Akademické koordina¢ni stiedisko v Euroregionu Nisa
Akademisches Koordinierungszentrum in der Euroregion Neisse
Akademickie Centrum Koordynacyjne w Euroregionie Nysa

LIBEREC ZITTAU JELENIA GORA

VEDECKA POJEDNANI
WISSENSCHAFTLICHE ABHANDLUNGEN
PRACE NAUKOWE

X/2004

Akademické koordina¢ni stiedisko v Euroregionu Nisa
Akademisches Koordinierungszentrum in der Euroregion Neisse
Akademickie Centrum Koordynacyjne w Euroregionie Nysa
www.euroregion.vslib.cz

LIBEREC ZITTAU JELENIA GORA

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
INTERNATIONALES HOCHSCHULINSTITUT ZITTAU
HOCHSCHULE ZITTAU/GORLITZ (FH)

AKADEMIA EKONOMICZNA im. O. Langego we Wroclawiu -
WYDZIAL GOSPODARKI REGIONALNEJ I TURYSTYKI W JELENIEJ GORZE
POLITECHNIKA WROCEAWSKA - FILIA W JELENIEJ GORZE
KOLEGIUM KARKONOSKIE W JELENIEJ GORZE

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
www.vslib.cz

INTERNATIONALES HOCHSCHULINSTITUT
ZITTAU
www.ihi-zittau.de

HOCHSCHULE ZITTAU/GORLITZ (FH)
www.hs-zigr.de

AKADEMIA EKONOMICZNA im. O. Langego we Wroclawiu -
WYDZIAL GOSPODARKI REGIONALNEJ
I TURYSTYKI W JELENIEJ GORZE

www.ae.jgora.pl

POLITECHNIKA WROCEAWSKA —
FILIA W JELENIEJ GORZE

Www.pwr.jgora.pl

KOLEGIUM KARKONOSKIE
W JELENIEJ GORZE

www.kk.jgora.pl



www.euroregion.vslib.cz
www.vslib.cz
www.ihi-zittau.de
www.hs-zigr.de
www.ae.jgora.pl
www.pwr.jgora.pl
www.kk.jgora.pl

Akademické koordina¢ni stiedisko v Euroregionu Nisa
Akademisches Koordinierungszentrum in der Euroregion Neisse
Akademickie Centrum Koordynacyjne w Euroregionie Nysa

LIBEREC ZITTAU JELENIA GORA

VEDECKA POJEDNANI
WISSENSCHAFTLICHE ABHANDLUNGEN
PRACE NAUKOWE

X/2004

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
INTERNATIONALES HOCHSCHULINSTITUT ZITTAU
HOCHSCHULE ZITTAU/GORLITZ (FH)

AKADEMIA EKONOMICZNA im. O. Langego we Wroclawiu -
WYDZIAL GOSPODARKI REGIONALNEJ I TURYSTYKI W JELENIEJ GORZE
POLITECHNIKA WROCEAWSKA - FILIA W JELENIEJ GORZE
KOLEGIUM KARKONOSKIE W JELENIEJ GORZE

Védecka pojednani jsou regionalni publikaci informujici §ir$i vefejnost o vysledcich vé-
decko-vyzkumné spoluprace vysokych skol Euroregionu Nisa, o aktualni problematice tykajici
se regionu a o regionalnich studentskych sympoziich. V omezeném rozsahu jsou publikovany i
vybrané vysledky vyzkumu na jednotlivych pracovistich vysokych skol v regionu.

Die Wissenschaftlichen Abhandlungen sind eine regionale Publikation, die die breitere
Offentlichkeit iiber die Ergebnisse der wissenschaftlichen Forschungszusammenarbeit der Hoch-
schulen in der Euroregion Neisse informiert. Sie bieten Einblick in das wissenschaftliche Leben
der Region und in den Verlauf der regionalen Studentensymposien. Im beschrankten Umfang
werden auch ausgewihlte Forschungsergebnisse der einzelnen Hochschulen publiziert.

Prace Naukowe sa publikacja regionalna ktéra informuje o wynikach wspotpracy
naukowej i badawczej Szkol Wyzszych w Euroregionie Nysa, o aktualnych problemach
dotyczacych regionu i o regionalnych sympozjach studenckich. W ograniczonym zakresie
publikowane sa rowniez wybrane teksty o wynikach nauki i badan w poszczego6lnych Uczelniach
Eurogionu Nysa.

Redakéni rada - Redaktionsrat - Rada redakcyjna:
Dr. F. Adamczuk, AE WGRIT Jelenia Gora
Doc. PhDr. R. Andél, CSc., TU v Liberci

Doc. Ing. E. Koneéna, CSc., TU v Liberci
Prof. Dr.-phil. P. Schmidt, HS Zittau/Gorlitz (FH)

© Technicka univerzita v Liberci - 2004

ISBN 80-7083-875-2




Obsah/ Inhalt/ Spis tresci/ Contents

REGIONALNI STUDIE/ REGIONALSTUDIEN/
STUDIE REGIONALNE/ REGIONAL STUDIES

Malgorzata Januszewska, Renata Przeorek — Smyka 8
Pomiar i ocena atrakcyjnosci turystycznej Euroregionu Nysa

Die Messung und Beurteilung der touristischen Anziehungskraft in der Euroregion Neisse
Meéfeni a zhodnoceni turistické pfitazlivosti Euroregionu Nisa

The measurement and examination of touristic attractiveness in the Neisse Euroregion

Daria E. Jaremen, Elzbieta Nawrocka 16
Rola Stowarzyszenia gmin polskich Euroregionu Nysa w rozwoju wspolpracy

na pograniczu polsko-czesko-niemieckim

Die Rolle des Verbandes der Polnischen Gemeinden in der Euroregion Neisse in der Entwick-
lung der Zusammenarbeit im polnisch-tschechisch-deutschen Grenzgebiet

Uloha SdruZeni polskych obci Euroregionu Nisa pro rozvoj spoluprice na polsko-cesko-
némeckém pohrani¢nim Gzemi

The role of the Association of Polish counties in Neisse Euroregion in the development of
cooperation in the bordering areas of Poland, Czech Republic and Germany

Karel Macak, Georg Schuppener 23
Franz Posselt (1753-1825)

Franz Posselt (1753-1825)

Franz Posselt (1753-1825)

Franz Posselt (1753-1825)

Urszula Markowska-Przybyla 31
Konkurencyjnos¢ regionéw w polityce regionalnej Unii Europejskiej

Die Konkurrenzféhigkeit der Regionen in der regionalen Politik in der Européischen Union
Konkurenceschopnost regiontl v regionalni politice Evropské unie

Competitiveness of regions in regional policy of European Union

Petra Rydvalova 39
Processing Industry in the Area of the Euroregion Neisse

Verarbeitungsindustrie in der Euroregion Neisse

Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych w Eeuroregionie NYSA

Zpracovatelsky primysl v Euroregionu Nisa

Danuta Strahl 49
Strukturalny obraz PKB w Euroregionie Nysa

Das strukturelle Bild des Bruttoinlandsproduktes in der Euroregion Neisse

Strukturalni obraz HDP v Euroregionu Nisa

GDP structural picture in the Euroregion Neisse

S. Wiinschmann, I. Kiihn, S. Frinzle, B. Markert 56
Trilaterale Untersuchungen zur chemischen Zusammensetzung von Muttermilch in der
Euroregion Neisse am Beispiel der Elemente Blei, Cadmium und Zink

Badania trojstronne elementéw kadm, otéw i cynk w sktadu mleka matek z Euroregionu Nysa
Ttistranny vyzkum obsahu prvki kadmium, olovo a zinek ve skladbé matef'ského mléka

v Euroregionu Nisa

Trilateral analysis for the contents of cadmium, lead and zinc in the mother’s milk structure in
Neisse Euroregion

HUMANITNi VEDY/ HUMANWISSENSCHAFTEN/
NAUKI HUMANISTYCZNE/ HUMANITIES SCIENCES

Kamila Podrapska 69
Nékolik poznamek k signalni gramatice

Einige Anmerkungen zur Signalgrammatik

Kilka uwag do gramatyki signatu

Some considerations of signal grammar

EKONOMIKA A TECHNIKA/ WIRTSCHAFT UND TECHNIK/
NAUKI EKONOMICZNE I TECHNICZNE/
ECONOMY AND TECHNOLOGY SCIENCES

Franciszek Adamczuk 76
Wybrane problemy stosunkéw gospodarczych miedzy Rzeczpospolita Polska

a Republika Czeska

Ausgewihlte Probleme hinsichtlich der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der Republik
Polen und der Tschechischen Republik

Vybrané aspekty hospodaiskych vztahti mezi Polskou a Ceskou republikou

Chosen problems of the economical relationships between Poland and the Czech Republic

Jacek Adamek 83
KFPK — miejsce w systemie poreczen kredytowych dla malych i §rednich przedsi¢biorstw
Der Landesfond fiir Kreditbiirgschaften und seine Position im System der Kreditbiirgschaften fiir
kleine und mittlere Unternchmen

SFUR — misto v systému Givérovych rudeni pro malé a stfedni podniky

National credit Guarantee Fund — the position in the credit guarantee system for the small busi-
ness sector

Arkadiusz Babczuk 94
Zarzadzanie polskim dlugiem publicznym w przededniu akcesji

do Unii Europejskiej

Management der 6ffentlichen Schuld an der Schwelle des Beitritts

der Européischen Union

Rizeni polského statniho dluhu pied vstupem do Evropské Unie

Polish public debt management in eve of accession to European Union

Beata Bal — Domanska 108
Modele samorzadu terytorialnego

Muster der lokalen Selbstverwaltung

Modely tizemni samospravy

Local government models

Alicja Janusz 116
Spoldzielcze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe a banki —

poréwnanie systemowych obcigzen

Genossenschaftliche Sparkassen und Banken — Vergleich finanzieller

Systembelastungen

Druzstevni Gvérové spofitelny a banky — komparace systémovych finan¢nich zatizeni

Savings and credit co-operative societies vs. banks comparison

of systemic financial burdens




Robert Kurek 124
Podstawowe zaloZenia nowego systemu wyplacalnosci zakladow

ubezpieczen w krajach Unii Europejskiej

Grundlagen und allgemeine Uberlegungen zur Form eines neuen

EU - Solvabilititssystems

Zakladni pfedpoklady nového systému solvence pojistoven v zemich Evropské unie

The basic foundation of the new system of insurance companies solvency in EU countries

Karina Kurkova 132
Prorodzinne cechy polskiego i czeskiego podatku dochodowego od o0s6b fyzicznych
Familiengerichtete Eigenschaften der polnischen und tschechischen Einkommensteuer
Rodinné prvky polské a ¢eské dané z pfijmi fyzickych osob

Pro-family characteristics of Polish and Czech personal income tax

Malgorzata Markowska 142
Analiza poréwnawcza struktur pracujacych

Eine vergleichende Analyse von Arbeitsstrukturen

Srovnavaci analyza struktury pracovniki

Comparative analysis of the working structures

Teresa Orzeszko 151
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci w $wietle prawa bilansowego i podatkowego

w Polsce

Abschreibungen auf Wertautholung von Vorderungen angesichts des Bilanz - und Steuerrechtes
in Polen

Opravné polozky k pohledavkam z hlediska ucetni a danové legislativy v Polsku

Deductions updating the value of dues according to accounting and tax law in Poland

Manfred Schmidt 159
Solare Energieversorgung

Zaopatrzenie w energi¢ stoneczna

Uskladnéni a pfenos solarni energie

Solar energy supply

Elzbieta Sobczak 168
Miedzynarodowe badania marketingowe w obliczu globalizacji

Internationale Marketingforschungen im Angesicht der Globalisierung

Mezinarodni marketingové prizkumy vzhledem ke globalizaci

International marketing research view of globalisation

Edyta Tabaszewska 176
Wplyw wybranych koncepcji zarzadzania na ksztaltowanie

organizacji uczace;j si¢

Der Einfluss der ausgewdhlten Verwaltenskonzeption auf Gestaltung einer lernenden
Organisation

Vliv vybranych fidicich koncepci na formovani uéici se organizace

The influence of selected management conceptions on creating knowledge organization

Pavel Urban 184
Optimierung der Fertigungsprozessen mit Unterstiitzung von genetischen Algoritmen
Optymalizacja symulacyjnych modeli dyskretnych systemow produkcji z wykorzystaniem
algorytméw genetycznych

Optimalizace simula¢nich modelt diskrétnich vyrobnich systému genetickymi algoritmy
Optimalization of production systems with the genetic algorithm

MEZINARODNI VEDECKE KONFERENCE/
INTERNATIONALE WISSENSCHAFTLICHE KONFERENZEN/
MIEDZYNARODOWE KONFERENCJE BADAWCZE/
INTERNATIONAL SCIENTIFICAL CONFERENCES

Franciszek Adamczuk 191
10. Mi¢dzynarodowe Sympozjum Studenckie Szkol Wyzszych Euroregionu Nysa

Das 10. internationale Studentensymposium der Hochschulen der Euroregion Neisse

10. mezinarodni studentské symposium vysokych skol v Euroregionu Nisa

The 10th international student symposium of the universities in Euroregion Neisse

Marcin Debicki 199
Kilka wskazéwek praktycznych do socjologicznych badan nad turystyka transgraniczna
na obszarze Euroregionu Glacensis

Einige praktische Hinweise zu soziologischen Untersuchungen der Grenzgebiettouristik

auf dem Gebiet der Euroregion Glacensis

Neékolik praktickych rad k sociologickému vyzkumu piihrani¢ni turistiky v oblasti

Euroregionu Glacensis

A few practical directions to sociological research on transborder tourism

in the Euroregion Glacensis.

Till Freigang, Libor Sluka 206
Dreams

Traume

Sny

Sny

Irena Subrtova 211
Aplikace tenkych vrstev v mediciné

Die Anwendung den diinnen PVD Schichten in der Medizin

Aplikacja cienkich warstw PVD w medycynie

Aplication thin PVD coatings for medical tools

Zdistaw Zéltanski 222
The sides of the brain and their influence on learning

Ausnutzung des Gehirns beim Lernen

Wykorzystanie mozgu w technice uczenia

Vyuziti kapacity mozku pfi uéeni




INFORMACE/ INFORMATIONEN/ INFORMACJE/ INFORMATION

Franciszek Adamczuk 228
Ceny i dochody w Euroregionie Neisse - Nisa - Nysa

Integracja Polski i Czech z Unia Europejska - recenzja pracy

Preise und Einkommen in der Euroregion Neisse - Nisa - Nysa

Integration Polens und Tschechiens mit Européischer Union - Rezension

Ceny a piijmy v Euroregionu Neisse - Nisa - Nysa

Integrace Polska a Ceska s Evropskou unii - recenze publikace

Prices and incomes in Euroregion Neisse - Nisa - Nysa

Polish and Czech integration with European Union - review

Autorsky rejstiik/ Autorenregister/ Indeks autoréw/ Index of Authors 232

Pokyny pro autory/ Hinweise fiir die Autoren/ Wskazowki dla autorow/ 233
Instructions for the authors

Regionalni studie * Regionalstudien * Studie regionalne ®* Regional studies

POMIAR I OCENA ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ
EUROREGIONU NYSA

M. Januszewska, R. Przeorek — Smyka

Akademia Ekonomiczna we Wrocltawiu
Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze
Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Turystyczna
ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska
kmizgt@oscar.ae.jgora.pl

Abstrakt

Artykut  porusza zagadnienie badania atrakcyjnosci  turystycznej przestrzeni
geograficznej. Wskazuje problemy definicyjne pojgcia atrakcyjnosci, rolg jaka moze odegraé
prawidlowe rozpoznanie jego zréznicowania w przestrzeni geograficzne;j.

Przedstawiona ocena atrakcyjnosci turystycznej trzech czgéci oraz wybranych powiatow
nalezacych do Euroregionu Nysa zostala poddana weryfikacji poréwnujac jej wyniki z
rzeczywistymi wyborami turystow, ktore znajduja swoje odzwierciedlenie m.in. w realizowanym
w ERN ruchu turystycznym.

Wskazanie poziomu atrakcyjnosci turystycznej powinno przyczyni¢ si¢ do aktywizacji
rozwoju turystyki na tym obszarze i to zar6wno w przekroju jego poszczegdlnych czgsci, jak tez
badanych powiatach m.in. poprzez wzrost inwestycji, w tym gltownie turystycznych, poglgbienia
znajomosci potencjatu oraz kreowania przyszlego popytu na omawianym obszarze.

1. Wprowadzenie

Rozpoznanie zréznicowania poziomu atrakcyjnosci turystycznej obszaréw odgrywa
istotna rol¢ w planowaniu prawidlowego wykorzystania jej zasobow przyrodniczych i
spotecznych zgodnie ze zrbwnowazonym rozwojem. Stanowiac zrodto podstaw informacyjnych
utatwia precyzyjne podejmowanie decyzji inwestycyjnych w turystyce i minimalizuje ich
ryzyko. Pozwala na wyodrebnienie nowych, dotad nie wykorzystywanych turystycznie
regioné6w. Analiza walorow $rodowiska naturalnego 1 antropogenicznego obszarow
turystycznych pomaga w identyfikacji i rozwoju form turystyki na danym terenie. Stwarza ona
réwniez podstawy do okreslania dziatan podnoszacych atrakcyjno$¢ turystyczna regionow.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna jest zjawiskiem ztozonym i w duzym stopniu subiektywnym.
Definiowana jest jako sila, z jaka dane miejsce, obiekt lub zjawisko przyciaga odwiedzajacych
Iub jako stopien nasycenia wydzielonych ukladow przestrzennych czynnikami, ktore
zgrupowano w cztery uktady zmiennych. Sa to:

- wielko$¢ i jako$¢ walorow przyrodniczych, bedacych pierwotna sita warunkujaca powstanie
i rozwoj turystyki na danym obszarze;

- stopien zagospodarowania turystycznego;

- dostgpno$¢ komunikacyjna do regionu oraz zapewnienie turyscie odpowiedniej mobilnosci w
regionie;



mailto:kmizgt@oscar.ae.jgora.pl

Regionalni studie * Regionalstudien * Studie regionalne * Regional studies

- poziom zanieczyszczenia $rodowiska przyrodniczego'.

Z uwagi na duze opdznienia w publikowaniu danych statystycznych oraz réznice w
ewidencji statystycznej panstw nalezacych do Euroregionu Nysa wystapily problemy w
kompletowaniu materialu badawczego. W zwiazku z tym, do analiz przyjgto rok 2000. Nie
uwzgledniono rowniez, ze wzgledu na brak informacji, istotnych z punktu widzenia celu badania
zmiennych, np. o ilo$ci miejsc gastronomicznych, dlugosci nartostrad. Jednoczesnie przyjety w
opracowaniu ukfad statyczny nie wpltywa negatywnie na warto$¢ poznawcza analizowanego
zjawiska, gdyz przyjete do badania cechy diagnostyczne charakteryzuja si¢ staba zmiennoscia w
czasie.

2. Ocena poziomu atrakcyjnosci turystycznej czesci ERN

Proponowany przez statystyke i ekonometri¢ warsztat metodologiczny i wystepujacy w
uktadzie przestrzennym system informacji diagnostycznej pozwolit dokona¢ analizy
atrakcyjnoéci turystycznej obszaru ERN przy wykorzystaniu procedury miary syntetycznej D.
Strahl. Koncepcja opracowania zaklada opis badanego zjawiska, jakim jest atrakcyjnos$c
turystyczna zbiorem skonczonej liczby zmiennych. Uwzgledniajac ograniczenia doboru cech,
jakimi niewatpliwie sa warunki stawiane przed zmiennymi klasyfikowanymi do badania,
wytypowano do okre$lenia atrakcyjnosci turystycznej czesci ERN 23 cechy. Dziewigtnascie z
nich ma charakter stymulant a cztery jest destymulantami. Szczegdtowa analiza opracowana
zostata na podstawie dziesigciu cech diagnostycznych. Dziewigé z nich jest stymulantami, jedna
ma charakter destymulanty. Niewielka ich liczba wynika z braku wyczerpujacych,
kompleksowych i poréwnywalnych informacji w tym przekroju. Przyjete do analizy cechy
generowane sa przez cel badania, opisuja elementy wplywajace w sposob istotny na poziom
badanego zjawiska i maja charakter uniwersalny, a wigc moga by¢ przydatne do analizy kazdego
typu obszaru turystycznego. Charakteryzuja si¢ one zréznicowaniem oraz sa no$nikami
odmiennych informacji o walorach naturalnych, zagospodarowaniu turystycznemu i
paraturystycznemu i stanie srodowiska naturalnego wydzielonych czgsci. Na tej podstawie
zostaly zaproponowane nastgpujace cechy diagnostyczne w obrgbie wskazanych uktadéw
zmiennych:

- w grupie walorow turystycznych: udziat powierzchni lesnej w powierzchni ogétem w %,
udziat powierzchni wod w powierzchni ogdtem w %, zamki, patace i ruiny na 1 000 km?,
klasztory, kos$cioty, osobliwosci sztuki sakralnej na 1 000 km? miejscowosci godne
obejrzenia na 1 000 km?, znaczace muzea na 1 000 km?, zabytki techniki na 1 000 km?,
rbznica polozenia najnizej i najwyzej potozonej miejscowosci w m., dlugos¢ zalegania
pokrywy $nieznej w Jeleniej Gorze, Libercu i Bautzen w %,

- w grupie zmiennych opisujacych infrastrukturg turystyczna i paraturystyczna: liczba
obiektow noclegowych ogétem na 100 km?, miejsca noclegowe na 1 000 mieszkancow,
urzadzenia sportowo - rekreacyjne w obiektach noclegowych turystyki (basen kryty,
sifownia, korty tenisowe, sauna) na liczbg obiektow noclegowych w %, instytucje kulturalne
(kina/teatry) - miejsca na widowni na 1 000 ludnosci,

- okreslajace dostgpnos¢ komunikacyjng: udziat terenéw osiedlowych i komunikacyjnych w
powierzchni ogétem w %, szlaki rowerowe w km na 100 km?, liczba przej$¢ granicznych na

! Jedlinska M. , Szubert-Zarzeczny U.: Gospodarka turystyczna. Wydawnictwo AE Wroctaw 1994, .79 (skrypt).
9
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100 km?, potaczenia kolejowe - ocena punktowa’, udziat drég wehodzacych do wybranych
miast, tj. Jeleniej Gory, Zittau i Liberca do ich sumy w %,

- charakteryzujacych stan $rodowiska naturalnego: ggsto$¢ zaludnienia na km?, udziat
obszarow prawnie chronionych w ha do powierzchni ogétem w %, emisja Nox w
kilotonach/rok na 1 000 km?, emisja SO, w kilotonach/rok na 1 000 km?, emisja PM10 w
kilotonach/rok na 1 000 km?.

Zestawienie obliczonych warto$ci miar syntetycznych w oparciu o wskazne cechy

diagnostyczne zostalo zamieszczone w syntetyczny sposob w tabeli 1.

Wyszczegdlnieni Czes¢ polska | Czes$¢é czeska | Cze$é ni ka
Miara ogétem (dla wszystkich cech diagnostycznych) 0,5309 0,7260 0,7887
Miara obejmujaca cechy opisujace walory turystyczne -
ogblem, 0,5811 0,8827 0,8464
w tym: dla cech walorow $rodowiska przyrodniczego, 08113 0,8530 0,7184
dla cech opisujacych walory antropogeniczne 03970 0,9064 09488
Miara obejmujaca cechy opisujace zagospodarowanie
turystyczne i para turystyczne 0,4496 0,9512 0,5161
Miara obejmujaca cechy opisujace dostgpnosé
komunikacyjna 0,4902 0,5779 0,9772
Miara obejmujaca cechy opisujace stan srodowiska
naturalnego 0,5460 0,4118 0,7143

Tabela 1. Warto$¢ miary syntetycznej dla czgSci Euroregionu Nysa w 2000 r.
Zrodho: Opracowanie whasne.
Wyniki badania oparte na przyjetym do analizy zestawie diagnostycznym pozwalaja
stwierdzi¢, ze:

1. Najwyzszy poziom atrakcyjnosci turystycznej posiada czg$¢ niemiecka ERN. Miara

syntetyczna dla niej wyniosta 0,7887, tj. jedynie o 0,2113 mniej niz warto§¢ wzorcowa miary

agregatowej (tab. 2). Na drugim miejscu znalazta sig czg¢$¢ czeska ERN, ktora uzyskata niewiele
nizsza warto$¢ miary. Czg§¢ polska charakteryzuje si¢ najnizszym poziomem atrakcyjnosci

turystycznej (0, 5309).

2. Wysoka atrakcyjno$é turystyczna czgsci niemieckiej ERN wynika gtéwnie z:

- wyposazenia tego terenu w walory antropogeniczne oraz bardzo dobrej dostgpnosci
komunikacyjnej. W obu tych przypadkach warto$¢ miary jest dla tej czgSci najwyzsza i
wynosi odpowiednio 0,9488 i 0,9772. Zmienne przyjgte w ramach tych dwoch grup
zadecydowaly przede wszystkim o tak wysokiej atrakcyjnosci turystycznej tej czgsci ERN,

- warto$ci miary opisujacej stan $rodowiska przyrodniczego, w tym gléwnie z niskiego
poziomu zanieczyszczenia powietrza.

Warto$¢ uzyskanej miary syntetycznej czgsci niemieckiej w najwigkszym stopniu obniza:

- poziom zagospodarowania turystycznego i paraturystycznego, tj. przede wszystkim mata
liczba miejsc noclegowych.

3. Na wysoka oceng atrakcyjnosci turystycznej cze$ci czeskiej wptyngto:

- zagospodarowanie turystyczne i paraturystyczne (0,9512), w tym gléwnie wyposazenie tego
obszaru w miejsca noclegowe i obiekty turystyczne oraz instytucje kulturalne (kina, teatry).

Atrakcyjno$¢ turystyczng omawianej czgsci obniza gtownie:

? Ocena zostata uzalezniona od liczby potaczen i przesiadek wystepujacych miedzy gtéwnymi miastami trzech
stron, tj. Jeleniq Gora, Zittau i Libercem. Im wigcej potaczen i mniej przesiadek posiada dana miejscowos$¢, tym
ocena wyzsza.
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- niska warto$¢ miary liczona dla cech opisujacych dostgpno$¢ komunikacyjna, w tym
zwlaszcza niewielki odsetek terenow osiedlowych i komunikacyjnych w powierzchni
powiatu oraz dtugos¢ szlakéw rowerowych,

- stan $rodowiska przyrodniczego, w tym zwlaszcza wysokie stgzenie zanieczyszczen
powietrza.

4. Atrakcyjnos¢ turystyczna polska cz¢s¢ ERN zawdzigeza przede wszystkim:

- naturalnym walorom turystycznym (warto$¢ miary wyniosta tu 0,8113), a w tym glownie
wysokiej lesistosci tej czesci ERN i najdluzszego ze wszystkich czgsci okresu zalegania
pokrywy $nieznej,

- $rodowisku naturalnemu.

Pozostale cechy diagnostyczne powoduja, ze w przyjetych do analizy przekrojach czgs¢ polska

zajmuje ostatnie miejsce.

Wartos¢ miary dla catego obszaru ERN ksztattuje si¢ na $rednim poziomie 0,6819.

Z uwagi na subiektywno$¢ przyjetego zestawu diagnostycznego do analizy atrakcyjnosci
turystycznej czgsci ERN. W celu weryfikacji otrzymanych wynikéw wykorzystano wskaznik
Schneidera obrazujacy intensywno$¢ ruchu turystycznego, wskaznik funkcji turystycznej
Baretje'a, wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego Charvata, wskaznik wykorzystania
pojemnosci noclegowe;j i wskaznik gestosci ruchu (tab. 2)°.

Regionalni studie * Regionalstudien * Studie regionalne ®* Regional studies

Wskaznik Cze$¢ polska Cze$¢ czeska Cze$¢ niemiecka
Baretje'a 3,68 11,08 2,32
Schneidera 84,44 181,45 78,26
Charvata 320,02 763,32 210,82
Wykorzystania pojemnosci noclegowej 87,00 68,89 90,71
Gestos¢ ruchu 88,19 247,58 131,61

3. Pomiar atrakcyjnosci turystycznej w przekroju powiatéw ERN

Do analizy szczegétowej badanego euroregionu zakwalifikowano 18 powiatow z czego
trzy miasta na prawach powiatu tj. Jelenia Gora, Gorlitz i Hoyerswerda. W czg$ci polskiej
znajduje si¢ dziewigé obiektow przestrzennych, cztery w czgsci czeskiej i pigé po stronie
niemieckiej ERN*. Ze wstgpnego zbioru zmiennych do zespotu diagnostycznego przyjgto
dziesig¢ cech diagnostycznych, w obrgbie ponizszych dziatow:

a. w grupie walorow turystycznych: udzial powierzchni lesnej w powierzchni ogoétem w %,
udziat powierzchni wod w powierzchni ogotem w %, zabytki (w tym: zamki, patace i ruiny,
klasztory, koscioty, osobliwosci sztuki sakralnej, miejscowosci godne obejrzenia, zabytki
techniki) na 1 km?, znaczace muzea na 1 km?,

b. opisujace infrastrukture turystyczng i paraturystyczna: liczba obiektéw noclegowych ogotem
na 100 km?, miejsca noclegowe na 1 000 mieszkancow, instytucje kulturalne (kina/teatry) -
miejsca na widowni na 1 000 ludnosci,

c. okreslajace dostgpnos¢ komunikacyjna: udziat terenéw osiedlowych i komunikacyjnych w
powierzchni ogdtem w %, liczba przejs¢ granicznych na 1 000 km?,

d. charakteryzujacych stan §rodowiska naturalnego: ggstos¢ zaludnienia na 1 km?.

Prezentowane w tabeli 3 wyniki ujawniaja duze zréznicowanie atrakcyjnosci turystycznej
powiatow ERN oraz jej silng koncentracj¢ w przestrzeni. Rozpigto$¢ migdzy powiatami o
najwyzszym poziomie atrakcyjnosci turystycznej a jednostkami uznanymi za najmniej
atrakcyjne wynosi 0,3137. Najwigksze dysproporcje wystgpuja migdzy warto$cia miary
syntetycznej liczonej dla powiatow czgsci polskiej ERN. Najblizsza wzorca warto$¢ uzyskat
powiat Semily (Czechy) natomiast najmniej atrakcyjny okazal si¢ powiat ztotoryjski (Polska).

Tabela 2. Wskazniki intensywnosci i natezenia ruchu turystycznego w ERN w 2000 r.
Zrédlo: Opracowanie whasne.

Zastosowanie wskaznika Schneidera i Baretje'a pozwala stwierdzi¢, ze intensywno$¢ i
natgzenie ruchu turystycznego w badanym regionie jest przestrzennie zréznicowane. Porownanie
wynikow pozwala sformutowaé wniosek, ze poziom intensywnos$ci ruchu turystycznego jest
najwyzszy w czgsci czeskiej ERN. Zblizony poziom wskaznika Baretje'a wystepuje w czgsci
polskiej i niemieckiej (r6znica ok. 8 %). Wedtug wskaznika Schneidera ma miejsce rozbieznos¢
W natgzeniu ruchu turystycznego w obu omawianych cze$ciach, przy czym oba wymienione
wskazniki sa wyzsze dla czg$ci polskiej ERN. Wyniki te wskazuja na wyzszy poziom
atrakcyjnoéci turystycznej czeéci czeskiej i polskiej w poroéwnaniu z czg$cia niemiecka.
Najwyzsza warto$¢ dla czgSci niemieckiej przyjmuje jedynie wskaznik wykorzystania
pojemnosci noclegowej, a druga - wskaznik gestosci ruchu. Otrzymane wielkosci potwierdzaja
oceng poziomu atrakcyjnosci srodowiska przyrodniczego czgsci czeskiej i polskiej ERN, jak tez
wskazuja iz turysta poza walorami naturalnymi coraz wigksza wage przywiazuje do
zagospodarowania tych walorow.

* Omowienie wskaznikow znajduje sig w 1. Jedrzejezyk: Ekologiczne uwarunkowania i funkcje turystyki. Katowice:
Wydawnictwo Slask 1995, s. 127; Lijewski, Wyrzykowski...Geografia turystyki Polski. Warszawa: PWE 2001, s....
oraz por.: Turystyka w Euroregionie..., wyd. cyt., s. 80 - 83.
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Powiaty Miara ogélem ‘Walory turystycz- | Walory antropo- | Zagospodarowanie

ne (ogélem) geniczne turystyczne i para-
turystyczne
Jelenia Gora 0,4933 0,7698 0,9610 0,3300
bolestawiecki 0,2607 0,2926 0,0268 0,0827
jeleniogorski 0,4852 0,4534 0,2712 0,6407
kamiennogorski 0,2395 0,2947 0,1305 0,0799
lubanski 0,2625 0,2972 0,1565 0,1880
Iwowecki 0,2494 0,2752 0,0472 0,0620
zgorzelecki 0,2774 0,3491 0,0200 0,0851
zlotoryjski 0,1836 0,1455 0,0000 0,0629
Zarski 0,2738 0,3491 0,0000 0,0564
Ceska Lipa 0,4039 0,4150 0,1203 0,3921
Jablonec nad Nisou 0,3879 0,4134 0,1285 0,6143
Liberec 0,2702 0,3199 0,1464 0,2395
Semily 0,4973 0,3393 0,2197 0,9540
Gorlitz 0,4239 0,3498 0,5000 0,2552
Hoyerswerda 0,3614 0,6006 0,3895 0,1701
Bautzen 0,2806 0,3895 0,1784 0,1381
Lobau-Zittau 0,2889 0,2796 0,2936 0,1989
Niederschlesischer 0,3346 0,4715 0,0521 0,0899
Oberlauzitzkreis

Tabela 3. Warto$¢ miary syntetycznej dla powiatéw ERN w 2000 roku

Zrédlo: Opracowanie whasne.

* Do oceny atrakcyjnosci turystycznej ERN w ujeciu szczegdlowym nie przyjeto powiatow, ktore czesciowo naleza

do badanego euroregionu.
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Poziom atrakcyjnosci turystycznej poszczegélnych powiatow okreslony przy
wykorzystaniu miary syntetycznej zostat poddany, podobnie jak czgsci ERN, weryfikacji w
oparciu o: wskaznik Schneidera, wskaznik funkcji turystycznej Baretje'a, wskaznik
intensywnosci ruchu turystycznego Charvata, wskaznik wykorzystania pojemnos$ci noclegowe;j i
wskaznik gestosci ruchu (tab. 4).

Wskazniki
Powiaty
Baretje'a Schneidera Charvata Wykorzystania | Gestosci ruchu
pojemnosci
noclegowej

Jelenia Gora 3,24 82,35 306,84 94,82 698,09
bolestawiecki 0,68 32,68 58,55 85,59 22,80
jeleniogorski 25,73 559,62 2 300,87 89,42 595,74
kamiennogorski 1,71 27,79 104,49 61,23 25,99
lubanski 5,02 82,70 446,37 88,94 116,69
Iwowecki 0,87 18,13 80,73 92,69 13,17
zgorzelecki 1,07 38,89 70,98 66,10 46,76
zlotoryjski 0,41 16,38 26,97 66,57 13,62
zarski 0,69 25,35 51,46 74,71 18,69
Ceska Lipa 11,28 155,37 610,62 54,13 145,13
Jablonec nad Nisou 17,43 286,99 1263,75 72,5 630,04
Liberec 4,25 79,92 383,41 90,23 137,67
Semily 25,84 440,82 1.749,02 67,69 474,99
Gorlitz 1,64 87,27 167,29 101,72 802,37
Hoyerswerda 0,87 33,53 73,23 84,51 177,18
Bautzen 1,87 73,26 163,51 87,53 120,70
Libau-Zittau 3,28 97,94 326,51 99,44 217,89
Niederschlesischer 2,68 72,82 202,12 75,38 57,68
Oberlauzitzkreis

Tabela 4. Warto$¢ miary syntetycznej dla powiatéw ERN w 2000 roku

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Turystyka w Euroregionie..., wyd. cyt., s. 80 - 83.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na znaczne zréznicowanie wartosci miary syntetycznej walorow
turystycznych 1 zagospodarowania przestrzennego. Jelenia Gora i Hoyerswerda wyraznie
odbiegaja od pozostatych powiatow pod wzgledem zasobnosci w walory turystyczne.
Uwzgledniajac tylko zmienne opisujace walory antropogeniczne daje si¢ zauwazy¢, iz miasto
Jelenia Gora nieznacznie odbiega od wzorca. Rownoczesnie odleglo$¢ migdzy nig a najblizszym
obiektem wynosi az 0,461.

Powiat Semily charakteryzuje si¢ najwyzszym poziomem zagospodarowania
turystycznego i paraturystycznego (0,9540). Kolejne obiekty tj. powiaty jeleniogorski i Jablonec
n. N. uzyskaty warto$¢ miary odpowiednio 0,6407 1 0,6143.

Do analizy poréwnawczej atrakcyjnosci turystycznej miary syntetycznej i wskaznikow
funkcji turystycznej powiatow przyjgto pigciostopniowaq skalg ocen. Parametry tej skali i wyniki
ocen prezentuje tab. 41 5.

W pierwszym przedziale o bardzo niskim poziomie atrakcyjnos$ci turystycznej znalazty
si¢ trzy powiaty nalezace do polskiej czgsci ERN. Niski poziom atrakcyjnosci turystycznej
posiadaja kolejne cztery powiaty czgsci polskiej, dwa obiekty niemieckie i jeden czeski.
Jablonec, Hoyerswerda i Niederschlesischer Oberlauzitzkreis to powiaty o $rednim poziomie
atrakcyjnoéci turystycznej. Wysoka wartoscia miary syntetycznej odznacza si¢ powiat Ceska
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Lipa i Gorlitz, a Jelenia Gora, powiat jeleniogorski i Semily wyznaczono jako obiekty o
najwyzszym poziomie miary.

Przedzial atrakcyjnos$ci Powiaty Miara syntetyczna
turystycznej

I - bardzo niski kamiennogorski, Iwowecki, ztotoryjski [0,1836 - 0,2575]

11 - niski bolestawiecki, lubanski, zgorzelecki, zarski, Liberec, [0,2576 - 0,3315]
Bautzen, Lobau-Zittau,

1II - $redni Jablonec, Hoyeswerda, Niederschlesischer [0,3316 - 0,4055]
Oberlauzitzkreis

IV - wysoki Ceskéa Lipa, Gorlitz, [0,4056 - 0,4795]

V - bardzo wysoki Jelenia Gora, jeleniogorski, Semily [0,4796 - 0,5535]

Tabela 5. Miara syntetyczna atrakcyjnosci turystycznej powiatow ERN
Zrédlo: Opracowanie whasne
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DIE MESSUNG UND BEURTEILUNG DER TOURISTISCHEN
ANZIEHUNGSKRAFT IN DER EUROREGION NEISSE

Der Artikel widmet sich der Forschung der Anziehungskraft der touristischen Region. Er
zeigt die Rolle, die richtige Erkennung seiner Differenzierung im geografischen Raum spielen
kann.

Die Autorinen haben die Beurteilung der touristischen Anziehungskraft der drei Teilen
sowie ausgewahlten Landkreisen den Euroregion Neisse gehdrten vorgestellt. Sie haben auch die
Forschungsergebnisse mit den realistschen Bewegung in ERN erkennbar sind.

MERENI A ZHODNOCENI TURISTICKE PRITAZLIVOSTI
EUROREGIONU NISA

Prispévek je vénovan pruzkumu ptitazlivosti turistické oblasti. Poukazuje na tlohu, jakou
mize odehravat spravné urceni jeji diverzity v zemépisném prostoru.

Autorky pfispévku prezentuji zhodnoceni turistické pritazlivosti tii ¢asti a vybranych
okresti Euroregionu Nisa. Ziskané vysledky prizkumu byly verifikovany a srovnany se skutec-
nymi volbami turistl, jez se odrazi mj. v cestovnim ruchu realizovaném v ramci ERN .

THE MEASURMENT AND EXAMINATION OF TOURISTIC
ATTRACTIVENESS IN EUROREGION NEISSE

The article touches the issue of examining the attractiveness of touristic area. It indicates
the role, the correct examination of its diversity may play in geographical space.

The authors showed the valuation of touristic attractiveness of the three chosen areas be-
longing to Euroregion Neisse. They have also verified the results of the examination with the
factual choice of tourists, which both find their reflection in touristic movement realized by
ERN.
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ROLA STOWARZYSZENIA GMIN POLSKICH EUROREGIONU
NYSA W ROZWOJU WSPOLPRACY
NA POGRANICZU POLSKO-CZESKO-NIEMIECKIM

D. E. Jaremen, E. Nawrocka

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze
Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Turystyczna
Ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska

kmizgt@oscar.ae.jgora.pl

Abstrakt

Celem prezentowanego artykutu jest analiza i ocena roli Stowarzyszenia Gmin Polskich
Euroregionu Nysa (SGP ERN) w rozwoju wspotpracy na pograniczu polsko-czesko-niemieckim,
ze szczegblnym uwzglednieniem kooperacji w dziedzinie turystyki. Dla potrzeb jego realizacji
dokonano diagnozy wykorzystania srodkéw funduszu matych projektow Programu Phare CBC
w latach 1995-1999 przez polska strong badanego euroregionu oraz prezentacji dziatalno$ci
Troéjstronnej Komisji Turystyki i IX grupy roboczej SGP ERN ,, Turystyka” w latach 1992-2001.

1. Wprowadzenie

Pogranicze  polsko-czesko-niemieckie =~ mozna uzna¢ za obszar wspotpracy
transgranicznej. Stato si¢ ono bowiem plaszczyzna kontaktow, relacji i wigzi spotecznych,
gospodarczych, kulturowych i innych o charakterze ponadgranicznym. Na tym obszarze od 1991
roku obserwuje si¢ zjawisko przetamywania barier, wzajemnych niechgci i roznic organizacyjno-
prawnych i spoteczno-ekonomicznych. W celu uzyskiwania wspdlnych korzysci przez
sasiadujace ze soba regiony przygraniczne, wspolpraca transgraniczna na pograniczu polsko-
czesko-niemieckim przyjeta instytucjonalny charakter, w postaci trzech zwiazkéw gmin i
powiatow: polskiego, czeskiego i niemieckiego, ktore w wyniku trojstronnego porozumienia w
1991 roku utworzyly Euroregion Neisse-Nisa-Nysa. Nadanie wspolpracy formy instytucjonalne;j
zwigkszyto zdecydowanie szanse realizacji i powodzenia réznorodnych przedsigwzigé
przekraczajacych granice panstwowe. Znaczenie instytucji euroregionu przejawia si¢ przede
wszystkim w dziatalnosci jej grup roboczych i pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej. Gtéwnym narzgdziem wspierajacych rozwoj wspolpracy w ramach struktur
eurogionalnych jest fundusz matych projektow w ramach programu Phare CBC.

2. Dzialalno$¢ IX grupy roboczej ,,Turystyka” i Trojstronnej Komisji Turystyki w latach
1992-2001

O wadze turystyki dla badanego regionu transgranicznego §wiadczy utworzenie w 1992
roku Trojstronnej Komisji Turystyki (TKT), w ktorej strona polska nalezy do szczegolnie

aktywnych. To wlasnie z jej inicjatywy juz na poczatku dziatalno$ci TKT, podjgto zdecydowane
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dziatania w zakresie usprawniania ruchu granicznego migdzy Polskg a Czechami i Polska a
Niemcami. W 1992 r. pojawita si¢ nowatorska koncepcja ,,Przej$cia turystyczne w gorach”,
ktoéra poczatkowo dotyczyta tylko Karkonoszy i Gor Izerskich, a potem swym zasiggiem objgta
cale Sudety. Komisja miata swoj duzy wktad w powstaniu i/lub rozbudowie przej$¢ m.in. w
Mitoszowie, Czerniawie Zdroju, Zawidowie, Jedrzychowicach, Przewozie i Porajowie oraz w
przygotowaniu koncepcji uruchomienie przej$¢ w gminie Bogatynia. Dzigki zaangazowaniu
TKT doszto do podpisania uméw migdzy rzadami Polski i Czech oraz Polski i Niemiec w
sprawie matego ruchu granicznego. Obok rozwoju przej$¢ granicznych i pobudzania ruchu
granicznego dziatalno$¢ Trojstronnej Komisji Turystyki dotyczy rowniez dzialan w zakresie
promocji i wymiany informacji turystycznej. Ich rezultatem jest wspdlny udziat ERN w targach
turystycznych (np. Gorlitz, Brno), wspolne wydawnictwa prezentujace walory i atrakcje
turystyczne Euroregionu oraz usprawnianie systemu informacji turystycznej poprzez
intensyfikacjg jej wymiany przez granice.

Dziatalno$¢ TKT i jej pozytywne rezultaty wskazaty konieczno$¢ wyodrebnienia w 1994
r. w ramach struktur SGP ERN IX grupy roboczej o nazwie ,, Turystyka”. odgrywa niebagatelna
rolg w rozwoju gospodarki turystycznej w analizowanym euroregionie i intensyfikacji
wspollpracy trasngranicznej w tym zakresie. W ciagu pierwszych dwoch lat istnienia
Euroregionu Nysa problematyka turystyczna zajmowaly si¢ inne grupy robocze, zwlaszcza II -
,.Komunikacja”. Powstanie tej grupy w trzecim roku istnienia Stowarzyszenia podniosto wage
zagadnien rozwoju turystyki dla gospodarki ERN.

Obok grupy roboczej ,,Nauka”, grupa ,,Turystyka” jest jedna z najpre¢zniej dziatajacych
grup w strukturze SGP ERN, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w liczbie spotkan w ciagu
kazdego roku dziatania Stowarzyszenia Gmin Polskich ERN (patrz tab. 1), jak i w liczbie
r6éznych inicjatyw i dzialan podejmowanych na rzecz wspotpracy w turystyce w euroregionie.

Korzysci z funkcjonowania IX grupy roboczej ,,Turystyka” i jej aktywno$ci w ramach
Troéjstronnej Komisji Turystyki sa znaczne. Pozytywne skutki dziatania tego gremium widoczne
sa glownie w nastgpujacych obszarach:

- rozwdj przej$¢ granicznych drogowych 1 pieszych, w tym tzw. turystycznych
zlokalizowanych na gorskich szlakach turystycznych (juz w ciagu pierwszych 5 lat
dziatalnosci ERN, tj. do roku 1996 liczba wszystkich przejs¢ podwoita sig, a do 2002 roku
wzrosta z 11 do 50),

- pobudzanie matego ruchu granicznego poprzez dzialania na rzecz stworzenia mozliwos$ci
przekraczania granic na dowody osobiste,

- opracowanie i wdrazanie koncepcji rozwoju turystyki w Euroregionie Nysa,

- wspieranie inicjatyw i udzial w pracach na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego (np.
powotanie do zycia Bilateralnego Rezerwatu Biosfery Karkonosze/Krkonose, poparcie dla
takiego typu przedsigwzig¢, jak budowa oczyszczalni $ciekow, kanalizacji, wodociagow
itd.),

- inicjowanie, obejmowanie patronatem, a takze pomoc w uzyskaniu §rodkéw finansowych na
realizacj¢ wielu imprez sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych, w tym o wymiarze
ponadgranicznym 1 ponadregionalnym, zwigkszajacych zdecydowanie atrakcyjnosé¢
turystyczng ERN,

- wzbogacanie oferty turystycznej ERN, zwlaszcza w wyniku dzialan na rzecz rozwoju
turystyki rowerowej (w roku 2000 powotano podgrupg robocza ,,Turystyka Rowerowa”,
ktorej podstawowym zadaniem jest rozwdj tras i magistrali rowerowych oraz integrowanie
wokot ich realizacji gmin i powiatow ERN; istotnym sukcesem ERN w tym zakresie jest
uruchomienie w 2001 r. magistrali rowerowej ERI1 Trojstyk oraz spowodowanie
zamieszczenia zapisu w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego dotyczacego
rozwoju regionalnego systemu $ciezek rowerowych),
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wsparcie rozwoju systemu informacji turystycznej (zaréwno osrodkoéw i punktow it,
oznakowania atrakcji turystycznych, jak 1 komputerowego systemu it w regionie
jeleniogorskim),

promocja ERN na wielu targach turystycznych w Polsce, Czechach i Niemczech (m.in.
Praga, Berlin, Warszawa, Gorlitz, Lipsk, Jablonec n. N., Zielona Goéra, Poznan) oraz
inicjowanie i finansowanie wydawnictw promujacych caty obszar Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa w dwoch lub trzech wersjach jezykowych (np. ,,Zamki i patace w ERN”, ,,Koscioly i
zabytki sakralne w ERN”, . Muzea ERN”),

integrowanie $rodowisk lokalnych wokot problematyki rozwoju turystyki w ERN poprzez
np. dziatalno§¢ konferencyjna (organizowanie réznorodnych spotkan, konferencji i
seminariow poruszajacych najpilniejsze problemy turystyki w Euroregionie, np. konferencja
nt.: ,,Wie$ letniskowa i agroturystyka” - Karpacz 1997, konferencja nt.: , Turystyka -
Ekologia” - St. Mariental 1997; konferencja nt.: ,,Zarzadzanie i marketing oraz standardy
europejskie w hotelarstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru ERN” — Jelenia Gora
1998; Seminarium Informacji Turystycznych w ERN - 1998, 2001; konferencja nt.: ,,Rozwdj
partnerstwa regionalnego w turystyce” - Gorlitz 2001).

Grupa robocza 1996 | 1997 | 1998 | 2000 | 2001
I Ekologia i energetyka, 12 8 5 4 8
w tym trdjstronne 12 8 5 4 8
1L Komunikacja, 6 4 14 5 2
W tym trojstronne 6 3 12 5 2
III.  Kultura i sztuka, b.d. 1 10 - 6
W tym trojstronne - - 8 - b.d.
IV.  Gospodarka, rolnictwo, b.d. - - 8 6
W tym trojstronne - - - 2 b.d.
V. Ochrona przed katastrofami, 9 17 4 5 4
w tym trojstronne 4 17 4 5 4
VI.  Ochrona zdrowia, sprawy socjalne, | b.d. 6 6 4 6
w tym trjstronne - 4 6 4 6
VII.  Administracja, b.d. 1 - - -
w tym trjstronne - - - - -
VIII. Sport, 11 7 6 4 1
w tym trdjstronne 9 5 4 4 1
IX. Turystyka, 9 17 16 20 11
w tym tréjstronne 8 12 15 10 10
X.  Nauka, 13 9 12 22 21
W tym trojstronne 7 9 12 22 21
XI.  Statystyka. 4 4 8 6 6
W tym trojstronne 3 3 8 6 6
XII. Historia, 5 5 6 5 5
W tym trojstronne 5 5 6 5 5
XII. Parlamentarzysci, 1 - - - -
w tym trjstronne 1 - - - -
XIV. Ochrona zabytkow, 1 5 3
w tym trjstronne - 3 - - 3
XV. Bezpieczenstwo, - 4 11 -
W tym trdjstronne - - 4 -bd. -

Tabela 1. Liczba spotkan poszczegoélnych grup roboczych SGP ERN w latach 1996-2001
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie dokumentow i raportow SGP ERN.
W tabeli nie ujgto roku 1999 z powodu braku danych.
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W ostatnim czasie grupa robocza ,,Turystyka” swoja uwagg koncentruje na marketingu
relacyjnym i budowaniu wigzi partnerskich migdzy najwazniejszymi podmiotami gospodarki
turystycznej, od wspotdziatania ktorych zalezy rozwoj turystyki w ERN. Wyrazem tej
aktywnosci jest wspolpraca Euroregionu Nysa z Polska Organizacja Turystyczna (POT),
Dolnoslaska Organizacja Turystyczna (DOT), Zwiazkiem Turystycznym Gornotuzycko-
Dolnoslaskim oraz lobbing na rzecz rozwoju kooperacji migdzy DOT a Saksonskim Zwiazkiem
Turystycznym.

Bardzo waznym elementem zaangazowania struktur ERN, w tym i grupy IX, w procesy
kooperacyjne w turystyce, jest pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych na realizacjg wielu
roéznorodnych przedsigwzigé wspomagajacych wzrost konkurencyjnosci Euroregionu na rynku
turystycznym. Dzigki temu wsparciu skuteczno$¢ pozyskiwania $rodkéw np. z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej jest wyzsza niz w innych regionach Polski.

3. Wykorzystanie Srodkéw Funduszu Malych Projektow Phare CBC w polskiej czesci ERN

Szczegétowa analiza projektow finansowanych ze $rodkdéw omawianego programu
pozwala stwierdzi¢, iz dotyczyly one kultury, sztuki i historii; sportu i rekreacji; ekologii;
edukacji, turystyki, rozwoju kontaktow migdzyludzkich, rozwoju przedsigbiorczosci i
wspotpracy migdzy podmiotami gospodarczymi, promocji ERN, ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa (tab. 2).

Dane zawarte w tabeli 2 wskazuja, iz najwigksza liczbg projektow w latach 1995 - 1999
zrealizowano w zakresie kultury, sztuki i historii (210) oraz sportu i rekreacji (123).
Bezposrednio turystyki dotyczylo 35 przedsigwzigé. Nalezy jednak zauwazy¢, iz z racji
interdyscyplinarnego charakteru turystyki, na rozwoj tej dziedziny oddziatuja rowniez projekty
realizowane w pozostatych obszarach, gitownie takich jak: ekologia, promocja ERN,
bezpieczenstwo, kultura i sztuka oraz sport i rekreacja. Srodki pomocowe wspomagaly glownie
przedsigwzigcia o charakterze imprez, spotkan i konferencji, a takze dziatania shuzace wzajemnej
wymianie informacji i do$wiadczen oraz poznawaniu regionu i szerzeniu wiedzy o nim na
zewnatrz, jak i wsrod jego mieszkancow. Te z kolei nie pozostaja bez wptywu na turystyke.

W  praktyce wystgpuje rézna S$rednia kwota dofinansowania w poszczegdlnych
dziedzinach (tab. 3). Najwyzszy $§redni limit dotacji ogbtem przypadajacy na 1 projekt wystepuje
w dziedzinie promocji ERN, informacji i publikacji o tematyce euroregionalnej - 13 566,8 EUR
oraz rozwoju przedsigbiorczosci i wspotpracy podmiotow gospodarczych - 9 841,3 EUR i
turystyki - 7 578,5 EUR (nie liczac pomocy technicznej dla biura ERN). Jezeli natomiast wziaé
pod uwagg transgraniczno$¢ projektow to badany wskaznik najwyzsza warto$¢ przyjat dla
przedsigwzig¢ w zakresie rozwoju wigzi migdzyludzkich (kontaktow grup spotecznych,
zawodowych, grup samorzadowcow). W tej dziedzinie roéwniez zanotowano najwigksza
intensywno$¢ w pozyskiwaniu $srodkow pomocowych na projekty transgraniczne co zgodne jest
z podstawowymi celami programu Phare CBC.

Przeprowadzona powyzej krotka analiza pozwala sformutowac kilka wnioskow:

1. Powotana do zycia w roku 1994, w ramach struktury organizacyjnej SGP ERN, grupy
roboczej ,,Turystyka” ma zdecydowanie pozytywny wplyw na postgp i wzmocnienie
procesow rozwojowych i integracyjnych w turystyce na badanym obszarze, o czym $wiadczy
jej wigksza aktywnos$¢ niz innych grup roboczych oraz liczba i znaczenie realizowanych
przedsigwzigc.
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Lata
1995 1996 1997 1998 1999
Przedmiot Liczba Limit Liczba Limit Liczba Limit Liczba Limit Liczba | Limit dotac-
proje- | dotacji * proje- dotacji* proje- dotacji* | proje- | dotacji* proje- ji*
ktow (W euro) ktow (W euro) ktow (w euro) ktow (W euro) ktow (W euro)

Kultura, sztuka, histo- 32| 146 101 541 290915 43| 176 406 34| 151283 47 156 698

ria @ @139 @712 ®|a4s543)] (0 O @] @500

Sport i rekreacja 13| 52798 35| 119543 231107 008 221 90503 30 87 880

(0) O M 657] @[A7114| (3| (12927 (0) 0)

Ekologia 1 1194 6| 62786 2| 15542 4| 15402 6 13 990

M| Ay © ©] O O] © O © 0

Edukacja 2| 19400 17| 51783 7| 10922 91 31571 13 25700

(2) | (19 400) 3] (2102 [€)) (756) 2)| (4949 (8 (16 200)

Promocja SGP ERN, 3 7978 16| 113790 15] 115372 51319333 9 94 735

informacja, publikacie | (|  (583)] (D] @osn| () ]@10215] @) 090y (1| (1000

Turystyka (w tym 2| 51065 11 66396 7| 27350 6| 67925 9 52510

infrastruktura i pro- (0) 0) 4)| (13418) %) | (21710) 0) (0) 3) (7 540)
mocja turystyczna)

Rozwoj wigzi migdzy- 10| 40807 27| 110 676 16| 46824 9| 62480 18 78 750

ludzkich (kontaktow )] (26636)| (9] (39491)| (@)| 10279] (5)|@7672)| (11)| (45750)

grup spolecznych,
zawodowych, grup

samorzadowcow)
Rozwdj przedsig- 1 4519 3| 62353 1| 12700 0 0 4 9 000
biorczosci i wspot- 1| (4519 0) 0) 0) 0) ?2) (4 000)

pracy migdzy podmio-
tami gospodarczymi

Ochrona zdrowia 0 0 2 6 658 5 14597 2| 32490 10 22300

(0) O ] 3512 @]G2490)| (6)] (14 800)

Bezpieczenstwo 1 362 1 1729 3 9120 6| 23077 3 8000

(0) (0) | (1729) ()] 3939)| (6)](23077) 2) (5 000)

Inne, glownie pomoc 2 2734 6| 72230 0 0 0 0 1 17 000

techniczna dla Biura 0) 0) 0) (0) 0) (0)
ERN

Tabela 2. Male projekty wspélfinansowane przez Phare CBC na obszarze polskiej czesci
ERN w latach 1995-1999

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie dokumentéw i raportow SGP ERN.

W nawiasach podano projekty o charakterze transgranicznym.

* Limit dotacji - gorna wysoko$¢ kwoty przeznaczonej na realizacjg projektu, w praktyce zdarzalo sig, iz w
rzeczywistosci wykorzystano mniejsza od zaktadanej sumg $rodkow.

2. Dotychczasowa, wieloaspektowa dziatalno$§¢ Trojstronnej Komisji Turystyki i grupy
roboczej ,,Turystyka” prowadzi do podnoszenia konkurencyjnosci regionu na rynku
turystycznym (m.in. dzigki rozwojowi przej$¢ granicznych i usprawnieniu ruchu
granicznego) i budowaniu wizerunku regionu jako ciekawego obszaru styku trzech réznych
panstw i kultur (m.in. dzigki udzialowi w wielu targach turystycznych).

3. Inicjatywy struktur euroregionalnych sprzyjaja zwigkszaniu atrakcyjnosci turystycznej
badanego regoniu poprzez wzbogacanie oferty i podnoszenie jej jakosci. Duze znaczenie w
tym zakresie majq przede wszystkim dziatania na rzecz wzrostu liczby, znaczenia i zasiggu
imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych organizowanych w regionie oraz rozwoju
systemu tras i $ciezek rowerowych.

4. Euroregion Nysa odgrywa niezmiernie wazna rolg w pozyskiwaniu $rodkow finansowych z
programéw pomocowych UE na realizacj¢ réznych przedsigwzigé. Dzigki tej aktywnosci
ERN w latach 1995-1999 zrealizowano ponad 600 matych projektow stuzacych tworzeniu i
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podtrzymywaniu transgranicznych kontaktow i wigzi dla szerzenia idei integracji na
pograniczu polsko-czesko-niemieckim. Stawia to ERN na pierwszej pozycji wsrod 13
euroregionow korzystajacych z pomocy Phare CBC i pozwala prognozowaé¢ duza
efektywno$¢ Euroregionu Nysa w pozyskiwaniu $rodkéow unijnych po przystapieniu Polski
do UE.

Przedmiot Projekty ogélem Projekty transgraniczne
Liczba Wskaznik Liczba Wskaznik

Kultura, sztuka, historia 210 4387,6 12 5024,5
Sport i rekreacja 123 37214 8 38373
Ekologia 19 57323 1 1194,0
Edukacja 48 2903,7 16 2712,9
Promocja SGP ERN, informacja, publikacje 48 13 566,8 5 3191,0
Turystyka (w tym infrastruktura i promocja turys- 35 7578,5 11 38789
tyczna)
Rozwoj kontaktow migdzyludzkich (grup 80 42442 32 5932,1
spotecznych, zawodowych, grup samorza-
dowcow)
Rozwoj przedsigbiorczosci i wspotpracy migdzy 9 98413 3 2839,7
podmiotami gospodarczymi
Ochrona zdrowia 19 4002.4 9 5 644,7
Bezpieczenstwo 14 3020,6 10 3374,5
Inne, gléwnie pomoc techniczna dla Biura ERN 9 102182 - -

Tabela 3. Wskaznik limit dotacji/liczba projektéw w latach 1995-1999, w polskiej czesci
ERN.

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Recenzja

Prof.dr hab. Lucjan Czechowski, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Wyzsza Szkota
Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku

Prof. zw. dr hab. Andrzej Rapacz, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
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DIE ROLLE DES VERBANDES DER POLNISCHEN GEMEINDEN

IN DER EUROREGION NEISSE IN DER ENTWICKLUNG DER
ZUSAMMENARBEIT IM POLNISCH - TSCHECHISCH - DEUTSCHEN
GRENZGEBIET

Das Ziel des vorliegenden Beitrags ist die Analyse und Bewertung der Rolle des Verban-
des der Polnischen Gemeinden in der Euroregion Neisse (SGP ERN) in der Entwicklung der
Zusammenarbeit im polnisch - tschechisch - deutschen Grenzgebiet unter besonderer Beriick-
sichtigung der Kooperation im Bereich der Touristik. Zu diesem Zweck wurde eine Untersu-
chung der Mittelverwendung von der polnischen Seite der betroffenen Euroregion aus dem
Fonds der kleinen Projekte im Rahmen des Programme Phare CBC in den Jahren 1995 - 1999
durchgefiihrt. Gleichzeitig wurde die Tatigkeit des Trilateralen Ausschusses fiir Touristik und
der IX. Arbeitsgruppe des Verbandes der Polnischen Gemeinden ERN ,, Tourismus® in den Jah-
ren 1992-2001 dargestellt.

ULOHA SDRUZENI POLSKYCH OBCI EUROREGIONU NISA
PRO ROZVOJ SPOLUPRACE NA POLSKO-CESKO-NEMECKEM
POHRANICNIM UZEMIi

Cilem pfispévku je analyza a zhodnoceni tlohy Sdruzeni polskych obci Euroregionu Nisa
(SPO ERN) pro rozvoj spoluprace na polsko-¢esko-némeckém pohrani¢nim tizemi, se zvlastnim
zfetelem na kooperaci v oblasti turistiky. Pro ucely této analyzy byla provedena diagndza vyuziti
prostfedkd z fondu malych projektti Programu Phare CBC v letech 1995-1999 polskou stranou
tohoto euroregionu a prezentace ¢innosti Tiistranné komise turistiky a IX. pracovni skupiny SPO
ERN ,,Turistika” v letech 1992-2001.

THE ROLE OF THE ASSOCIATION OF POLISH COUNTIES IN NEISSE
EUROREGION IN THE DEVELOPMENT OF COOPERATION IN THE
BORDERING AREAS OF POLAND, CZECH REPUBLIC AND GERMANY

The objective of the presented article is the analysis and evaluation of the role of the As-
sociation of Polish Counties in Neisse Euroregion in the development of cooperation in the bor-
dering areas of Poland, Czech Republic and Germany, with particular emphasis on cooperation
in tourism. For this purpose the diagnosis of means utilisation, which come from the small pro-
jects’ fund within the framework of Phare CBS Programme, was conducted. It referred to the
years 1995-1999 and the way Polish party used the resources in the examined euroregion. It also
included presentation of the Trilateral Tourism Commission and the IX “Tourism” working
group activities, in the years 1992-2001.
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Abstrakt

Der Kratzauer Landsmann Franz Posselt (1753-1825) war in den Jahren 1810-1825 als
Bibliothekar der Prager Universititsbibliothek tétig, und dadurch wurde er in der damaligen Zeit
eine wohlbekannte Person. Im vorliegenden Artikel werden die wichtigsten frither ver6ffentlich-

ten Angaben iiber seine Tétigkeit zusammengetragen, und sein Buch ,,Apodemik* wird kurz be-
handelt.

1. Biographisches

Unter dem Namen Franz Posselt finden sich in der biographischen Literatur zwei Perso-
nen verzeichnet: ein Komponist (oder Tonsetzer) und sein gleichnamiger Sohn ([10], S. 292).

Der Vater wurde 1729 in Reichenberg (Liberec) geboren und verstarb im Jahre 1801 in
Prag. Er wirkte zundchst als Chorregens in Kratzau (Chrastava)l und dann in Reichenberg,
schlieBlich in Prag als Haussekretdr bei Christian Graf Clam-Gallas. Sein kiinstlerisches Wirken
fand Ausdruck in der Komposition populérer Kirchenmusik ([10], S. 292).

Die Tatigkeit als Haussekretér flihrte Franz Posselt in ein Adelshaus mit interessanter Ge-
schichte (vgl. [2, 7]). Graf Matthias von Gallas (1588-1647) erlangte nach der Ermordung Alb-
rechts von Wallenstein (1538-1634) den Oberbefehl iiber die kaiserlichen Truppen und erhielt
aus den Landereien Wallensteins auch Reichenberg. Sein dltester Sohn Franz Ferdinand (1635-
1697) griindete 1669 eine Bibliothek in seinem Palast in Prag und im Jahre 1674 auch auf Schlof
Friedland (Frydlant). Franz Ferdinands einziger Sohn Johann Wenzel (1669-1719) war als kai-
serlicher Diplomat tétig, war so u.a. Gesandter in London und Rom und starb schlie8lich als Vi-
zekonig in Neapel. Dessen Sohn Philipp Josef (1703-1757) verstarb kinderlos, so dafl das Erbe
nach dem Tode seiner Gemahlin Maria Anna im Jahre 1759 an seinen Neffen Christian Philipp
von Clam, hinfort Grafen von Clam-Gallas, iiberging.

* Der vorliegende Artikel entstand im Rahmen des Projektes GACR 201/03/0038.
! Kratzau liegt etwa 9 Kilometer westlich von Reichenberg an der Gorlitzer NeiBe. Die Stadt ist eine Bergbausied-
lung, die vermutlich in der zweiten Hélfte des 13. Jahrhunderts planméBig angelegt wurde. Vgl. [1], S. 295.
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Graf Christian Philipp von Clam-Gallas (1748-1805) und sein Sohn Graf Christian Chris-
toph von Clam-Gallas (1771-1838) zdhlten zu den groBen Liebhabern und Forderern der Musik.
Sie hatten personliche Kontakte zu Mozart und Beethoven. So ist beispielsweise bekannt, daf3
Beethoven wihrend seines Aufenthaltes in Prag im Jahre 1796 fiir die damalige Verlobte und
spétere Gemahlin von Graf Christian Christoph (,,pour Mademoiselle la Contesse di Clari*) die
Konzertarie opus 65 ,,Ah, perfido spergiuro® schrieb. Die Grafen trugen ferner eine grofle musi-
kalische Sammlung zusammen, die noch heute als bedeutend gilt.

Der jiingere Franz Posselt wurde im Jahre 1753 in Kratzau geboren und starb in Prag im
Jahre 1825. Nach dem Universitétsstudium war er als Erzieher der Grafen Joseph und Johann
von Wallis tétig, die er spiter auf ausgedehnten Reisen begleitete ([3], S. 164). In der Folgezeit
lebte er als Privatgelehrter. Wurzbach vermutet, Posselt habe 1809 eine Anstellung an der Wie-
ner Hofbibliothek erhalten ([14], S. 140), was von anderen Autoren jedoch nicht bestitigt wird
([11], S. 53). Im Jahre 1810 wurde er Bibliothekar, d.h. Vorsteher, der Prager Universitétsbiblio-
thek ([3], S. 164; [14], S. 140).

Posselt besall seinem Vater dhnlich musikalisches Talent, war er doch laut Wurzbach ,,ein
vortrefflicher Clavierspieler und geschickter Compositeur, von dessen musikalischen Werken
jedoch nichts gedruckt wurde ([14], S. 141). Neben dieser musikalischen verfiigte Posselt auch
iiber eine beachtliche Begabung im Erlernen fremder Sprachen. So eignete er sich Kenntnisse in
mindestens 15 Sprachen an: Latein, (Alt-)Griechisch, Italienisch, Franzosisch, Englisch, Spa-
nisch, Portugiesisch, Niederldandisch, Dénisch, Schwedisch, Altkirchenslawisch, Russisch, Neu-
griechisch, Ungarisch und Sanskrit ([14], S. 140). Auffillig ist jedoch, dafl unter diesen Sprachen
das Tschechische fehlt. Dies ist umso bemerkenswerter angesichts seiner spéteren Tétigkeit als
Bibliothekar an der Prager Universitétsbibliothek. In Wien sammelte er Materialien zu einer Phi-
losophie der Sprachen.

Besonders hervorgehoben wird seine Gelehrsamkeit in den Bereichen Philosophie, Ge-
schichte, Geographie und Politik. Zu seinen Forschungen hielt sich Posselt mehr als ein Jahr in
Gottingen auf, um in der dortigen Bibliothek zu recherchieren ([3], S. 164; [14], S. 140).

Literarisch ist Posselt lediglich durch eine Veroffentlichung hervorgetreten, die den Titel
trigt ,,Apodemik oder die Kunst zu reisen. Dieses Werk wird im Folgenden noch néher betrach-
tet werden. Unverdffentlicht blieb ein umfingliches Werk, in dem Posselt sich dem Sprachver-
gleich auf der Vergleichsgrundlage der ,,Geschichte des verlorenen Sohnes widmete ([3], S.
167).

2. Franz Posselt als Bibliothekar in Prag

Angesichts der aulerordentlichen Sprachkenntnisse und seiner Bildung auf den Gebieten
der Philosophie, Geschichte usw. wire man geneigt anzunehmen, daf3 Posselt fiir den Posten des
Leiters der Prager Universitétsbibliothek besonders geeignet gewesen wire. Gerade unter Beru-
fung auf diese Kenntnisse war die Ernennung Posselts durch die Studienhofkommission begriin-
det worden ([11], S. 43).

Nach dem Urteil von Hanslik jedoch war Posselt fiir diesen Posten ungeeignet; so war er
,-als Bibliothekar nicht auf seinem Platze und eben deBhalb auch ein beklagenswerther Mann.
Denn er hatte die Wichtigkeit seines Berufs klar erkannt, zugleich aber auch die Unméglichkeit
denselben vollgeniigend zu erfiillen eingesehen; und diese Erkenntnil wurde ihm zu einer nie
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versiegenden Quelle des Unmuthes und der innern Zerrissenheit ([3], S. 164f.). Posselts wohl zu
Recht als tragisch zu bezeichnende Tétigkeit als Leiter der Prager Universitétsbibliothek begann
bereits unter ungiinstigen Umstinden: Die Finanzlage der Bibliothek war auBerordentlich ange-
spannt. Die schwierige finanzielle Situation, die zudem durch Inflationsfolgen verschérft wurde,
fiihrte dazu, daB3 Posselt wihrend seiner gesamten Amtszeit einen standigen Kampf um die Si-
cherung und Verbesserung der finanziellen Ausstattung der Bibliothek fithren mufite. Da aus den
knappen Mitteln auch noch die laufenden Kosten z.B. fiir Schreibmaterialien, Reinigung usw.
bestritten werden muften, verblieben fir die Anschaffung neuer Literatur nur unzureichende
Gelder ([11], S. 43ff.).

Fiir den Posten der Leitung der Bibliothek war Posselt insofern wenig geeignet, als er
Schwierigkeiten mit der Fiihrung des Personals hatte und zugleich nicht regelméfig in der Bib-
liothek présent war ([11], S. 43). Die nur unzureichende Prasenz in der Bibliothek resultierte aus
Posselts angegriffener Gesundheit ([3], S. 165). Hier mag sein Alter eine gewisse Rolle gespielt
haben, hatte er doch zum Zeitpunkt seiner Ernennung zum Bibliothekar an der Prager Universi-
tatsbibliothek das 50. Lebensjahr schon weit iiberschritten. Dieses ,,Mifverhéltnis zwischen Wis-
sen und Konnen*, das ihn psychisch schwer belastete, prigte die Tatigkeit Posselts ([3], S. 165).

Auf Grund der vielfiltigen Schwierigkeiten stand Posselt oftmals in der Kritik. Zum Ende
seines Lebens, genauer Ende des Jahres 1824, wurde Posselt das Opfer von Denunziation und
Verunglimpfung. Gegen ihn wurden Vorwiirfe auf sexueller Ebene? erhoben, aber auch angebli-
che Ignoranz und finanzielle UnregelméaBigkeiten wurden ihm zur Last gelegt, also ein Spektrum
von bereits in der Antike bekannten Motiven der Denunziation und Verunglimpfung ([3], S.
166). Die als Reaktion hierauf eingeleitete - so formuliert es Spirk - ,,fiir Posselt sehr krankende
Untersuchung™ ([11], S. 52f.) fiihrte dazu, daf3 er sich bei einer Vorladung gegeniiber den Vor-
wiirfen rechtfertigen muflte. Nach Hanslik schwiéchten die damit verbundenen psychischen Be-
lastungen Posselt so stark, daf er wenige Tage spéter, am 16. Januar 1825, verstarb ([3], S. 167).

Bei allen Einschrankungen und personlichen Schwierigkeiten, die im Zusammenhang mit
seiner Tatigkeit als Leiter der Bibliothek zu nennen sind, hat sich Posselt doch auch einige Ver-
dienste um die Bibliothek und ihre Entwicklung erworben. In Publikationen aus jiingerer Ver-
gangenheit werden diese Leistungen in den Vordergrund gestellt.3

Unter Posselts Leitung der Bibliothek wurde beispielsweise eine jéhrliche Revision der
Bibliotheksbestinde eingefiihrt. Um den Schwund an Biichern bzw. deren Beschidigung zu
vermindern, verschirfte Posselt ferner die Regeln fiir die Ausleihe. Auch wurde die systemati-
sche ErschlieBung der Bestande durch Kataloge wihrend seiner Zeit verstérkt ([11], S. 44ff.). So
entstand u.a. ein Katalog der Handschriften, und Posselt selbst erarbeitete einen systematischen
Katalog fiir den Bereich der Sprachwissenschaft. Aulerdem wurde zu seiner Zeit der alphabeti-
sche Universalkatalog begriindet ([3], S. 166). Schlielich gelang es Posselt trotz der bescheide-
nen zur Verfiigung stehenden Mittel, die private Studienbibliothek von Professor Bucek im Wer-
te von 100 Gulden fiir die Universitétsbibliothek zu erwerben ([4], S. 19f., [5], S. S. 19f.). Schon
bei Spirk wird betont, dafl Posselt sich bei den Anschaffungen neuer Biicher immer eng an den
Bediirfnisse und Empfehlungen der Professoren orientiert habe, was offenbar in der Geschichte
der Bibliothek keine Selbstverstindlichkeit darstellte ([11], S. 49).

2 Nach [3], S. 166, sprach man in der Denunziation iiber ,,Posselts unbindige Sinnlichkeit*.
3 Dies gilt besonders, wenn es sich um die Selbstdarstellung der Bibliothek handelt; siehe z.B. [5] oder [13], S. 89.

25

3. Posselts ,,Apodemik oder die Kunst zu reisen*

Posselts einzige Monographie besitzt den umfénglichen Titel ,,Apodemik4 oder die Kunst
zu reisen. Ein systematischer Versuch zum Gebrauch junger Reisenden aus den gebildeten Stén-
den tliberhaupt und angehender Gelehrten und Kiinstler insbesondere®. Das Werk erschien im
Jahre 1795 in Leipzig bei der Breitkopfischen Buchhandlung und besteht aus zwei Bénden im
Oktavformat mit 740 bzw. 598 Seiten.

Diese ,,Kunst zu reisen kniipft in Posselts Biographie an eigene wissenschaftliche Reisen
durch Deutschland, Frankreich und England an ([14], S. 140), wie er im ,,Vorbericht” im ersten
Band bestitigt ([9], Bd. 1, S. XXf). Die hierbei gewonnenen Erfahrungen mochte Posselt weiter-
geben und mit dem Werk ein Handbuch schaffen, das zur Vorbereitung von (Bildungs-)Reisen
dienen soll. Ohne eine solche Vorbereitung erscheinen ihm derartige Reisen sinnlos: ,,Das blofie
Reisen in verschiedene Lander, und das bloe gedankenlose Anschauen von Merkwiirdigkeiten
lehrt an und fiir sich nichts.” ([9], Bd. 1, S. IV).

Das Werk 14Bt sich somit in die Textsorte der Ratgeber-Literatur einordnen.” Dement-
sprechend werden hier in einem sehr breiten inhaltlichen Spektrum praktische Hinweise fiir Ge-
lehrte und angehende Gelehrte gegeben, wie sie aus Reisen einen mdglichst hohen personlich-
intellektuellen Gewinn ziehen kénnen.

Der erste Band widmet sich - so kann man generalisierend feststellen, ohne auf die viel-
faltigen inhaltlichen Details eingehen zu miissen - grundsétzlichen Fragestellungen, von denen
insbesondere die ausfiihrlichen Hinweise fiir Reisende unterschiedlicher Wissenschaftsdiszipli-
nen aufschlufreich sind, und endet mit einem Kapitel zu der ebenfalls mit grundsétzlicher Be-
deutung versehenen Frage: ,,Ob und wie Frauenzimmer reisen sollen?** Der zweite Band behan-
delt dann profan-praktische Fragen, wie z.B. die Reiseplanung und - vorbereitung, Reiseklei-
dung, Reisepésse, Geld oder auch die Bedeutung von Empfehlungsschreiben. Von den vielfalti-
gen Themen der beiden Bénde sollen hier nur zwei ausgewihlte exemplarisch betrachtet werden,
namlich diejenigen Hinweise und Ratschldge, die Posselt Mathematikern und Sprachwissen-
schaftlern fiir die erfolgreiche Durchfiihrung von Reisen gibt. Hierzu finden sich sowohl im ers-
ten wie auch im zweiten Band mehr oder minder umfangreiche Ausfiihrungen.®

#Nach [8], S. 300-301: amodnua = der Aufenthalt auBer Landes, das Verreistsein, arodnunmg = der gern auBer
Landes ist und Reisen macht (und noch weitere verwandte Worter).

> Zur Geschichte dieses Genres siche z. B. [12].

® Die Hinweise fiir (angehende) Mathematiker finden sich im ersten Band auf S. 557-563, im zweiten Band auf S.
110f.; Bemerkungen fiir Sprachforscher und Philologen nehmen in Band 1 die Seiten 618-632 und in Band 2 die
Seiten 114-115 ein.
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Abb 1. Titelblatt des Werkes von Posselt
Quelle: Leipziger Universitéitsbibliothek Sign. Ld. u. Vk. 385™

AufschluBireich ist zunéchst, dal Posselt Mathematik in einem weiten (traditionellen)
Sinne versteht, ndmlich hierzu auch die Astronomie und den Schiff - und Wasserbau sowie im-
plizit ebenso die Konstruktion von Maschinen zdhlt ([9], Bd. 1, S. 557ff). Seine Empfehlungen
fiir den reisenden (angehenden) Mathematiker bestehen u. &. darin, 6ffentliche mathematische
Salons zu besuchen, Bekanntschaft mit berithmten Wissenschaftlern zu kniipfen und wahrend
der Reise Bibliotheken aufzusuchen, um dort mathematische Werke zu studieren. Besonders
ausfiihrlich formuliert er auch mit Blick auf die Astronomie sowie den Wasser- und Schiffbau
den Rat, auf Reisen neue Instrumente und Maschinen kennenzulernen, sie zu begutachten und
sich Modelle oder Konstruktionszeichnungen zu beschaffen ([9], Bd. 1, S. 557ff). Schlielich
weist er darauf hin, daf ihm keine Reisebeschreibungen aus mathematischer Sicht bekannt seien,
empfiehlt aber fiir Astronomen u. 4. Johann (III.) Bernoullis ,Lettres astronomiques* (Berlin
1781) zur vorbereitenden Lektiire ([9], Bd. 1, S. 563). Als lohnende Reiseziele nennt Posselt im
zweiten Band seines Werkes fiir Mathematiker Deutschland, England, Frankreich und die
Schweiz, was er damit begriindet, da3 in diesen Léndern die bedeutendsten Mathematiker und
wichtigsten mathematischen Sammlungen zu finden seien ([9], Bd. 2, S. 110fY).

Bei den Sprachwissenschaftlern unterscheidet Posselt zwischen Philologen, deren Wis-
senschaftsgebiet er in den klassischen Sprachen (Latein und Griechisch) sieht, und Sprachfor-
schern, deren Interesse sich auf neuere bzw. lebende Sprachen richte ([9], Bd. 1, S. 618). Auf der
Grundlage dieser Unterscheidung formuliert er im Detail verschiedene Empfehlungen: Der Phi-
lologe moge vor und wihrend Reisen sich mit den Landschaftsbeschreibungen der Klassiker
vertraut machen, um dann vergleichen oder auch Verdnderungen erkennen zu konnen. Ferner rét
er zum Besuch von Museen, um an diesen Sammlungen von Altertiimern die Werke der Antike
besser verstehen zu lernen; auch rét er dazu, sich Modelle und Abbildungen bedeutender Alter-
tiimer auf Reisen zu beschaffen ([9], Bd. 1, S. 619ff). Dem Sprachforscher empfiehlt er das, was
man heute als ,,Feldstudien” bezeichnen wiirde, ndmlich den intensiven Sprachkontakt, das No-
tieren von sprachlichen Besonderheiten und insbesondere das Erfahren und Analysieren von Dia-
lekten, was er auch fiir die deutschen Dialekte fiir sinnvoll erachtet ([9], Bd. 1, S. 626ff).
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Mit unterschiedlichen Schwerpunkten rit er ganz im bibliophilen Sinne allen Sprachwis-
senschaftlern dazu, auf Reisen nach Moglichkeit alte und bedeutende Manuskripte kduflich fir
sich zu erwerben. Sei dies nicht moglich, stellten auch Abschriften einen Gewinn der Reise dar.
Wie bei den Mathematikern gibt er schlieBlich auch den Sprachwissenschaftlern den guten Rat,
Bekanntschaften mit bedeutenden Vertretern ihres Faches zu kniipfen ([9], Bd. 1, S. 624ff). Als
Reiseziele nennt er flir die Philologen verstindlicherweise Italien, Griechenland, Kleinasien und
Istrien, das Reiseziel des Sprachforschers solle das Land der jeweils untersuchten Sprache sein
([9], Bd. 2, S. 114f).

Eine Bemerkung wert sein sollte schlieflich noch Posselts Antwort auf die Frage, ob
Frauen reisen sollten. Hier weist er zunichst darauf hin, dafl Reisen fiir Frauen noch weit gefahr-
licher seien als fiir Méanner, insofern sei von Reisen eher abzusehen. Wenn aber Frauen reisten,
so sollte dies allein mit Blick auf ihre Bestimmung erfolgen, denn ,,ihr Beruf ist der Ehestand*.
Reisen seien also mit Ausrichtung auf diese Zielsetzung zu billigen, insbesondere wenn sie bei-
spielsweise zur Verbesserung der Bildung und zur sittlichen Vervollkommnung dienten ([9], Bd.
1, S. 733ft).

4. Schlulanmerkungen

Franz Posselt wirkte 15 Jahre als Bibliothekar der Prager Universitétsbibliothek. Diese
Position war damals von besonderer Wichtigkeit, da sie nicht nur rein technische (d.h. bibliothe-
karische) Aspekte hatte, sondern auch breitere kulturelle und gesellschaftliche Zusammenhéinge
beriihrte. Wie bereits erwahnt, mufite sich Posselt in seiner Arbeit auf Grund ungiinstiger Um-
stdnde nur auf die bibliothekarischen Aspekte seiner Arbeit begrenzen, aber aus heutiger Sicht
148t sich sein Wirken in dieser Hinsicht als durchaus positiv bewerten.

Heute ist Franz Posselt sehr wenig bekannt und in seiner Geburtsregion génzlich verges-
sen. Deshalb halten wir es fiir niitzlich und interessant, hier verschiedene Angaben iiber Posselt
zusammengestellt und eine kurze Ubersicht iiber seine Tétigkeit gegeben zu haben.

Zum Abschlufl méchten wir noch auf ein indirektes Andenken an Posselts Tatigkeit auf-
merksam machen. Im Jahre 1816 (d.h. in der Zeit seiner Bibliothekarstitigkeit) wurde in der
Prager Universitétsbibliothek eine Biiste des bekannten tschechischen Mathematikers Stanislav
Vydra (1741-1804) enthiillt (siche dazu [6]). Wir wissen nicht, welche Rolle dabei Franz Posselt
spielte, es ist aber offenkundig, da8 ohne seine Zustimmung (und vielleicht auch Unterstiitzung)
diese Biiste in der Bibliothek nicht installiert werden konnte. Heute befindet sich die Biiste nicht
mehr an ihrem urspriinglichen Aufstellungsort. Sie steht vielmehr auf einem Podest im Treppen-
haus des Gebéudes des Dekanates der Fakultit fiir Mathematik und Physik der Karlsuniversitt
in Prag. Auch wenn sie selbstverstidndlich in erster Linie an Vydra erinnert, 1at sie sich doch
indirekt ebenso als Reminiszenz an Posselts Tétigkeit in der Prager Universitétsbibliothek ver-
stehen.
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FRANZ POSSELT (1753-1825)

Franz Posselt (1753-1825), urodzony w Chrastavie, byt bibliotekarzem praskiej Ksiggarni
Uniwersyteckiej i przez ten fakt zostal w tym czasie znajoma osoba. Artykul zawiera
streszczenie najwazniejszych wczesniej opublikowanych faktéw o jego dziatalnosci i wkrotce
okresla jego ksiggg ,, Apodemika “.

FRANZ POSSELT (1753-1825)

Chrastavsky rodak Franz Posselt (1753-1825) byl v letech 1810-1825 knihovnikem
prazské Univerzitni knihovny a stal se tim v oné dob& znamou osobnosti. V ¢lanku jsou shrnuty

., Apodemika“.

FRANZ POSSELT (1753-1825)

Franz Posselt (1753-1825), a native of Chrastava, was the librarian of the Library of the
Prague University in the years 1810-1825 and became through this position a well-known person
at that time. In the article the most important published facts concerning his work are summa-
rized and his book ,, Apodemika “ is briefly discussed.
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Katedra Gospodarki Przestrzennej
ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska
kgp@oscar.ae.jgora.pl

Abstrakt

W artykule poruszone zostaty problemy polityki regionalnej Unii Europejskiej zwiazane
z konkurencyjnoscia regionéow. Od samego poczatku istnienia tej polityki jej przedmiotem bylo
zmniejszanie istniejacych réznic migdzy regionami i likwidacja zacofania regionow, a jej ksztatt
ewoluowat od wyrownywania efektow rozwoju do wyréwnywania szans rozwoju, czyli w
kierunku zwigkszania konkurencyjnosci regiondw. W opracowaniu przedstawiono przyczyny i
przestanki tej ewolucji, zwiazane ze zmiang uwarunkowan zewngtrznych oraz przefor-
mulowaniem zatozen koncepcji teoretycznych.

Polityka regionalna Unii Europejskiej jest druga - po wspolnej polityce rolnej - co do
znaczenia pozycja wydatkow budzetowych. Od samego poczatku istnienia polityki regionalnej
UE przedmiotem jej dziatan bylo zmniejszanie istniejacych réznic migdzy regionami i likwidacja
zacofania regionow. Wprawdzie pierwotne rzeczywiste przestanki wprowadzenia wspoélnej
polityki regionalnej byly dalekie od wyrazanych w dokumentach', jednak w przeciagu kilku
dekad duzo sig w tej kwestii zmienito. Wzmacniana spdjnos¢ spoteczno-gospodarcza traktowana
jest jako podstawa wszechstronnego i harmonijnego rozwoju. Wyréwnywaniu zréznicowan w
rozwoju nadawana jest coraz wigksza waga, a obszary o niskim poziomie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego pozostaja podstawowym przedmiotem koncentracji dziatan. Traktat z Maastricht
stanowi, ze polityka regionalna ma pei¢ rolg priorytetowego instrumentu ksztaltowania
spojnosci catej Wspolnoty. Jednoczesnie ksztalt polityki regionalnej ewoluowat od wyrowny-
wania efektow rozwoju do wyrownywania szans rozwoju, czyli w kierunku zwigkszania
konkurencyjnosci regionow.

Juz w latach osiemdziesiatych Unia Europejska podjeta oceng regionalnych aspektow
konkurencyjnosci. Wynikiem tych prac staty si¢ publikacje dotyczace regionalnych aspektow
zjawisk kohezji i konkurencyjnosci. Ukazato sig sze$¢ takich raportow, ostatni z 1999 roku. W
piatym raporcie z 1994 roku, w drugiej jego czg$ci, scharakteryzowano czynniki oddziatujace na
regionalng konkurencyjnos$¢. Zgodnie z raportem cztery zagadnienia uznaje si¢ za kluczowe, sa
nimi: infrastruktura i wyposazenie w kapitat ludzki, bezposrednie inwestycje zagraniczne, rola
badan naukowych i rozwoju technologicznego w regionach oraz nowy charakter sytuacji

! Poczatki polityki regionalnej UE wiazane byly z sytuacja Wielkiej Brytanii, ktora przystepujac do Wspolnot, bez
Srodkéw wyplacanych w ramach tej polityki wplacataby wigcej do budzetu UE niz z niego otrzymywata. W latach
osiemdziesiatych znaczace zwigkszenie $rodkow przeznaczanych na polityke regionalng byto z kolei "zaptaty"
potudniowym panstwom UE za ich zgodg na wprowadzenie jednolitego rynku europejskiego. [3, s. 80].
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obszarow peryferyjnych. Réznice w wyposazeniu regiondow w infrastrukturg i kapitat ludzki
uznawane sg za podstawowe czynniki ksztattujace ich konkurencyjno$é, dlatego tez jednym z
priorytetow polityki makroekonomicznej UE jest rozwijanie transeuropejskich sieci
transportowych, energetycznych i telekomunikacyjnych oraz wspieranie rozwoju infrastruktury
w regionach peryferyjnych. Szczeg6lna rolg odgrywa tu Fundusz Spdjnosci. W szdstym raporcie
periodycznym kontynuowano problematyke konkurencyjnosci regionéw. W drugim rozdziale
tego raportu podjgto probg zdefiniowania pojgcia konkurencyjnosci przy potozeniu nacisku nie
tyle na czynniki ja determinujace, a na jej rezultaty i mierniki w odniesieniu do regionow.
Konkurencyjno§¢ w raporcie rozumiana jest jako "zdolno$¢ przedsigbiorstw, przemystu,
region6éw, krajow i ponadnarodowych obszaréw geograficznych, wystawionych na konkurencjg
migdzynarodowa, do osiagania relatywnie wysokiego poziomu dochodow i zatrudnienia". W
raporcie zaznaczono, ze konkurencyjno$¢ nie moze by¢ kojarzona z gra o "sumie zerowej",
oznaczajaca poprawianie sytuacji jednych regionéow kosztem innych, gdyz w praktyce
zwigkszanie konkurencyjnosci regionalnej oznacza uzyskiwanie wzajemnych korzysci [10, s. 20;
13,s. 2-3].

W 1998 roku powstalo w UE niepublikowane opracowanie na potrzeby Komisji
Europejskiej, ktorego celem bylo zidentyfikowanie najbardziej istotnych czynnikow
konkurencyjnosci regiondéw i skonstruowanie dla kazdego z nich wtasciwego miernika [10, s.
23]. W opracowaniu tym wskazano na nastgpujace czynniki: nowoczesna strukture dziatalnosci
gospodarczej, innowacyjnosé, dostgpnosc regionu i kwalifikacje sity robocze;j.

W UE opracowywane sg takze raporty w sprawie spdjnosci gospodarczej i spotecznej.
Powstaty dwa takie raporty pierwszy w 1996 roku, drugi w 2001. W Pierwszym raporcie na
temat spotecznej i gospodarczej spojnosci [2 za: 7, s. 94] podkreslone zostato, ze zréznicowania
powinny by¢ likwidowane na drodze umacniania efektywnosci rozwoju europejskiej gospodarki
oraz na drodze podniesienia poziomu konkurencyjnosci gospodarki w regionach szczegdlnie
stabszych. W raporcie tym definiuje si¢ pojgcie rozwoju w "duchu kohezji". Jest nim rozwoj
harmonijny dazacy do redukowania duzych dysparytetow migdzy réznymi regionami.
Jednocze$nie zaznacza sig, ze dysparytety te powinny by¢ likwidowane na drodze umacniania
efektywnosci rozwoju europejskiej gospodarki, podnoszenia dochodéw podstawowych poprzez
osiagnigcie wyzszego wzrostu PKB, tworzenie warunkow do wzrostu zatrudnienia oraz
podniesienie poziomu konkurencyjnosci gospodarki, szczegodlnie w stabszych regionach [2 za: 6,
s. 25]. W drugim raporcie Komisja Europejska podjgta probg wskazania czynnikow
wspierajacych rozwoj spoleczno-gospodarczy regionow UE oraz eliminujacych réznice w
poziomie tego rozwoju. Do czynnikow tych zaliczone zostaly: produktywno$é, konkurencyjnosé
oraz funkcjonowanie gospodarki, demografia i migracja, inwestycje, infrastruktura, rozwdj
zasobow ludzkich, innowacje oraz badania i rozwdj technologiczny i gospodarka oparta na
wiedzy [5, s. 50]. Roznice w konkurencyjnosci gospodarek i "wyposazeniu" regiondw w
czynniki konkurencyjnos$ci uznane w ten sposob zostaly za przyczyny wystgpowania réznic w
rozwoju. Podjgta polityka dazenia do spdjnosci spoteczno-gospodarczej bgdzie zatem zarazem
polityka podnoszenia konkurencyjnosci poszczegdlnych regionow.

Koncepcja polityki regionalnej krajow Europy Zachodniej na przestrzeni kilkudziesigeiu
lat zmienita si¢ radykalnie. Zmieniato si¢ rowniez podejscie do wspdlnej polityki regionalnej
UE, od prob koordynacji i wspierania scentralizowanych polityk narodowych do wspolnotowej
polityki regionalnej, ukierunkowanej od potowy lat osiemdziesiatych na mobilizowanie
potencjatu endogenicznego w regionach, wzmacnianie roli i wspdtpracy nizszych poziomow
wiadz publicznych, promowanie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz innowacyjnosci MSP
[11,s.61].
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Przez 30 lat po drugiej wojnie $§wiatowej koncepcje keynesowskie w mniejszym lub
wigkszym stopniu wyznaczaty ksztatt polityki gospodarczej, a w tym polityki regionalne;j.
Zadanie panstwa, jedynego wowczas podmiotu polityki regionalnej, polegato na podejmowaniu
dziatan majacych na celu wyrdwnywanie dysproporcji w rozwoju przestrzennym kraju za
posrednictwem redystrybucji srodkéw budzetowych w przekroju migdzyregionalnym. Panstwo
finansowato inwestycje infrastrukturalne w regionach opdéznionych w rozwoju, podejmowato si¢
budowy na obszarach zacofanych wielkich komplekséw przemystowych lub kierowato do tych
obszaré6w - za poSrednictwem przyznawanych ulg i bezposredniej pomocy finansowej -
prywatnych inwestorow oraz finansowato deglomeracje¢ czynna duzych osrodkow
przemystowych. Najwazniejszymi narzgdziami tej polityki byly dotacje, subwencje z budzetu
panstwa, ulgi fiskalne i wydatki panstwa na infrastruktur¢ inwestycje produkcyjne. W latach
siedemdziesiatych doszlo do przeformutowania polityki regionalnej z wielu powodow:
realizowana wczesniej nie przyniosta spodziewanych rezultatdw, zmniejszyty si¢ mozliwosci
finansowe panstwa oraz zmienity si¢ uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrzne (liberalizacja
polityki gospodarczej, decentralizacja administracyjna, globalizacja, przyspieszenie postgpu
technologicznego, rozwdj powiazan sieciowych, zwigkszenie stabilnosci i elastycznosci MSP).
Ponadto zaobserwowano, ze rownolegle ze schytkiem starych, dobrze prosperujacych regionéw
przemystowych, wysoka dynamike gospodarcza wykazywac zaczetly tradycyjnie stabsze regiony
peryferyjne, co $wiadczyto o istnieniu w tych regionach endogenicznych czynnikéw rozwoju
[11,s. 16-18].

Przeformutowaniu ulegty cele polityki regionalnej. Obecnie w polityce regionalnej dazy
si¢ do pogodzenia redukowania dysproporcji przestrzennych rozwoju (co jest czynnikiem
sprzyjajacym wzrostowi) z promocja wzrostu i zwigkszeniem konkurencyjnosci regionow.
Zmienilo sig takze samo rozumienie dysproporcji, ktére nabrato szerszego znaczenia i oznacza
nie tylko nierownosci w dochodach i stopie bezrobocia, ale takze nieréwnosci w wyposazeniu w
infrastrukturg, w stanie $rodowiska naturalnego, dostgpie do kapitatu, edukacji czy ushug dla
przedsigbiorstw. Chodzi obecnie o wyréwnywanie wiasnie nierownoséci w elementach otoczenia
($rodowiska), w jakich dzialaja przedsigbiorcy, by stworzy¢ im réwne szanse funkcjonowania
[11,s.20].

Wraz ze zmiang celow polityki regionalnej nastapita takze zmiana podmiotow i
stosowanych narzedzi. Waznym partnerem panstwa stal si¢ samorzad terytorialny. Ma to
zwiazek takze z nowym podej$ciem do rozwoju opartym o mobilizowanie endogenicznego
potencjalu w regionach. Rozwéj lokalny® jest bazujacym na endogenicznych zasobach,
sposobem generowania dynamiki rozwoju. Rozwdj lokalny jest strategia (metoda) rozwoju
regionalnego, jest sposobem podejscia do rozwoju, to "postawy i zachowania oznaczajace
gotowos¢ do »wzigcia w swoje rece odpowiedzialnosci za swoj los« i angazujace ogot wspdlnoty
lokalnej [11, s. 32]. Takie postawy $wiadcza o podjeciu walki przez spotecznosci zamieszkujace
region, a motywacja tych spolecznosci jest wygrywanie konkurencji, a tym samym wysokiego
poziomu Zzycia.

Reorientacja najwazniejszych kierunkow polityki rozwoju regionalnego jest wynikiem
takze zmiany jej uwarunkowan. Tradycyjny kierunek tej polityki tzn. inwestycje w
infrastrukturg, stracit na znaczeniu wskutek zrealizowania podstawowej infrastruktury
technicznej, a nawet informacyjnej we wszystkich czgSciach panstw, nawet peryferyjnych i
najbiedniejszych. Jednoczesnie inwestycje w najnowocze$niejszych sektorach infrastruktury
moga by¢ - dzigki wysokiej efektywnos$ci ekonomicznej - podejmowane na podstawie przestanek
rynkowych przez kapital prywatny. Drugi wazny tradycyjny kierunek polityki rozwoju

2 W sensie »oddolny« a nie »w skali lokalnej«, w jakim to wlasnie byt uzywany wczesniej.
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regionalnego, jakim bylo wspieranie inwestycji produkcyjnych, rowniez stracit na znaczeniu.
Bezzwrotne dotacje, kredyty oprocentowane ponizej stopy rynkowej zorientowane na mobilne
przestrzennie przedsigwzigcia zostaly poddane krytyce, gdyz przywileje oferowane przez
poszczegodlne panstwa i regiony prowadzity do czgstej realokacji produkeji przez korporacje
ponadnarodowe wywotujac zatamania gospodarek wielu regionéw. Na znaczeniu zyskato
natomiast wspieranie rozwoju S$rodowiska biznesowego, czyli rozwijanie w ukladzie
regionalnym innowacyjnosci i technologii, szkolen, edukacji, sektora informacji i ustug
konsultacyjno-doradczych, majace na celu rozwoj kapitatu ludzkiego. Takie dziatania
umozliwiaja relatywnie niskim kosztem uzyska¢ poprawe efektywnos$ci funkcjonowania kapitatu
prywatnego w regionie [14, s. 18-20].

Inna istotna zmiana w sposobie organizacji i prowadzenia polityki rozwoju regionalnego
jest zmiana relacji migdzy polityka inter- i intraregionalng. Druga z wymienionych polityk
stopniowo staje si¢ podstawowym polem dziatalno$ci interwencyjnej w poszczegolnych krajach
$wiata, na co duzy wplyw ma stosowana coraz powszechniej zasada subsydiarnosci. Polityka
rozwoju regionalnego staje si¢ ponadto polityka coraz bardziej aktywna dzigki wprowadzeniu
wielu mechanizméw oceny efektywnosci ekonomicznej podejmowanych dziatan i to oceny
wynikow prowadzonej polityki regionalnej, a nie tylko ponoszonych w jej ramach naktadow [14,
s. 20-21].

Ewolucji polityki regionalnej ma swoje odbicie rowniez w podejSciu do innowacji.
Poczatkowo zmierzano do powigkszania podazy technologii, poprzez dziatalnosé
redystrybucyjna, finansujaca tworzenie publicznych centrow naukowych, osrodkow
badawczych, co miato pociaga¢ za soba efekt rozwoju regionalnego. Nastgpnie polityka
regionalna w dziedzinie innowacji ewoluowata w kierunku polityki transferu technologii i
polegata na zblizaniu publicznych laboratoriow do przedsigbiorstw oraz na tworzeniu struktur
transferu technologii. Obecnie w nowoczesnej polityce regionalnej widoczne zaczyna byc¢
podejscie od strony kreacji innowacji, ale innowacja traktowana jest juz nie jako zasob
transferowalny, ale jako efekt interaktywnego i kumulatywnego procesu zachodzacego w
bliskosci geograficznej, mozliwego dzigki istnieniu odpowiednich relacji spotecznych [11, s.
27]. Widoczne jest wigc podejscie kreujace glowny czynnik konkurencyjnosci, podejécie do
rozwoju regionu oparte na budowie terytorialnych systemow produkcyjnych, w ktorych
instytucjonalne czynniki rozwoju (w tym kapitat spoteczny) pozwalaja na tworzenie innowacji w
regionie, stajacej si¢ podstawa przewagi konkurencyjnej tego regionu.

Charakterystyke tradycyjnej i nowej strategii rozwoju regiondw opo6znionych w rozwoju
w krajach UE przedstawia tabela 1.

Sformutowanie nowych problemow regionéw opdznionych w rozwoju jest wynikiem
bardziej doglebnego zbadania przyczyn braku kapitatu, wykwalifikowanej sily roboczej i
niewykorzystanych korzysci skali produkcji. Stwierdzono, ze sa to jedynie efekty problemow
bardziej podstawowych (pierwotnych), za ktoére uznano wiasnie niedostateczna przedsigbior-
czo$¢ 1 innowacyjnos¢ mieszkancow tych regionow. Z tego powodu polityka regionalna coraz
czgSciej zorientowana jest na innowacje, a koncepcja wspotczesnej polityki regionalnej oparta
jest na zatozeniu, ze powinna ona rozwija¢ wewngtrzny potencjat regionu i przyczynia¢ si¢ do
zmniejszenia luki technologicznej w stosunku do regionéw dobrze prosperujacych oraz sty-
mulowa¢ zmiany struktury gospodarczej tych regiondéw. Polityka ta koncentruje si¢ na pod-
miotach zlokalizowanych w regionie, zwlaszcza matych i $rednich, jest wige to polityka ba-
zujaca na endogenicznych czynnikach rozwoju. Zmienity si¢ radykalnie sposoby prowadzenia
polityki regionalnej i stosowane w niej narzgdzia. Podstawowe niegdy$ narzedzia jakimi byty
dotacje, ulgi podatkowe i preferencyjne kredyty uznano za tworzace sztuczne $rodowisko
ekonomiczne i sztuczne warunki rynkowe, nie wymuszajace poprawy konkurencyjnosci
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podmiotéw, do ktérych byly one skierowane. Nowa strategie rozwoju regionalnego oparto na
podstawie koncepcji szwedzkich ekonomistow, ktorzy dowodzili, ze zmiang niekorzystnej
sytuacji, czyli wzrost konkurencyjnosci zacofanego regionu, osiagna¢ mozna poprzez zwigk-
szenie udziatu produkcji nowych wyrobow, bedacych efektem wdrazania innowacji. Za gtéwne
przeszkody jej wdrazania uznano brak informacji o nowych technikach i produktach,
niedostateczne kwalifikacje personelu zatrudnionego w MSP oraz mentalno$¢ ludzi stroniacych
od ryzyka. Przezwycigzenie tych przeszkod jest mozliwe dzigki zmniejszeniu kosztow
dostosowania - utrudniajacych adopcje¢ innowacji - i kosztow transakcji - utrudniajacych
zawieranie porozumien z firmami i organizacjami spoza regionéw opoznionych oraz transfer
know-how 1 $rodk6éw finansowych. [1, s. 119-121].

Strategia tradycyjna [ Strategia nowa
Problemy
- brak kapitatu - n!edostateczna przedsmb{orcrz'osc
. . . - niedostateczna innowacyjno$¢
- brak wykwalifikowanej sity roboczej . C X .
- nie wykorzystane korzysci skali produkcji - niedostatki wiedzy technologicznej
- brak powigzan i kontaktéw migdzynarodowych
Strategia
- ochronaA producentéw w reglona-ch opoznionych | _ polityka regionalna zorientowana prorynkowo
przed migdzynarodowa konkurencja . . -
. . s . - polityka regionalna oparta na efektywnosci eko
- rosngcy transfer $rodkow do regionow najstab- ? .
nomicznej
szych
Cele
- ograniczenie konkurencji cenowej - zmniejszenie tzw. kosztow dostosowania
- zmniejszenie kosztow produkeji - zmniejszenie tzw. kosztéw transakcji
Narzgdzia
- dotacje dla firm - podaz tzva'. ushug produkcyjnych
. - aktywno$¢ whadz lokalnych
- transfery na rzecz gospodarstw domowych , .
- wspotpraca migdzynarodowa
Efekty
- brak ciaglosci rozwoju - ciagly samopodtrzymujacy sig rozwoj
- wzrastajaca zalezno$¢ od podmiotow zewngtrz- |-  migdzynarodowa konkurencyjno$é podmiotow go-
nych spodarczych z regiondéw opdznionych
- rozne formy protekcjonizmu gospodarczego w po- |- jednolita polityka krajow Wspodlnot w dziedzinie
szczegoOlnych krajach Wspdlnot ochrony whasnych rynkow

Tabela 1. Tradycyjna i nowa strategia rozwoju regionéw opéznionych w rozwoju w
krajach UE

Zrodlo: J. Chmiel: Mae i $rednie przedsigbiorstwa a rozwoj regionéw. Studia i Prace Zaktadu Badan
Statystyczno-Ekonomicznych, Zeszyt 243, Warszawa 1997, s. 120.

Przejscie od redystrybucji dochodéw do wzmacnia konkurencyjnoéci regionow byto
zwigzane z przeformutowaniem koncepcji teoretycznych wyjasniajacych procesy rozwoju
regionalnego. Wczesniejsze teorie nie potrafity do konca wyjasni¢ zachodzacych zmian w
gospodarce. Teoria rozwoju spolaryzowanego, model centrum-peryferie czy analizy w
kategoriach czynnikow lokalizacji byly niewystarczajace. W tych warunkach rozwingty sig
badania inspirowane marshallowska koncepcja dystryktu przemystowego, ewolucjonistycznym
ujgciem postgpu technicznego i neoinstytucjonalng analiza organizacji przemyshu. Badania
inspirowane koncepcja dystryktu przemystowego zaowocowaty uogoélnieniem idei dystryktu w
koncepcji terytorialnych (lokalnych) systemoéw produkcyjnych. Ewolucjonistyczne podejscie do
postepu technicznego wskazuje na interaktywny i kumulatywny charakter postgpu technicznego,
a taka interpretacja postgpu technicznego pozwala na jego uterytorialnienie - innowacja jest
kreowana przez srodowisko lokalne, w ktorym tworzone sa sieci innowacyjne. Terytorium nie
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jest czynnikiem egzogenicznym w procesie kreacji technologii. Rozwo¢j oparty o innowacje
determinowany jest istnieniem $rodowiska innowacyjnego (milieu innovateur). Cecha wspolna
dystryktu przemystowego i srodowiska innowacyjnego jest znaczenie jakie przypisuje si¢ do
wigzi pozarynkowych, opartych na wspotpracy i zaufaniu. Trzeci z wymienionych kierunkow
badan zapoczatkowany zostal praca wprowadzajaca periodyzacje kapitalizmu wedtug kolejnych
paradygmatéw techniczno-przemystowych (produkcja rzemieslnicza - produkcja masowa -
specjalizacja elastyczna) i wiasciwych im form koordynacji. Dla obecnej "epoki" zwanej
postfordyzmem charakterystyczna jest specjalizacja elastyczna i produkcja pionowo
zdezintegrowana wytwarzana przez sieci MSP. Moga one uzyskiwa¢ przewage konkurencyjna
dzigki korzysciom skali asortymentowej i mozliwosci szybkiej zmiany wytwarzanego
asortymentu. Taka forma organizacji produkcji implikuje konieczno$¢ intensywnej wymiany
informacji oraz pos$rednie formy koordynacji laczace konkurencje i1 wspotpracg. Nowy
paradygmat techniczno-przemystowy przyznaje wigc najwigksza wage czynnikom niemate-
rialnym. Wymienione trzy kierunki badan §wiadcza o ponownym zainteresowaniu ekonomistow
problematyka przestrzenng i zwroceniu uwagi teorii ekonomii na skalg regionalna [11, s. 42-60;
12].

Terytorialne systemy produkcyjne uznawane sa obecnie, w kontekscie globalizacji i
nasilajacej si¢ konkurencji §wiatowej, za najlepszy sposdb zorganizowania produkcji. Jezeli
wzig¢ pod uwage, ze mozliwosci reprodukcji TSP zaleza od ich endogenicznej zdolnoéci do
kreowania wlasnej dynamiki, ktora oznacza generowanie zbiorowej efektywnosci produkcyjnej
wyzszej niz wynikatoby to z dodania strategii indywidualnych [11, s. 54], to wnioskowa¢ mozna,
ze konkurencyjno$¢ regionu wspolczesnie zalezy zasadniczo od sposobu zorganizowania
produkcji na jego obszarze, a co najwazniejsze powstawanie TSP $wiadczy o konkurowaniu
regionéw. Przewaga jednych przedsigbiorstw nad innymi wynika z ich lokalizacji w terytorialnie
zorganizowanych formach produkcji, a przewaga konkurencyjna regionéw tworzona jest dzigki
dziatajacym TSP. Wzrasta rola gospodarek regionalnych, ktore stanowia obecnie "gtéwne jadro
przestrzenne systemu gospodarki globalnej" [12].

Analizy teoretyczne nie przynosza niestety jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, jaki
wplyw ma integracja na rozwdj regionalny i spdjno$¢ spoteczno-gospodarcza. Wsrod teorii
lezacych u podstaw analiz integracji gospodarczej wyrézni¢ mozemy teorie konwergencji
(moéwiace o tym, ze w wyniku integracji nastgpuje wyrdwnywanie réznic migdzy regionami) i
teorie do nich przeciwne - teorie dywergencji [4, s. 33]. Wplyw integracji gospodarczej i
walutowej na konwergencje regiondw w zakresie poziomu rozwoju nie jest wigc postrzegany
jednakowo przez badaczy. Z jednej strony do$§wiadczenia krajow Europy Zachodniej wskazuja
na istnienie konwergencji w kategoriach PKB per capita od 1950 roku - luka rozwojowa migdzy
bogatymi a biednymi regionami w Europie Zachodniej malata w tempie 2% rocznie. Wielu
autorow na podstawie bardziej szczegdtowych badan twierdzi, ze proces wzrostu prowadzi
raczej do dywergencji, powodujac szybszy wzrost regiondw bogatych w poréwnaniu do
biednych [7, s. 92]. Trudno$¢ ta powoduje, ze podejscie do dysproporcji rozwojowych w
polityce regionalnej ulega zmianom.

W praktyce teorie dywergencji sa raczej podstawa podejmowania dziatan w ramach
polityki regionalnej. To wiasnie integracja i $wiadomos¢ potencjalnego wptywu jednolitego
rynku na poglebienie przestrzennych dysproporcji rozwoju sprawita, ze polityka regionalna
doczekata sig¢ traktatowego usankcjonowania w Jednolitym Akcie Europejskim, do ktdrego
wprowadzono nowy tytut "Spojnos¢ spoteczno-gospodarcza", a Traktat z Maastricht przynidst
utworzenie Funduszu Spdjnosci. Zagrozenie dla wzrostu gospodarczego plynace z tytutu
dysproporcji regionalnych nie zmniejsza si¢ wspotczesnie pod wptywem postgpu technicznego i
wzrostu migdzynarodowej mobilnosci czynnikéw produkcji. Sadzi si¢ wrgez przeciwnie, ze
wspoltczesny wzrost gospodarczy tworzy dodatkowa presjg¢ na nier6wnowagg regionalng i

36




Regionalni studie * Regionalstudien * Studie regionalne * Regional studies

dysproporcje w rozwoju [8, s. 39]. Z tego powodu priorytet wyr6wnywania réznic nie moze
zosta¢ odrzucony i prowadzona jest polityka spojnosci.
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DIE KONKURRENZFAHIGKEIT DER REGIONEN IN DER
REGIONALEN POLITIK DER EUROPAISCHEN UNION

In diesem Bericht wurden einige Probleme der regionalen Politik in der Europdischen
Union besprochen, die mit Konkurrenzfahigkeit der Regionen verbinden sind. Von Entstehen
dieser Politik, gehdrte zu ihren Zielen eine Verringerung der Unterschieden zwischen einzelnen
Regionen und Beseitigung der existierenden Riickstand. Ihre Gestalt evoluierte von Kompensie-
ren der Entwicklungseffekten bis zum Ausgleich von Entwicklungschancen, also in der Richtung
der Vergroferung der Konkurrenz von Regionen. Autor dieses Berichtes erkldrt Grunden und
Voraussetzungen dieser Evolution, die mit Anderung der uBeren Bedingungen und Anderung
der theoretischen Konzeptionen verbunden sind.

KONKURENCESCHOPNOST REGIONU V REGIONALNI POLITICE
EVROPSKE UNIE

Clanek je vénovany otazkam regionalni politiky Evropské unie spojenym s konkurence-
schopnosti regiont. Jiz od samotného vzniku se tato politika zajimala o zmenseni stavajicich
rozdilti mezi regiony a odstranéni zaostalosti regiontl, a vyvijela se od vyrovnani nasledkii rozvo-
je k vyrovnavani rozvojovych pfilezitosti, to znamena ke zvétseni konkurenceschopnosti regio-
nd. V tomto ¢lanku jsou prezentovany pti¢iny a predpoklady pro tento vyvoj, spojené se zménou
vnéjsich podminek a zménou podstaty teoretickych koncepci.

COMPETITIVENESS OF REGIONS IN REGIONAL POLICY OF
EUROPEAN UNION

In this paper were touched upon problems of regional policy of European Union con-
nected with regions competitiveness. From the beginning existence that policy, its subject were
decreasing regions diversity and liquidation regions backwardness, and its shape evolved from
equalizing effects of development to equalizing chances of development, that is towards increas-
ing competitive of regions. In the study it was presented reasons and circumstances this evolu-
tion, connected with change of exterior conditions and change of the theoretical conception.
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Abstract

This article deals with the possibility of the industry clusters establishment on the Eu-
roregion Neisse level based on the contract. Clusters are fulfilling the supporting function of in-
novation and competitiveness of the particular area. An important element of diagnosing the po-
tential of regions and cluster identification becomes the evaluation of the size of enterprises
functioning (the regional branch employment ratio and branch ratio over the regional sales) in
the area.

1. Introduction

This article deals with the possibility of the industry clusters establishment on the Eu-
roregion Neisse level based on the contract. Clusters are fulfilling the supporting function of in-
novation and competitiveness of the particular area. Based on the programme implementing the
arrangement N.1.4 “The information and advisory services development”, (The business envi-
ronment development - cluster), during 2004-2006 ! has been set five basic criteria that clusters
must fulfil. Beside these criteria, there are conditions for the assistance receivers and the project
acceptance conditions. Those conditions will be mentioned later. The clusters are understood
(from the point of view of the possibility to demand the allocation from the Cluster Structure
establishment and development funds) as the tightly bound chains of the enterprises based on the
target of cluster operation.

2. Important branches in the Euroregion Neisse

As a part of research activities of the Faculty of Economics, the team of the Business ad-
ministration department had made an investigation of industrial zones and branches during the
years 2002-2004. This investigation focused on identification of potential industry clusters. In
the year 2004 we have made a further investigation covering the area Euroregion Neisse: for a
German part the area of the whole Saxony tab.1, the Czech part the Liberec district tab. 2 and for
the Polish part the Lower Silesia tab. 3. The branch evaluation has been made for the area larger
than the Euroregion Neisse. Within the investigation, the branch structures were compared in
each part of the territory.

! Program Usneseni vlady ¢. 414/2004, 28. 4. 2004
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The turnover dates are in the €, CZK, zl. - Current prices. The ratio of the branch on a to-
tal turnover of the processing industry has been selected for their comparison - see tab. 4.

Number of
by CZ-NACE enterprises  [Average registered number of
Industr (OKEC) 2002 employees in the industry Industrial activity sales, Mil. €
2001 2002|change, % 2001 2002|change, %
Manufacture of transport
equip DM 108 25279 26184 3,60 7637 7635 0,00
Manufactureof food products,
beverages, and tobacco DA 308 23934| 23305 -2,60 4738 4679 -1,30
Manufacture of machinery and
equipment n.e.c. DK 439 34 122] 34299 0,50 4232 4519 6,80
Manufacture of electrical and
optical equipment DL 333 30141] 31492 4,50 4088 4 446 8,70

Manufacture of basic metals and
fabricated metal products DJ 514 35153] 35402 0,70 4226 4165 -1,40

Manufacture of pulp, paper and |DE
paper products, publishing and

|printing 153 12 585 13 064 3,80 1937 1958 1,10
Chemical products and man-made
fibres DG 77 8718 8815 1,10 1627 1812 11,40
Manufacture of other nonmetallic
mineral products DI 239 12675 12033 -5,30 1398 1457 4,20
Manufacture of textiles and textile
products DB 208 15442) 14 616 -5,30] 1255 1207 -3.80
Manufacturing n.e.c. DN 395 22 997] 22 534 -2,01 2 648 2731 3,13
Manufacturing D 2774 221 046] 221744 0,30 33 786 34 609 2,40

Tab. 1: Important branches in the Saxony (the German part of the Euroregion Neisse) within
the period 2001-2002

Source: http://www.sachsen.de/de/wu/smwa/wirtschaft/industrie/zweige/daten/index. 5. 4. 2004 - Data modify.

Note: Enterprises with 20 employees or more with head office in the region.
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Number of
by CZ-NACE enterprises | Average registered number of
Industry (OKEC) 2002 employees in the industry Industrial activity sales, Mil. CZK
2001 2002[Change, % 2001 2002[Change, %
Manufacture of transport
equipment DM 15 7 140 6233 -12,70 20 966! 17 707 -15,54
Manufacture of other nonmetallic
mineral products DI 16 5649] 13023 130,54 2938 8719 196,77
Manufacture of rubber and plastic
products DH 11 2335 4186 79,27 2833 8200 189,45
Manufacture of electrical and
optical equipment DL 17 4681 5737 22,56 4730 6470 36,79
Manufacture of basic metals and
fabricated metal products DJ 20 1571 3136 99,62 1816 4397 142,13
Manufacture of machinery and
|equipment n.e.c. DK 10 2599 2290 -11.89 3567 3995 12,00
Manufacture of textiles and textile
products DB 14 5224 4310 -17,50 4159 3 896 -6,32
Manufacture of pulp, paper and  [DE
paper products, publishing and
printing 3 533 559 4.88 1088 1270 16,73
Manufacture of food products,
beverages, and tobacco DA 7 1 086 1494 37,57 816 947 16,05
Chemical products and man-made
fibres DG 3 384 339 -11,72 560 520 7,14
Manufacturing n.e.c. DN 12 16 022 7761 -51,56 21704 18 373 -15,35
Manufacturing D 130 47224] 49 068 3,90 65 177 74 494 14,29

Tab. 2: Important branches in the Liberec district within the period 2001-2002
Source: The Statistics of the Liberec district, Statisticka roenka Libereckého kraje, Liberec 2003 - Data modify.
Note: Enterprises with 20 employees (2001) and 100 employees (2002) or more with head office in the region
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Number of
by CZ-NACE enterprises  |Average registered number of
Industry (OKEC) 2002 employees in the industry Industrial activity sales, Mil. ZI.
2001 2002|Change, % 2001 2002|Change, %
Manufacture of transport
equipment DM 334 12495 12563) 0,5442177 6140.3 67132 9
Manufacture of food products,
beverages, and tobacco DA 2324 20727 16785] -19,01867 2828,5 2690.4 -5
Chemical products and man-made
fibres DG 262 9135 7552| -17,32895 2613,7 25478 -3
Manufacture of machinery and
equipment n.e.c. DK 1718 20975 17457| -16,77235 21184 21185 0
Manufacture of basic metals and
fabricated metal products DJ 3863 13093]  11598) -11.41832 1781,6 1740,6 2
Manufacture of electrical and
optical equipment DL 2717 15877)  13711] -13,64238 16364 1674,5 2
Manufacture of other nonmetallic
mineral products DI 2787 15419 13056 -15,32525 1420,7 1548,0. 9
Manufacture of textiles and textile
products DB 3434 25849|  19858) -23,17691 1516,6 1470,1 -3
Manufacture of rubber and plastic
products DH 1208 5941 6617[11,378556, 826,6 1191,7 44
Manufacture of pulp, paper and
paver products, publishing and __|PE 2301 5206 4183 -19,6504 689.6 633.2 -8
Manufacture of wood and wood
products DD 3008 5947 4829 -18,79939 4775 471,6! -1
Manufacture of leather and leather
products DC 459 2347 2630 12,057946 136.2 179.7 32
Manufacture of cooke, refined
petroleum products DF 7 0 0 0 0 0 0
Manufacturing n.e.c. DN 3501 9403 10242) 8,9226842 8774 1116,1 27
Manufacturing D 27923 162414| 141081] -13,13495 23063.5 24095.4 4

Tab. 3: Important branches in the Lower Silesia (the Polish part of the Euroregion Neisse)
within the period of 2001-2002
Source: Polska statystyka tab. 2(214), http://www.stat.gov.pl/english/, 22. 4. 2004 - Data modify.
Note: Enterprises with 10 employees or more with head office in the region

Liberec Lower
The Branche Saxony % _[district % |Silesia %
DA 13,52 1,271] 11,166
DB 3,488 5.23 6,101
DC 0 0] 0,746
DD 0 0 1,957
DE 5,657 1,705 2,628
DF 0 0 0
DG 5,236 0,698] 10,574
DH 0 11,008 4,946
DI 421 11,704 6,424
DJ 12,034 5902 7,204
DK 13,057 5,363 8,792
DL 12,846 8,685 6,949
DM 22,061 23,77) 27.861
DN 7,891 24,644 4,632
D 100 100] 100

Tab. 4: The comparison of the branches by the turnover - the ratio of the branch on a total
turnover of the processing industry in the year 2002.
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The branch structure is more similar in the Saxony and Lower Silesia area (the influence
of the comparison NUTS II and NUTS III in case of the Liberec area). The branch DM - the ve-
hicle production is equal in Saxony (22% of the process industry turnover), area of Liberec
(24%) as well as in Lower Silesia (28%) regarding the share on the process industry turnover.

3. Cluster identification

The data obtained could be later used for the identification of industry clusters - the local-
ization index calculation for the Liberec area, Saxony and Lower Silesia. This calculation could
be based either on the number of employees or on the turnover in a particular branch. The branch
grouping or better cluster identification in Liberec area has been made and published in the fol-
lowing publications: [1 - 11].

3.1 The way of identification of the branch groupings — Clusters

There is a great number of ways for the identification of the subjects, industry groupings
or clusters. Among others for instance, the Cluster analysis2 or the Input-Output analysis with the
clear client/supplier relationship based on the Leontieff® model. Another possibility is the local-
ization theory utilization together with LQ (Location Quotient) index. See the Valuation me-
thodical for the identification of the industry groupings/Clusters. In Sbornik vyzkumnych praci
HF TUL, str. 181 - 216. Liberec 2004. ISBN 80-7083-814-0.

3.2. The definition of the potential clusters in the Liberec district (the dates 2000) has been
made on basis of the localization of the industrial clusters by means of the index LQ, tab. 5, tab.
6. The value of LQ in size of 0,85 - 1,15 signal the industrial cluster existence. The value over
the 1,15 already prove the territorial specialization. It is Advisable together with existing data to
follow the index development in time series. We have seen the value of LQ based on the regional
branch employment ratio and branch ratio over the regional sales.

Regional branch employment ratio

(€]

~ Ratio of national employment in the branch

3.3. In selected branches with LQ over the area 0,85 we have elaborated the detailed analysis
within the region. We have made the territory characteristics and later we have identified the
companies employing more than 20 employees with the relation to the branch defined by the five
digits of the OKEC number. Later we have collected the maximum information about the com-
panies and we have made the financial and SWOT analysis.

2 Kraftov4, L., Kubétova, J.: Cluster Analysis. Economics and Management - E+M. CZ Liberec - 4/2002, 1/2003.
ISSN 1212-3609

3 http://wwwnmunion.cz/klastr/skokan.htm
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Branches by CZ - NACE (OKEC) | Average regis- National Average regis- Regional | LQ index

tered number of | branch tered number of | branch

employees in the | eployment | employees in the | employ-

industry in the | ratio industry in the | ment ratio

Czech Republic | (Czech Liberec district | (Liberec

Republic) district)

A - Agriculture 210 562 0,0443 3549 0,0276 0,62
B - Fishing 1936 0,0004 1 0,0000 0,02
C - Mining and quarrying 58 687 0,0124 5318 0,0414 3,35
D - Manufacturing 1377416 0,2899 59518 0,4637 1,60
E - Electricity, gas and water supply 73 617 0,0155 213 0,0017 0,11
F - Construction industry 392032 0,0825 5277 0,0411 0,50
G - Business 720 106 0,1516 8129 0,0633 0,42
H - Hospitability, accommodation, 171 366 0,0361 1302 0,0101 0,28
I - transport, post, telecommunica-
tion, warehousing 344 410 0,0725 7 823 0,0609 0,84
J - Banking, finance 85712 0,0180 2269 0,0177 0,98
K - services for the enterprises, re-
search and development 416270 0,0876 5122 0,0399 0,46
L - O (public administration, educa-
tion, health services, ...) 899 343 0,1893 29 846 0,2325 1,23
TOTAL 4751 457 1 128 367 1 X

Tab. 5: The potential clusters in the Liberec district — LG indexes of the branches
Source: Rydvalova, P., Zizka, M.: Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. In Sbornik
praci vyzkumného zaméru, HF TUL. 2004

Branches by (;Z - Average registered National Average regis- Regional branch | LQ index
NACE (OKEC) number of employees | branch em- | tered number of | employment
in the industry in the | ployment employees in the | ratio (Liberec
Czech Republic ratio (Czech |industry in the district)
Republic) Liberec district
CA 64 723 0,0349 4 645 0,0716 2,05
CB 9959 0,0054 673 0,0104 1,93
DA 152135 0,0821 1450 0,0224 0,27
DB 129 529 0,0699 7231 0,1115 1,60
DC 22 039 0,0119 0 0,0000 0,00
DD 38 960 0,0210 910 0,0140 0,67
DE 51 864 0,0280 507 0,0078 0,28
DF 4703 0,0025 0 0,0000 0,00
DG 51714 0,0279 337 0,0052 0,19
DH 59 561 0,0321 2399 0,0370 1,15
DI 84 093 0,0454 13 030 0,2010 4,43
DJ 224 888 0,1213 2538 0,0391 0,32
DK 166 898 0,0900 3281 0,0506 0,56
DL 161 584 0,0872 5507 0,0849 0,97
DM 119933 0,0647 8674 0,1338 2,07
DN 83307 0,0449 13 657 0,2106 4,69
TOTAL 1425 889 1 64 836 1 X

Tab. 6: LQ indexes of the sections and divisions manufacturing
Source: Rydvalova, P., Zizka, M.: Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. In Sbornik
praci vyzkumného zaméru, HF TUL. 2004
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Branches by CZ - NACE (OKEC‘) LQ index —2000* | LQ index — 2002**
C - Mining and quarrying 3,35 2,28
D - Manufacturing 1,6 1,51
DH - Man. of rubber and plastic products 1,15 1,81
DI - Manufacture of other non-metallic mineral products 4,43 3,99
DM — Manufacture of transport equipment 2,07 1,34
DN — Manufacturing n. e. c. 4,69 2,13
M - Education 1,23 1,35
N - Health services 1,23 1,09

Tab. 7: The most important branches in the Liberec district — LQ index
In the years 2000 and 2002
Source: ZIZKA, M. Hodnoceni ekonomické vykonnosti regionu. Dialogy o ekonomike a riadeni, 2004, ro¢. 7, &. 17,
s. 49-55. SK ISSN 1335-4582 Data modify
Note: * Enterprises with 20 employees or more with head office in the region
** Enterprises with 100 employees or more with head office in the region

4. Operational Programmes to Support Industry and Enterprise “The business environ-
ment development - clusters”

The aim of this programme is to support clusters rise and development. What is a cluster?
M. Porter: “A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and as-
sociated institutions in a particular field, linked by commonalities and complementarities.” [Por-
ter, 1998, p. 156] There are different cluster definitions. In general, there are two essential ele-
ments for cluster description:
1) Geographical dimension and
2) Functional dimension.

Based on the programme implementing the arrangement N.1.4 “The information and ad-
visory services development”, (The business environment development - cluster), during 2004-
2006 five basic criteria has been set that are obligatory for clusters:
a) A cluster must contain 15 independent organisations.
b) Clearly defined area of activities.
¢) It must be supported by the important firms.
d) There must be fixed relations in the supply chain.
e) There must exist research, development and education institutions.

Beside these criteria, there are conditions for the assistance receivers and the project ac-
ceptance conditions:
- Project must be realized in the Czech Republic
- Majority part of members must be formed by small and medium-sized” enterprises
- The cluster must be established on the contract -found a legal entity (based on the § 18 Act
N. 40/1964 Sb. Civil code in updated version).
- Andsoon.

* Definition of small and medium-sized: general eligibility criteria are set for the number of full-time employees
(max 250), revenue and assets. A maximum of 25 % of the SME may be owned by an entity a fails to meet the eli-
gibility criteria.
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5. Summary

The aim of the article was to compare a branch structure of the industry in the area cover-
ing approximately the territory of the Euroregion Neisse and to consider the possibility of the
industry clusters establishment in the Euroregion Neisse. The research team used the data on a
number of employees and a turnover for Saxony (the German part of the Euroregion), the
Liberec district (the Czech part of the Euroregion) and for the Lower Silesia province (the Polish
part of the Euroregion). The branch structure is more similar between Saxony and Lower Silesia
in comparison with the Liberec district. The most important branch is the production of transpor-
tation vehicles in all national parts of the Euroregion Neisse. The second most important branch
is food and tobacco industries both in Saxony and Lower Silesia, and the glass, ceramic and por-
celain industries in the Liberec district.

The most important branches in the Liberec district are (tab. 7):

- C - Mining and quarrying (f. DIAMO — The Industry is in decline).

- DH - Manufacturing of rubber and plastic products. It is possible to constitute a new cluster.
Most of this production is for transportation vehicles. Demand for the plastic components for
the automotive and electronics sectors is growing fast.

- DI - Manufacture of other non-metallic mineral products. The branch Ceramic and porcelain
industries in the Liberec district is specific for the territory of Jablonec nad Nisou. (f.
PRECIOSA, a.s.).

- DM - Manufacture of transport equipment. There are two possibilities for the industry clus-
ters. First to constitute a cluster in the Liberec district and the Mlada Boleslav (SkodaAuto,
a.s.) district area. Second possibility is to constitute a cluster of the transportation vehicles on
the NISA Euroregion (over border cluster).

- DB - Manufacture of textiles and textile products. It is the traditional production in the
Liberec district. There are very good conditions for technical or industrial textiles section.
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VERARBEITUNGSINDUSTRIE IN DER EUROREGION NEISSE

Der Artikel erwigt die Moglichkeit der Schaffung der Industrieclusters auf Grund einer
Vertragsbasis in der Euroregion Neisse. Die Clusters erfiillen eine Unterstiitzungsfunktion der
Innovationen und erhéhen die Wettbewerbsfahigkeit der Region. Ein wichtiger Faktor der Be-
wertung der Region und der Clusteridentifizierung ist das Ausmaf} ihrer Unternehmersubjekte
(der Anteil des Umsatzes, der Anteil der Beschiftigtenanzahl, usw.) in der Branche.

PRODUKCJA WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH W
EUROREGIONIE NYSA

Artikut jest poswigcony problematyce pociatku ,,industry clusters” w Euroregionie Nisa.
Konkurencyjno$¢ mozna ocenia¢é w aspekcie wielkosci przedsigbiorstw zlokalizowanych na
ocenianym obszarze, a takze z punktu widzenia charakterystyki sektora. Waznym elementem
diagnozowania potencjatu regiondw staje si¢ ocena rozmiaréw funkcjonujacych na ich obszarze
przedsigbiorstw (produkcja sprzedana przemystu, przecig zatrudnienie).

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL V EUROREGIONU NISA

Tento ¢lanek je uvahou nad moznosti vzniku primyslovych klastri v Euroregionu Nisa
na zakladé smluvniho charakteru. Klastry plni funkci podpory inovaci a zvySeni konkurence-
schopnosti daného regionu. Dilezitym faktorem hodnoceni potencialu regionu a identifikace
klastrti je objem jeho podnikatelskych subjekti (podil obratu, podil poctu zaméstnanct atd.) v
daném odvétvi.
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Abstrakt

Artykut prezentuje analizg tta gospodarczego przestrzeni regionalnej Euroregionu Nysa
na poziomie NUTS II. Uwzglednione zostaly cztery cechy: produkt krajowy brutto w regionie,
produkt krajowy przypadajacy na 1 mieszkanca, stopa bezrobocia oraz tempo wzrostu PKB/1
mieszkanca w latach 1998-2000. Ocena przestrzeni regionalnej Euroregionu Nysa zostala
odniesiona do relacji migdzy regionami NUTS Il w trzech krajach oraz do udziatu kazdego z
trzech regiondéw do potencjatu odpowiedniego kraju.

1. Wprowadzenie

Euroregion Nysa ws$rod wielu petlnionych funkcji miat tez z pewnoscia charakter
swoistego pola do$wiadczalnego, w ktorym procesy integracyjne moglty odbywaé sig¢ bez
oczekiwania na formalne warunki akcesji. Miato to szczegdlne znaczenie, gdyz kraje tworzace
Euroregion Nysa takie jak Polska i Czechy ubiegaly si¢ o akcesj¢ z Unia Europejska, za$
Niemcy byly i sa jej najsilniejszym czlonkiem. Warto wigc spojrze¢, jak rok 2004, rok
rozszerzenia Unii Europejskiej, zastanie Euroregion Nysa i kraje go tworzace w jego wymiarze
ekonomicznym stanowiacym fundamentalne podstawy procesu integracji Polski i Czech z Unia
Europejska.

2. Produkt Krajowy Brutto w krajach Euroregionu Nysa

Sita ekonomiczna panstw tworzacych Euroregion Nysa w relacji do Unii Europejskiej
jest wyraznie zréznicowana. Przyjmujac za podstawowe kryterium rozwoju ekonomicznego
Produkt Krajowy Brutto, co jest oczywiscie pewnym uproszczeniem analizy ekonomicznej,
wida¢, z Polska, Czechy i Niemcy tworzy¢ beda w Unii Europejskiej odmienne bieguny wzrostu.
W tabeli 1 pokazana zostata warto$¢ Produktu Krajowego Brutto w min PPS (jednostki parytetu
sity nabywczej) krajow rozszerzonej Unii Europejskiej wraz z jego udziatem w catej organizacji
oraz Produkt Krajowy Brutto przypadajacy na jednego mieszkanca.

Jak wida¢ Niemcy maja najwigkszy udzial Produktu Krajowego Brutto w rozszerzonej
Unii Europejskiej, ktory wynosi 21,23% (wg danych za rok 2000). Polska zajmuje 7-me miejsce
z 3,6% udzialem w PKB Unii Europejskiej za§ Czechy zajmuja 14-te miejsce z udziatem 1,4%
ogotu Produktu Krajowego Brutto rozszerzonej Unii Europejskie;.
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Wyraznie inne jednak pozycje maja te trzy kraje za wzgledu na Produkt Krajowy Brutto
przypadajacy na 1-go mieszkanca. Niemcy zajmuja juz tylko 8-me miejsce w rozszerzonej Unii
ilustrowane wymienionym wskaznikiem, Czechy 18-te miejsce, a Polska 22-gie miejsce.

Lp. Kraj PKB ogbtem Udziat w % w Lokata PKB per cap- Lokata
w mln PPS UE=25 ita wg PPS

1 | Belgia 248 838 2,67 8 24 286
2 | Dania 143 076 1,54 13 26 803 2

3 | Niemcy 1976 857 21,23 1 24 053
4 | Grecja 161 532 1,74 11 15300 16
5 | Hiszpania 741947 7,97 5 18 583 13
6 | Francja 1384 642 14,87 2 22 853 11
7 |Irlandia 98 887 1,06 17 26 030 3
8 | Wiochy 1331794 14,30 4 23 057 10
9 | Luksemburg 19 466 0,20 21 44 140 1
10 | Holandia 400 207 4,30 6 25135 5
11 | Austria 209 493 2,25 10 25831 4
12 | Portugalia 157 267 1,69 12 15372 15
13 | Finlandia 121 624 1,30 15 23798 9
14 | Szwecja 213701 2,29 9 24 090 7
15 | Wielka Brytania 1355173 14,50 3 22678 12
16 | Czechy 130 467 1,40 14 12701 18
17 | Cypr 11878 0,13 23 17 115 14
18 | Estonia 12434 0,13 23 9063 21
19 | Litwa 28 257 0,30 20 8059 23
20 |Lotwa 16 552 0,18 22 6975 24
21 | Malta - . . . .
22 | Polska 339429 3,64 7 8783 22
23 | Stowacja 56 035 0,60 18 10 375 20
24 | Stowenia 30213 0,32 19 15183 17
25 | Wegry 114 638 1,23 16 11227 19
Razem 9312116 100% - - -
- - UE =15 22 603 -

Tabela 1: Produkt Krajowy Brutto w krajach rozszerzonej Unii Europejskiej (2000 r.)

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie [4].

Relacja Produktu Krajowego Brutto na mieszkanca mierzona jednostkami PPS w
analizowanym okresie, tj. w latach 1999-2002 w stosunku do $redniej dla 15 panstw Unii
Europejskiej zostata pokazana w tabeli 2.

Jak wida¢ Czechy i Polska minimalnie poprawily swoja pozycje w relacji do Unii
Europejskiej zas Niemcy — ostabity. O ile bowiem w roku 2000 PKB per capita wg PPS stanowit
w Czechach 56% $redniej tego wskaznika dla 15 krajow Unii Europejskiej, to w roku 2002 byt
juz na poziomie 60%. Polska w roku 2000 miata wartos¢ PKB per capita na poziomie 37%
$redniej dla Unii Europejskiej, a w roku 2002 wskaznik ten siggatl juz 40% stanu Unii
Europejskiej. Z kolei w Niemczech w roku 2000 PKB per capita stanowit 107% wartosci
wskaznika dla 15-tu krajow Unii Europejskiej, zas§ w roku 2002 juz tylko 103% PKB na
mieszkanca w Unii Europejskie;j.
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Kraj Lata
1999 2000 2001 2002
EU=15 100 100 100 100
Czechy 59 56 59 60
Niemcy 106 107 103 103
Polska 39 37 40 40

Tabela 2: PKB per capita w relacji do Sredniej Unii Europejskiej (UE=15) w Niemczech,
Polsce i Czechach w latach 1999-2002

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie [4].

Dynamika wzrostu Produktu Krajowego Brutto ogétem w latach 1999-2002 wyrazona w
cenach statych z 1995 roku w trzech krajach Euroregionu Nysa zostata pokazana w tabeli 3.
Kazdy z trzech krajow, na ktorych obszarze znajduje si¢ Euroregion Nysa miat odmienne

Kraj Lata
1999 2000 2001 2002
Czechy 0,5 33 3,1 2,0
Niemcy 2,0 2,9 0,6 0,2
Polska 4,1 4,0 1,0 1,6

Tabela 3: Dynamika Produktu Krajowego Brutto w krajach Euroregionu Nysa w latach
1999-2002 (rok poprzedni = 100)

Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie [3] 1 [4].

tendencje rozwojowe w zakresie Produktu Krajowego Brutto. Czechy najwigkszy przyrost
Produktu Krajowego Brutto ogétem na poziomie 3,3% odnotowaty w roku 2000 w stosunku do
roku 1999, po czym dynamika przyrostu wyraznie ostabita si¢ w i w roku 2002 wynosita juz
tylko 2% w stosunku do roku 2001. Niemcy miaty podobna tendencje jak Czechy, przy czym
spadek dynamiki przyrostu Produktu Krajowego Brutto byl bardziej wyrazisty, bo z 2,9%
wskaznika wzrostu w roku 2000 do tylko 0,2% przyrostu PKB w roku 2002 w stosunku do roku
2001. Odmienna tendencja przyrostu Produktu Krajowego Brutto wystapita w Polsce. Wysoki
relatywnie w stosunku do Czech i Niemiec wskaznik przyrostu PKB w Polsce, ktory miat
miejsce w roku 1999 w relacji do roku poprzedniego i jeszcze 4% w roku 2000 spadt w roku
2001 do poziomu 1%. Odwrodcenie tendencji spadkowej w Polsce we wzroscie Produktu
Krajowego Brutto nastapito w roku 2002.

Kraje tworzace Euregion Nysa begda tez mialy odmienne problemy strukturalne w
rozszerzonej Unii Europejskiej. [lustrujac je tylko na przyktad stopa bezrobocia, warto zauwazy¢
iz w Niemczech w roku 2001 wynosita ona 7,8%, w Czechach 8%, a w Polsce az 18,4%, przy
$redniej 15 krajow unijnych na poziomie 7,6%.

3. Produkt Krajowy Brutto w regionach typu NUTS-2 tworzacych Euroregion Nysa
Otoczenie Euroregionu Nysa stanowia nastgpujace regiony typu NUTS-2: region Drezno

po stronie niemieckiej, region Severovychod po stronie czeskiej i region dolnoslaski po stronie
polskiej. Sita ekonomiczna tych regiondw mierzona PKB zostata pokazana w tabelach nr 3 i 4.
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Region-poziom NUTS 2 PKB ogdtem W % ogotem Udziat regionu w
w mln PPS PKB kraju ogétem
1.Drezno-Niemcy 27825 39,2 1,4
2.dolnoslaski-Polska 27014 38,0 7,9
3.Severovychod-Czechy 16185 22,8 124
Razem 71024 100 *

Tabela 4: Produkt Krajowy Brutto trzech regionéw na poziomie NUTS2 w obszarze
Euroregionu Nysa (2000 r.)

Zr6dto: Obliczenia wlasne na podstawie [1]1 [2].

Jak wida¢ region Drezno i dolnoslaski wytwarzaja Produkt Krajowy Brutto ogétem na
poziomie bardzo zblizonym, (27825 mln PPS Drezno, 27014 mln PPS region dolnoslaski)
podczas gdy region czeski — Severovychod wytwarza znacznie mniej (bo 58,2% PKB regionu
Drezna i 59,9% PKB regionu Dolnego Slaska) czyli 16185 mIn PPS Produktu Krajowego Brutto.
Te trzy regiony maja zupetnie odmienna sil¢ ekonomiczng w swoich krajach. Jak widaé
Severovychod jest bardzo silnym regionem Czech i wytwarza az 12,4% ogétu Produktu
Krajowego Brutto calego kraju. Na osiem regionow typu NUTS-2 tylko dwa regiony maja
wyzszy udziat w Produkcie Krajowym Brutto anizeli Severovychod. Sa to regiony Praga, ktora
wytwarza 24,8% ogolnego PKB w Czechach oraz Jihovychod, ktory wytwarza 14% ogdlnego
PKB kraju. Region dolnoslaski tez nalezy do silnych regionow swojego kraju, gdyz jego produkt
krajowy brutto stanowi 7,9 % ogotu produktu krajowego brutto wytwarzanego w Polsce. Na 16
regionow NUTS-2 tylko trzy regiony maja wyzszy udzial w ogdlnych rozmiarach Produktu
Krajowego Brutto w kraju. Sa to regiony: mazowiecki, $laski i wielkopolski. Natomiast region
Drezna ma relatywnie niski udziat w produkcie krajowym brutto Niemiec, ktory wynosi 1,4%.
Na 41 regionéw NUTS-2 tylko siedem regiondéw ma nizszy udziat w Produkcie Krajowym
Brutto anizeli Drezno.

Region PKB per capita wg PPS PKB per capita w relacji | PKB per capita w relacji
do $redniej krajowej do $redniej UE=15
Drezno 16193 67,3% 71,6 %
dolno$laski 9080 103,4% 40,2 %
Severovyvhod 10871 85,6% 48,1 %

Tabela 5: Produkt krajowy brutto na mieszkanca wg PPS w regionach tworzacych

Euroregion Nysa
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie [1]1 [2].

Odmienny obraz wymiaru ekonomicznego trzech regionéw, na ktorych potozony jest
Euroregion Nysa przynosi wskaznik relatywny t.j. Produkt Krajowy Brutto przypadajacy na 1-go
mieszkanca. Najbogatszy jest region Drezno, w ktérym PKB per capita wynosi 16193 PPS.
Zblizony poziom do siebie w zakresie PKB per capita wykazuja regiony: dolnos$laski (Polska) i
Severovychod (Czechy). W regionie dolnoslaskim PKB per capita wynosi 9080 PPS zas w
regionie Severovychod wynosi on 10871 PPS. Relacje te oczywiscie potwierdzaja sig¢ w
pordéwnaniu ze §rednim poziomem PKB per capita w 15-tu krajach Unii Europejskiej. Jak wida¢
na podstawie tabeli nr 3, produkt krajowy brutto na mieszkanca w regionie Drezno stanowi
71,6% s$redniej Unii Europejskiej (UE = 15). W regionie Severovychod Produkt Krajowy Brutto
przypadajacy na 1-go mieszkanca stanowi 48,1% S$redniej unijnej, a w regionie dolnoslaskim
poziom ten sigga tylko 40,2 % PKB per capita Unii Europejskie;.

Natomiast odmienna jest relacja migdzy trzema regionami tworzacymi Euroregion Nysa
a odpowiednimi krajami. Najsilniejszy w stosunku do swojego kraju jest region dolno$laski, w
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ktorym PKB per capita przekracza $redni poziom dla Polski i stanowi 103,4 PKB per capita
wobec $redniej krajowej. Najstabszy w stosunku do swojego kraju jest region Drezno, w ktérym
PKB per capita stanowi 67,3% S$redniej dla catych Niemiec. Natomiast PKB per capita dla
regionu Severovychod stanowi 85,6 % $redniej tego wskaznika dla Czech.

Mniej wyrazne, aczkolwiek zauwazalne rdznice w analizowanych regionach wystapity w
zakresie dynamiki Produktu Krajowego Brutto na 1-go mieszkanca w latach 1998-2000. W
regionie Drezno w latach tych Produkt Krajowy Brutto na 1-go mieszkanca wzrost o 5,8%. W
czeskim regionie Severovychod dynamika wzrostu PKB per capita w latach 1998-2000 byta
zdecydowanie slabsza i wynosita 2,01%, a w polskim regionie dolnoslaskim byta najwyzsza i
siggata az 7,7% ( PKB per capita wyrazony w PPS).

Z kolei stopa bezrobocia wskazuje, iz najwigksze problemy strukturalne wystepuja w
regionie dolnoslaskim, w ktérym stopa bezrobocia w roku 2001 siggata 24,1% przy $redniej
stopie bezrobocia w Unii Europejskiej wynoszacej 7,6% (dla 15 krajow). Region Drezno miat
stopg bezrobocia w roku 2001 na poziomie 14,3%, za$ Severovychod tylko na poziomie 6,4%
(por. [2]).

W przeprowadzonej analizie warto podkreslic¢ wewngtrzne zrdéznicowanie rozwoju
regionalnego panstw wstepujacych do Unii Europejskiej, czyli Polski i Czech. Odnoszac to
zroznicowanie do regionow typu NUTS-3 stopa bezrobocia w trzech podregionach regionu
Severovychod nie tworzy wyraznych dysproporcji i wynosita: Liberecky kraj - 6,44%,
Kralovéhradecky kraj - 5,89% i Pardubicky kraj - 7,87%. Znacznie bardziej wyraziste
dysproporcje wystgpuja w zakresie stopy bezrobocia w regionie polskim - dolnoslaskim, co
pokazano w tabeli 6.

Podregion — NUTS-3 Stopa bezrobocia
1. jeleniogorsko - watbrzyski 23,6
2. legnicki 19,3
3. wroctawski 19,3
4. Wroctaw - miasto 7,3

Tabela 6: Stopa bezrobocia w regionie dolnoslaskim w ukladzie podregionéw NUTS-3
Zrodlo: Obliczenia whasne na podstawie [5].

Jak wida¢ najwyzsza stopa bezrobocia wystgpuje w podregionie jeleniogorsko-
walbrzyskim, a wigc podregionie stanowiacym polska czgs¢ Euroregionu Nysa. Najnizsza stopa
bezrobocia charakterystyczna jest dla miasta Wroctawia (dane za rok 2001). Stopa bezrobocia
dobrze ilustruje problemy strukturalne regionu dolnoslaskiego, szczegélnie na tle regionow
niemieckiego i czeskiego (Drezno i Severovychod), ktdre w procesie integracji moga uzyskaé
nowe szanse rozwojowe, ale moga tez stanowi¢ istotng barier¢ w harmonijnym tagodzeniu
dysproporcji rozwojowych.

4. Zakonczenie

Jak widaé¢ zr6znicowanie wymiaru ekonomicznego trzech regionéw, na ktoérych obszarze
funkcjonuje Euroregion Nysa jest znaczace. Zréznicowanie to jednak nie przeszkodzito w
harmonijnym dziataniu Euroregionu Nysa i wspolpracy na wielu ptaszczyznach: gospodarczych,
spotecznych, kulturalnych i politycznych. Mozna wigc sadzié, iz rozszerzenie Unii Europejskiej
w roku 2004, mimo ogromnego zrdznicowania potencjatu demograficznego i gospodarczego
panstw wstepujacych, wyzwoli, nowe impulsy rozwojowe dla wzrostu calej organizacji.
Integracja moze przynie$¢ tagodzenie dysproporcji rozwojowych na poziomie regionalnym i
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krajowym 1 tym samym przyczyni¢ si¢ do budowy europejskiej przestrzeni godnego
spoteczenstwa.
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DAS STRUKTURELLE BILD DES BRUTTOINLANDSPRODUKTES IN
EUROREGION NEISSE

Dieser Beitrag stellt eine Hintergrundsanalyse des Regionalraumes in der Euroregion
Neisse auf der Ebene NUTS II dar. Es wurden vier Eigenschaften berticksichtigt: Bruttoinlands-
produkt in der Euroregion, Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner, Arbeitslosigkeitsquote und das
Wachstumstempo des Bruttoinlandsprodukts PKB/1 pro Einwohner in den Jahren 1998-2000.
Die Bewertung des Regionalraumes in der Euroregion Neisse betrifft sowohl die Verhéltnisse
zwischen Regionen NUTS II in drei Liandern als auch die Anteile der einzelnen Regionen im
Hinblick auf ihr Potential.

STRUKTURALNI OBRAZ HDP V EUROREGIONU NISA

Prispévek prezentuje analyzu ekonomického pozadi regionalniho prostoru Euroregionu
Nisa na trovni NUTS II. Bylo pfihlédnuto ke ¢tyfem vlastnostem: hruby domaci produkt v regi-
onu, domaci produkt na 1 ob¢ana, mira nezaméstnanosti a tempo ristu HDP na 1 obcana v ob-
dobi 1998-2000. Zhodnoceni regionalniho prostoru Euroregionu Nisa je uskute¢néné vzhledem
ke vztahiim mezi regiony NUTS II ve tfech statech a k ucasti kazdého ze tfi regionl v potencidlu
prislusného statu.

GDP STRUCTURAL PICTURE IN THE NEISSE EUROREGION

The hereby article presents the analysis of the regional space economic background in the
Euroregion Neisse on the NUTS II level. Four features have been taken into consideration: gross
domestic product in the region, domestic product per 1 inhabitant, unemployment rate and the
GDP increase tempo per | inhabitant in the period of 1998-2000. The evaluation of regional
space in the Euroregion Neisse has been referred to the NUTS II relations between regions in
three countries, as well as to the share of each of the three regions regarding the potential of the
referring country.
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TRILATERALE UNTERSUCHUNGEN ZUR CHEMISCHEN
ZUSAMMENSETZUNG VON MUTTERMILCH IN DER EUROREGION
NEIBE (CZ, PL, D) AM BEISPIEL DER ELEMENTE BLEIL, CADMIUM
UND ZINK

S. Wiinschmann, I. Kiihn, S. Frinzle und B. Markert

Internationales Hochschulinstitut Zittau
Lehrstuhl Umweltverfahrenstechnik
Markt 23, D-02763 Zittau
wuenschmann@ihi-zittau.de
kuehn@jihi-zittau.de
kranzle@ihi-zittau.de
markert@;ihi-zittau.de

Abstrakt

In den Jahren 1998-2002 wurde die Nahrung und die Muttermilch von 23 Miittern aus der
Euroregion Neisse (PL, CZ, D) auf ihre Elementzusammensetzung untersucht. In dieser Arbeit
sollen exemplarisch die hieraus ermittelten Ergebnisse fiir die Elemente Cadmium, Blei und Zink
dargestellt werden. Insbesondere der Transferfaktor Nahrung/Muttermilch, aber auch der ermit-
telte Ubergang der Elemente Mutter/Kind werden diskutiert.

Schlagworter: Muttermilch, Nahrung, Transfer, Blei, Cadmium, Zink.

Einleitung

Die Erndhrung mit Muttermilch bietet dem Sdugling in den ersten Lebenswochen ein be-
sonders hohes Mal} an Sicherheit fiir eine ungestorte Entwicklung. Verantwortlich dafiir sind
nicht allein Gehalt und Verfiigbarkeit von Kohlenhydraten, Proteinen, Fetten, Vitaminen und
Mineralstoffen, vielmehr tragen dariiber hinaus eine Vielzahl weiterer biologischer Faktoren zur
Gesunderhaltung und zum Wohlbefinden des Kleinkindes bei.

Ungeachtet dieser Vorteile einer direkten Erndhrung des Kleinkindes durch Muttermilch
diirfen die moglichen Gesundheitsrisiken durch unerwiinschte Substanzen in der Muttermilch
nicht auler Acht gelassen werden. In der Muttermilch lassen sich neben den fiir den Sdugling
essentiellen (lebensnotwenig) Bestandteilen (z.B. Zink) auch Schadstoffe (z.B. Cadmium, Blei)
nachweisen, die zu erheblichen Teilen aus der Nahrung der Mutter in die Milch gelangen kén-
nen. Aufgrund der noch nicht voll ausgebildeten Ausscheidungsmechanismen in der Leber und
den Nieren sowie der unvollstindigen Schutzbarrieren (z.B. Blut-Hirn-Schranke) ist eine mogli-
che Gefahrdung des Séuglings deshalb nicht ohne weiteres auszuschlieen (Oehlmann & Mar-
kert, 1997). Dies ist vor dem Hintergrund eines vorbeugenden Gesundheitsschutzes zu untersu-
chen, um ggf. priaventive Mafinahmen treffen zu kénnen (Markert et al. 2003).

Um den Ubergang chemischer Elemente aus der miitterlichen Nahrung in die Mutter-
milch zu ermitteln wird in dieser Arbeit der sogenannte Transferfaktor Nahrung/Muttermilch
exemplarisch fiir die Elemente Blei, Cadmium und Zink ermittelt (definiert als Quotient der E-
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lementkonzentration in Muttermilch und der taglich von der Mutter mit der Nahrung aufgenom-
menen Menge).

Eine ausfiihrlichere Darstellung der iiber insgesamt 32 untersuchten chemischen Elemen-
te findet sich in Wuenschmann et al. (2004).

1 Durchfiihrung

In der Euroregion Neifle wurden stillende Miitter iiber verschiedene Wege geworben
bzw. motiviert an der Studie teilzunehmen. Hierzu wurden Handzettel entworfen, um das Inte-
resse junger Miitter am Projekt zu wecken, die zundchst in Zittau und Umgebung, spéter auch im
Gebiet von Gorlitz und Lébau, bei Kinderédrzten, Gyndkologen, Hebammen und Geburtskliniken
ausgelegt wurden. Miitter, die am Projekt interessiert und zur Teilnahme bereit waren, wurden
ausfiihrlich iiber das Ziel der Untersuchung und die Art der Zusammenarbeit unterrichtet. Es
nahmen nur Miitter teil, die trotz der zusétzlichen Belastung von ihrer Projektteilnahme iiber-
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Abb. 1: Die Euroregion Neisse im Dreilindereck Deutschland, Polen und der Tschechischen
Republik.

zeugt waren. Die geographische Lage Zittaus ermdglichte auch Miittern aus der Republik Polen
und der Tschechischen Republik an dem Projekt teilzunehmen (Abb. 1).

Insgesamt konnten 23 Probandinnen geworben werden, die sich fiir je 2 bis 8 Wochen an
den Untersuchungen beteiligten. Thre Aufgabe bestand darin die Lebensmittel (fliissige und fes-
te), die sie wihrend des gesamten Tages verzehrten, zu registrieren, das heifit, die reale Aufnah-
memenge abzuwiegen, die sie tatsdchlich verzehrt haben. Proben der Lebensmittel wurden in
dafiir vorgesehenem Probenahmegefifie abgefiillt und beschriftet. Dariiber hinaus wurde einmal
pro Tag moglichst immer zur selben Uhrzeit eine Muttermilchprobe entnommen. Die Probenah-
me der Lebensmittel und Muttermilch fiihrten die Probandinnen selbsténdig durch. Eine Voraus-
setzung war, dass die Probandinnen eine eigene Tiefkiihltruhe besaflen, da die entnommenen
Proben direkt nach der Entnahme bei ca. -18 °C eingefroren werden mussten. Den Miittern wur-
den Waagen, Probenamegefafle und Milchpumpen zur Verfiigung gestellt.

1.1 Probandinnen
Das Durchschnittsalter der durchweg Nichtrauchenden Probandinnen betrug 29 Jahre.
Die Schwangerschaften und Entbindungen verliefen komplikationslos. Wéhrend des Untersu-
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chungszeitraumes wies der jiingste gestillte Sdugling ein Alter von 2 Wochen und das ilteste
gestillte Kind ein Alter von 71,2 Wochen auf. Die untersuchten Miitter befanden sich somit in
der maturen Laktationsphase (ab dem 14. Tag nach der Geburt). Miitter, die sich in der ko-
lostrumen (die ersten 5 Tage nach der Geburt) oder transitorischen Laktationsphase (6-10 Tage
nach der Geburt, Bates und Prentice 1994) befanden, konnten aufgrund fehlender Bereitschaft
nicht fiir dieses Projekt geworben werden.

1.2 Lebensmittel- und Muttermilchproben

Jeder Probandin wurde ein Buchstabe (A-Z) zugeordnet, unter dem die jeweiligen Proben
und Analysenergebnisse codiert wurden. So konnte fiir die am Projekt teilnehmenden Miitter der
Datenschutz gewahrt werden.

Zur Ermittlung der mit der Nahrung aufgenommenen Mengen der Elemente miissen Teile
der Lebensmittel analysiert werden, die die beteiligten Miitter verzehren (Duplikatmethode").
Um eine motivierende Bereitschaft zur aktiven Mitarbeit zu erzielen, war dieser Teil der Probe-
nahme so gestaltet, dass die Teilnehmerinnen ihn problemlos selbstindig durchfithren konnten.
Folgende Hilfsmittel standen zur Verfiigung:

- Polyethylengefdfe unterschiedlicher Grof3e,

- Protokollbdgen und Etiketten fiir die Lebensmittel- und Muttermilchproben (fortlaufend be-
schriftete Etiketten zum Kennzeichnen der Probengeféfie),

- Waage (M, =1200g, Genauigkeit +0,1g),

- Milchpumpe (bei Bedarf).

In den Protokollbogen wurden alle verzehrten Speisen und Getranke mit Datum, Uhrzeit,
Art der Lebensmittel, Mengen in g und ProbengefaBnummer (z.B. Al fiir die erste Probe der
Mutter A) fortlaufend eingetragen. Die Probengefdflie wurden mit dem entsprechenden Etikett
gekennzeichnet. Lebensmittel, die im Laufe der Teilnahme wiederholt verzehrt wurden und bei
denen von einer gleichen Zusammensetzung ausgegangen werden konnte, wie z.B. Mineralwas-
ser, Fruchtsaft eines Herstellers mit gleichem Verfallsdatum bzw. Losnummer oder der Kise, der
tiber mehrere Tage verteilt konsumiert wird, wurden nur einmal in ein Probengefdl3 gefiillt. Bei
erneutem Verzehr wurde in das Protokoll die Nummer der abgefiillten Probe und die Verzehr-
menge eingetragen.

Die Muttermilchprobe wurde einmal pro Tag (von beiden Briisten) gesammelt und im
Plan mit Datum, Uhrzeit und Gefédnummer notiert. Dabei sollte die Milchprobe nach Méglich-
keit immer zur gleichen Tageszeit gesammelt werden. Wenn bei einem Abpumpvorgang nicht
ausreichend Milch (je 30-50 ml) gesammelt werden konnte, wurde dieser mehrmals pro Tag
wiederholt.

In Absprache mit den Teilnehmerinnen wurden die gesammelten Lebensmittel- und Mut-
termilchproben ein- bis zweimal pro Woche abgeholt und ins Labor transportiert. Jede Teilneh-

" Hierbei werden Duplikate der tatsichlich verzehrten Nahrung in einem definierten Zeitraum (in dieser Studie 2-8
Wochen) untersucht. Mit dieser Methode konnen die tigliche Zufuhr und der Verlauf der Elementaufnahme wiéh-
rend des gesamten Untersuchungszeitraumes angenihert erfasst werden. Vergleichbare Ansitze, die zur Abschat-
zung der individuellen Zufuhr von Elementen eingesetzt werden, wie z.B. die auf retrospektive Befragung (dietary
history) oder Protokollierung (food research) basierende Ermittlung des Nahrungsverzehrs, erlauben eine weitaus
weniger verldssliche Bestimmung der taglichen Zufuhr von Elementen, da hierbei sekundére Einfliisse wie z.B. die
individuelle Zubereitung von Speisen unberiicksichtigt bleiben.
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merin erhielt einen Fragebogen, um fiir die spatere Auswertung der Ergebnisse wichtige Anga-
ben zur Mutter und zum Kind zu erfassen.
Dieser beinhaltete:

- Angaben zur Person: Name, Wohnort, wohnhaft seit, vorherige Wohnorte, Ort und Zeitraum,
Alter, GroBe, Gewicht, ausgeiibter Beruf, ggf. Exposition gegeniiber Schadstoffen am Ar-
beitsplatz

- Angaben zum Kind: Geburtsdatum des Kindes, Geburtsgewicht, Grofe

- Erndhrungsgewohnheiten: Hat sich die Erndhrung wahrend der Schwangerschaft oder nach
der Geburt gedndert? Haben sich durch das Abwiegen der Nahrung die Essgewohnheiten
verdndert? Werden im Untersuchungszeitraum Medikamente eingenommen? Rauchen Sie?

1.3 Probenvorbereitung und analytische Messung

Die Lebensmittel- und Muttermilchproben wurden homogenisiert und anschliefend mit je
4 ml Salpetersdure und je 2 ml Wasserstoffperoxyd (suprapur) in einer Mikrowelle druckunter-
stiitzt aufgeschlossen. Die Probeneinwage fiir Lebensmittel betrug dabei 0,4-2,5 g (je nach Le-
bensmittelart) und 0,4 g fiir die Muttermilch. Die instrumentelle Messung wurde mit einem Mas-
senspektrometer mit induktiv gekoppeltem Plasma (ICP-MS) durchgefiihrt. Die Qualitétskontrol-
le erfolgte tiber Blindwertmessungen und mitgefiihrte Referenzmaterialien (Fecher 1995; Iyengar
1998; Markert 1996; Schiilirmann & Markert 1998).

2 Berechnungsmethoden

2.1 Ermittlung des Transferfaktors Nahrung/Muttermilch
Der Transferfaktor (TF,) eines Tages wird vereinfacht durch das Verhiltnis der Ele-

mentkonzentration in der Muttermilch eines Tages (bezogen auf Frischgewicht) und der durch-
schnittlichen Elementaufnahmemenge des gleichen Tages wiedergegeben (GL. 1).

MM, ).
F, = Mg (Gl. 1)
EA,
TF, Transferfaktor Nahrung/Muttermilch eines Tages [d/kg]
c(MM d)m Elementkonzentration in der Muttermilch eines Tages bezogen auf Frischgewicht
[ng/ke]
EA, Elementaufnahme der Mutter wihrend eines Tages [pg/d]

2.2 Ermittlung der Elementzufuhr des gestillten Siauglings iiber die Muttermilch

Die tégliche Elementzufuhr des Sauglings iiber die Muttermilch errechnet sich entweder
direkt aus dem Produkt der Konzentration eines Elementes in der Muttermilch und der tdglichen
Verzehrmenge von Muttermilch nach Gl. 2a oder aber aus dem elementspezifischen Transferfak-
tor nach Gl. 2b. Fiir die tdgliche Verzehrmenge von Muttermilch wihrend der maturen Laktati-
onsphase wurde 0,85 kg/d (DFG 1984) angesetzt.

EAgq = C(MMd)FG -I(MM) (Gl. 2a)
EAgy =EA, - T, I(MM) (GL. 2b)
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EAq Elementaufnahme des Sauglings liber die Muttermilch
wihrend eines Tages [pg/d]

c(MM B )FG Elementkonzentration in der Muttermilch eines Tages bezogen auf Frischgewicht
[ng/ke]

EA, Elementaufnahme der Mutter wihrend eines Tages [pg/d]

TF, Transferfaktor Nahrung/Muttermilch eines Tages [d/kg]

I(MM) Tégliche Verzehrmenge von Muttermilch [kg/d]

3 Ergebnisse

3.1 Cadmium (Cd)

Cadmium und seine Verbindungen sind giftig und moglicherweise karzinogen, teratogen
und mutagen. Mit der Nahrung und Wasser nimmt der Mensch téglich ca. 0,05-0,1 mg Cd auf
(Raucher) (Binder 1999), von Nichtrauchern werden in Mitteleuropa durchschnittlich 35 pg/d
iiber die Nahrung zugefiihrt (Oehlmann und Markert 1997). Als kritischen Grenzwert gibt die
WHO 0,07 mg/d an.

Quantifizierung der tiiglichen Cd-Aufnahme iiber die miitterliche Nahrung bei gleichzeiti-
ger Quantifizierung der Cd-Konzentration in der Muttermilch

In Abb. 2 sind die durchschnittlichen Aufnahmemengen der jeweiligen Probandinnen, die
durchschnittlichen Konzentrationen in der Muttermilch und die durchschnittlichen Transferfak-
toren dargestellt (geometrischer Mittelwert).

Die tigliche Cd-Zufuhr iiber die Nahrung betrug im Mittel 14 pg/d + 28% bzw. 4,6
ng/kg + 25%. Ahnliche Zufuhren von 10-12 pg/d ermittelten Miiller et al. (1993) bei Erwachse-
nen der neuen Bundeslénder. Die ermittelte Konzentration in der Muttermilch betrug 0,2 pg/kg +
72% und lag somit im ,,normalen Bereich nach WHO bzw. im Bereich, den Krachler et al.
(1998) angeben (<0,18-0,2 pg/kg). Der aus den Zufuhrmengen und Konzentrationen in der Mut-
termilch ermittelte Transferfaktor betrug 0,014 d/kg + 82% und bedeutet, dass der Bruchteil des
aus der miitterlichen Nahrung in die Muttermilch partitionierten Cd im Durchschnitt etwa 0,6 %
betrégt.

Die tagliche Cd-Zufuhr des Sduglings iiber die Muttermilch betrug durchschnittlich 0,2
png/d (Annahme: tdgliche Verzehrmenge von Muttermilch: 0,85 kg/d (DFG 1984)). Zwischen
den Altersgruppen < 4 Monate und > 4-17 Monate fand sich kein Unterschied in der Mengenzu-
fuhr.
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Abb. 2: Durchschnittliche tigliche Cadmiumaufnahme iiber Lebensmittel, durchschnittli-
che tigliche Cadmiumkonzentration in der Muttermilch und durchschnittlicher tiglicher
Transferfaktor (geometrischer Mittelwert) der untersuchten Probandinnen A-Z (Deutsche
Miitter: A, B,E, F,G, LJ, K, L,M, Q,R, U, V, Y, Z; polnische Miitter: D, H, N, O, P, W;
tschechische Mutter: T).

*: Grenzwert fiir die Cd-Aufnahme iiber die Nahrung nach WHO

**: Durchschnittliche Cd-Aufnahme iiber die Nahrung nach Oehlmann und Markert (1997)

**%: Referenzbereich nach WHO.
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3.2 Blei

Pb wird derzeit keine biologische Bedeutung fiir den menschlichen Organismus zugewie-
sen, es wirkt jedoch karzinogen und teratogen. Als Grenzwert der tdglichen Nahrungsaufnahme
wurde von der WHO 430 pg festgelegt, wobei die toxische Dosis fiir Blei 1 mg betrégt und als
letale Dosis ca. 10 g angegeben wird (Binder 1999). Die WHO geht von einer tiglichen Auf-
nahme von 200-300 pg Blei aus.

Quantifizierung der tiglichen Pb-Aufnahme iiber die miitterliche Nahrung bei gleichzeiti-
ger Quantifizierung der Pb-Konzentration in der Muttermilch

In Abb. 3 sind die durchschnittlichen Aufnahmemengen der jeweiligen Probandinnen, die
durchschnittlichen Konzentrationen in der Muttermilch und die durchschnittlichen Transferfak-
toren dargestellt (geometrischer Mittelwert).

Die tdgliche Pb-Zufuhr betrug im Mittel 77 pg + 64% bzw. 26 pg/kg + 67%. An einzel-
nen Tagen wurde der Grenzwert von 430 pg (WHO) von den Miittern D und O geringfiigig -
berschritten, extremere Maximalwerte wiesen die Miitter I und K auf, die auf das Verzehren von
Fischstédbchen, Schwarzbrot mit Leberwurst und Reisauflauf mit Paprika, Kartoffeln mit brauner
Butter und gebratenen Karpfen zuriickgefiihrt werden konnten. Die in dieser Studie ermittelte
Aufnahmemenge von 77 pg/d sowie die in der Studie nach Becker et al. (1996) ermittelte Auf-
nahmemenge von 28 pg/d fiir 25-34 jihrige Frauen, lagen deutlich unterhalb der von der WHO
geschitzten Aufnahmemengen (200-300 pg/d). Die ermittelte Konzentration in der Muttermilch
betrug durchschnittlich 2,5 pg/kg £ 49% und ist somit in den ,,normalen* Bereich nach WHO
(1989) einzuordnen (2-5 pg/l).

Der aus den Zufuhrmengen und Konzentrationen in der Muttermilch ermittelte Transfer-
faktor betrug 0,033 d/kg + 60% und bedeutet, dass der Bruchteil des aus der miitterlichen Nah-
rung in die Muttermilch partitionierten Pb im Durchschnitt etwa 2,8 % betragt.

Die tigliche Pb-Zufuhr des Sduglings iiber die Muttermilch betrug durchschnittlich 2,3
prg/d (Annahme: tagliche Verzehrmenge von Muttermilch: 0,85 kg/d (DFG 1984)).
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Abb. 3: Durchschnittliche téigliche Bleiaufnahme iiber Lebensmittel, durchschnittliche tig-
liche Bleikonzentration in der Muttermilch und durchschnittlicher tiglicher Transferfaktor
(geometrischer Mittelwert) der untersuchten Probandinnen A-Z (Deutsche Miitter: A, B, E,
F,GLJ K LM, Q,R,U,V,Y,Z; polnische Miitter: D, H, N, O, P, W; tschechische Mut-
ter: T).

*: Gren)zwert fiir die Pb-Aufnahme iiber die Nahrung nach WHO

**: Referenzbereich nach WHO.
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3.3. Zink

Zn gehort zu den Spurenelementen, die fiir den Menschen lebenswichtig sind. Der tagli-
che Bedarf von 15-40 mg Zn wird hauptsichlich tiber Nahrungsmittel wie Fisch, Fleisch, Milch
und Getreideprodukte gedeckt. Eine toxische Dosis wurde auf 150-600 mg festgelegt, die letale
Dosis liegt bei 6 g Zn*" (Binder 1999). Das Metall gilt nur als gering toxisch.

Quantifizierung der tiglichen Zn-Aufnahme iiber die miitterliche Nahrung bei gleichzeiti-
ger Quantifizierung der Zn-Konzentration in der Muttermilch

In Abb. 4 sind die durchschnittlichen Aufnahmemengen der jeweiligen Probandinnen, die
durchschnittlichen Konzentrationen in der Muttermilch und die durchschnittlichen Transferfak-
toren dargestellt (geometrischer Mittelwert).

Die Mutter A (schraffiert) supplementierte mit ,,Zink + C depot* 5 mg/d. Die tégliche Zn-
Aufnahmemenge der nicht supplementierten deutschen Miitter betrug 11,5 mg/d + 30% und ist
gut mit der empfohlenen Zufuhr fiir Stillende von 11 mg/d nach DGE (Deutsche Gesellschaft fiir
Erndhrung 2000) vergleichbar. Die polnischen/tschechischen Miitter nahmen im Vergleich zu
den deutschen Miittern ca. 34 % weniger Zn iiber die Nahrung auf (7,6 mg/d). Als durchschnitt-
liche Zn-Aufnahme aller untersuchten Probandinnen (bis auf Mutter A) konnten 9,8 mg/d + 30%
bzw. 3,4 mg/kg + 18% ermittelt werden. Hohere Zn-Aufnahmemengen konnten auf den Verzehr
von z.B. Vollkornbrot, Fleischsorten sowie Milchprodukten und Kartoffeln mit Spinat zuriickge-
fiihrt werden.

Die ermittelte Konzentration in der Muttermilch betrug durchschnittlich (bei den nicht-
supplementierten) 776 pg/kg £ 96%, die weitestgehend mit dem WHO-Referenzbereich ver-
gleichbar ist (700-2000 pg/l). Der hieraus ermittelte durchschnittliche Zn-Transferfaktor der
nicht supplementierten Miitter betrug 0,077 d/kg £ 119% und bedeutet, dass der Bruchteil des
aus der miitterlichen Nahrung in die Muttermilch partitionierten Zn im Durchschnitt etwa 6,5 %
betrégt.

Die Zufuhr von Zn iiber die Muttermilch betrug fiir die Sduglinge < 4 Monate 1,2 mg/d
(Annahme: tagliche Verzehrmenge von Muttermilch: 0,85 kg/d (DFG 1984)) und reduzierte sich
auf 381 pg/d mit fortschreitendem Alter. Die DGE (2000) empfiehlt eine tédgliche Zufuhr von 1,0
mg/d fiir Sduglinge < 4 Monate, die gut mit der hier ermittelten Zufuhr korrespondiert. Fiir die
Altersgruppe 4 bis < 12 Monate empfiehlt die DGE eine Aufnahme, die ca. Sfach hoher liegt als
die gestillten Sduglinge in der hiesigen Studie {iber die Muttermilch zugefiihrt bekamen.
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Abb. 4: Durchschnittliche tigliche Zinkaufnahme iiber Lebensmittel, durchschnittliche tig-
liche Zinkkonzentration in der Muttermilch und durchschnittlicher tiglicher Transferfak-
tor (geometrischer Mittelwert) der untersuchten Probandinnen A-Z (Deutsche Miitter: A,
B,E,F,G, LJ,K,L,M,Q,R, U, V, Y, Z; polnische Miitter: D, H, N, O, P, W; tschechische
Mutter: T). Schraffierter Balken: supplementierte Mutter

*: empfohlene Zufuhr nach DGE (2000)

*#*: Referenzbereich nach WHO.
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4. Beurteilung

Die Aufnahmemengen der Schadstoffe Cadmium und Blei iiber die Nahrung der hier un-
tersuchten stillenden Miitter lagen unterhalb der von verschiedenen Literaturquellen vorgegebe-
nen Grenzwerten. Auch die ermittelten Konzentrationen dieser Schadstoffe in der Muttermilch
konnten in den ,,normalen* Bereich der nach der WHO vorgegebenen Werte eingruppiert wer-
den.

Bis auf einige Ausnahmen bei den polnischen/tschechischen Miittern konnten ausrei-
chende Zinkzufuhrraten iiber die Nahrung der Stillenden nachgewiesen werden, das dariiber hin-
aus auch auf die gestillten Kinder zu beziehen ist, da die Zinkkonzentrationen in der Muttermilch
als zufriedenstellend zu werten waren (fiir die Séduglinge > 4 Monate konnte zwar ein Defizit in
der Zinkversorgung iiber die Muttermilch ermittelt werden, jedoch sei zu beachten, das die ,,Bei-
kost“ eine wichtige Nahrungsergéinzende Rolle spielt). Das lebensnotwendige Element Zink
zeigte gegeniiber den weiteren Elementen Cadmium und Blei mit 6,5% ein hohere Transferrate
als Blei mit 2,8% und Cadmium mit 0,6%.

Weitere Informationen iiber insgesamt 32 gemessene chemische Elemente in der Nah-
rung der Miitter und in deren Muttermilch befinden sich in dem im Juni 2004 publizierten Buch:
Wiinschmann, S., Frinzle, S. & Markert, B. (2004) ,,Transfer von Elementen in die Mutter-
milch®, Methoden, Modellierungen und Empfehlungen. ISBN 3-609-16240-6, Ecomed Verlags-
gesellschaft, Landsberg.
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BADANIA TROJSTRONNE ELEMENTOW KADM, OLOW I CYNK
W SKEADU MLEKA MATEK Z EUROREGIONU NYSA (CZ, PL, D)

W latach 1998-2002 przebadano pozywienie i mleko 23 matek z Euroregionu Nysa pod
wzgledem ich sktadu w elementy. W tym artykule beda przykladowo przedstawione wyniki dla
elementéw takich jak kadm, otéw i cynk. W szczegélnosci bedzie analizowany czynnik
transferu: pozywienie/mleko matki jak rowniez zbadany przekaz elementéw pomigdzy matka a
dzieckiem.

Hasta: mleko matki, pozywienie, transfer, otow, kadm, cynk.

TRISTRANNY VYZKUM OBSAHU PRVKU KADMIUM, OLOVO
A ZINEK VE SKLADBE MATERSKEHO MLEKA V EUROREGIONU
NISA (CZ, PL, D)

V letech 1998-2002 byla zkoumana chemicka skladba vyzivy a matetského mléka dvaceti
tii matek z Euroregionu Nisa (PL, CZ, D). Tato prace predstavuje exemplarné zjisténé vysledky
tohoto prizkumu pro chemické prvky kadmium, olovo a zinek. Pfedevsim faktor transferu vyzi-
va/mateiské mléko, ale také zjistény presun téchto elementii matka/dité jsou diskutovany.

Kli¢ova slova: matefské mléko, vyziva, transfer, olovo, kadmium, zinek.

TRILATERAL ANALYSIS FOR THE CONTENTS OF CADMIUM, LEAD
AND ZINC IN THE MOTHER’'S MILK STRUCTURE IN NEISSE
EUROREGION (CZ, PL, D)

Both foodstuffs/drinks and mother’s milk from 23 mothers living (mostly) in Euroregion
Neisse (PL, CZ, D) were analyzed for the contents of chemical elements. To give some exam-
ples, results for Cd, Pb and Zn are reported in this paper. The focus of interest is with the transfer
factor describing the extent of pass-over of chemicals from mother to baby via milk.

Keywords: Human milk, nutrition, transfer, lead, cadmium, zinc.
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Abstrakt

Uvahy o zplisobu znazornéni gramatiky ciziho jazyka se vztahuji v kontextu pedagogické
gramatiky vedle vhodnosti a pfimétenosti uzité jazykovédné terminologie také ke zptsobu pre-
zentace latky v u¢ebnich souborech. Pivodni slovné vyjadiovana pravidla byla nahrazena never-
balnim - signalné gramatickym - vyjadfenim. Vizualizace, tabulky, diagramy a/nebo grafické
metafory vychazeji vstiic pozadavku obouhemisférického ucebniho procesu.

,-..pravidlo...ma byt stru¢né, aby se snadno jak pochopilo, tak vrylo v pamét. Jasné, aby
netrpélo zadnou neurcitosti. Pravdivé, aby nebylo pokud mozno viibec zatizeno vyjimkami...*

J.A. Komensky [1]

Soucasna lingvodidaktika rozliSuje pojmy lingvistickd (védeckd) a didakticka (pedago-
gickd) gramatika. Vedle uplného védeckého popisu systému konkrétniho jazyka z pozic lingvis-
ticky podminénych teorii (gramatika tradi¢ni, strukturni, generativni, textova atd.) byvaji zejmé-
na v u¢ebnicich a priru¢nich Skolnich mluvnicich gramatické jevy ciziho jazyka integrovany také
dle zdivodnénych hledisek pedagogickych a lingvodidaktickych. Seskupovani lingvisticky
jinak nesourodych jevt se d&je s ohledem na konkrétni cil vyuky ciziho jazyka a na cilovou sku-
pinu zakd, jimz je urena. Tento typ gramatiky vyjima z vycerpavajiciho lingvistického popisu
jazyka takové jevy, které jsou v daném jazyce frekventované, typické a/nebo nutné pro standard-
ni a srozumitelné vyjadieni komunikativniho zaméru (nerodilého) mluvéiho. V idealnim ptipadé
reflektuje popis gramatického systému z pozic pedagogické gramatiky jeste i vychozi matefsky
jazyk zaka a upozornuje intenzivnéji a opakované na jevy interferujici.

Pedagogicky pojaté gramatiky cizich jazykl vykazuji ale zejména ve své ucebnicové

né mife prostredkil signalni gramatiky.

1. Poznamka prvni o genezi signilni gramatiky

Pojem signalni gramatika se objevuje v odborné literatufe na prelomu Sedesatych a se-
dmdesatych let 20. stoleti a je izce spojen se jménem némeckého lingvodidaktika Giintera Zim-
mermanna [2]. Ve své ptvodni verzi se méla stat signalni gramatika dalsi inovovanou koncepci
vyuky cizich jazykt.. Zimmermann se jako zastance audioordlni metody a cviceni typu pattern
drill pokousel o zvySeni miry uvédomeélého piistupu pii uzivani strukturnich vzorcii. Nechtél tak
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ale ucinit dodate¢nym memorovanim gramatickych pravidel. Pokusil se na piikladu anglictiny
vyhledat tzv. signalni slova, ktera by svou sémantickou podstatou vyvolavala nutnost uziti kon-
krétniho gramatického jevu. Signalni gramatika se méla pokusit o propojeni uvédomélého a neu-
védomélého pristupu v praci s gramatickym ucivem tim, Zze by propuj¢ila lexikalnim jednotkdm
funkci ,,signalu” pro zaka [3]. V intencich behavioristické psychologie by tedy bylo uziti signal-
niho slova stimulem a nasledné ¢asteéné uvédomélé nasazeni gramatické kategorie responsi na
tento stimulus. Slovo v podob¢ signalu mélo u zaka vyvolat jasnou ptedstavu o potfebném gra-
matickém pravidle bez toho, aby bylo pravidlo slovné vyjadfeno. Zimmermann se pokusil vyuzit
pozitiv plynoucich z automatizovaného opakovani jediné gramatické struktury v rizném lexi-
kalnim okoli a pfimét zaka provést uvédomély transfer do aktualniho mluveného nebo psaného
projevu. Signalni slovo se mélo stat zastupcem ur¢ité komunikativni situace a mohlo usnadnit
proces zakova uceni. V tomto kontextu je mozno zaclenit signalni gramatiku do snah o plynuly
ptrechod mezi gramatickou a lexikalni progresi a o jejich komunikativné zakotvené propojeni.

V materializované podob¢ se signalni slova objevovala i v uebnich souborech své doby.

V pocatcich byla vytisténa tuéné nebo kurzivou, postupné byla dopliiovana o $ipky odkazujici na
pozadovany gramaticky tvar.

o '

Gestern war ich etwas besorgt, weil ich dich nicht finden konnte.

Takto pojatd signalni gramatika se svym systémem signalnich slov méla ale jednu pre-
dem danou limitu: jednoznacné a jedine¢né uziti signala. Inventat signalnich slov se rychle vy-
Cerpal a omezil se v kone¢ném efektu pouze na vyjadfovani ¢asovych a prostorovych vztahli ve
vetach. Hledani dalSich signalnich slov se stalo jednosmérnou cestou do slepé ulicky, nebot’
mnoha slova mohla vyjadiovat bud’ vice gramatickych vyznamu, nebo nebylo mozné mnohé
gramatické tvary lexikaln¢ signalizovat viibec [4]. Zdalo se, Ze signalni gramatika upadne v za-
pomnéni.

2. Poznamka druh4 o signilné gramatickych vizualnich metaforach

V nejobecnéjsi roving je ucebnicovy text nositelem didaktické informace. Texty v uceb-
nicich cizich jazyku se této jednoznacné definici ale ponékud vymykaji [5], nebot’ jejich prvotni
ulohou je zprostfedkovani jazykového kodu a nikoli vyklad latky. Pokud jsou ptesto v ucebnici
ciziho jazyka texty nositeli didaktické informace, maji za ukol poznatky spiSe shrnout nez prvot-
né vylozit.

Podivame-li se blize na tzv. gramatické texty [6], tedy ony stranky ucebnich souborti ci-
zich jazyku, které jsou vizudlni formou zachyceného obsahu sdéleni, tj. gramatického uciva,
zjistime, Zze zménily oproti svym piedchiidkynim z poloviny dvacatého stoleti vyrazné svou po-
dobu. Z hutnych linearnich textt, které detailné v matefstingé popisovaly gramaticky jev, se staly
tabulkové piehledy, které hyii obrazky, barvami a typografickymi prosttedky, a slovni vyjadieni
pravidel jsou k vidéni bud’ vyjimecné nebo téméf vibec. Soucasné gramatické texty vyuzivaji
ptvodné druhotného produktu signalni gramatiky - vizualizace. Znazoriuji zakovi gramatické
zékonitosti ciziho jazyka za pouziti didakticky zdivodnénych prostiedkt vizualniho nazoru. Pi-
vodni gramatické pravidlo je sice vychodiskem a nositelem didaktické informace, jeho ztvarnéni
je ale ptimo zavislé na cilové (vékové) skupiné zakda.

Uziti barev, geometrickych tvartl, kreslenych postavicek ma ale mnohem vyssi didaktic-
kou hodnotu a neni zdaleka samoucelnym zaplnénim plochy obrazky, které nemaji nic spole¢né-
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ho s probiranou latkou. V§echny tyto prvky maji hodnotu motivacni, ktera napomaha efektivnéj-
$imu ukladani poznatki do paméti.

Poznatky o zékladnich modelech fungovani lidské paméti vychazeji z neuropsychologic-
kych vystupl zkoumani funkci obou polokouli lidského mozku, z nichz leva zodpovida za ope-
race racionalniho charakteru jako jsou analyza, logika, dedukce, gramatika ¢i matematika, zatim-
co prava nese kreativitu, fantazii, emoce, rytmus, melodie a obrazy. Souasnym propojenim
obou polokouli je rychleji iniciovano ulozeni informace do paméti [7]. Pokud se tedy hypotetic-
ky gramatika a jeji struktury nachazeji v hemisféfe levé a obrazky v hemisféfe pravé, je jejich
soucasné zndzornéni na strankach gramatickych texti z hlediska ucebniho procesu i strategii
uceni zcela opodstatnéné.

Soudobé vizualni prostredky signalni gramatiky tvofi tfi homogenni skupiny [8]. K nej-
Castéji uzivanym patii tiskové grafické pomiicky v podobé polotué¢ného tisku, kurzivy, podtrzeni
¢i barevného rastru. Druhou velmi ¢asto vyuzivanou skupinu zastupuji abstraktni symboly, tj.
Sipka, Ctverec, trojihelnik nebo kruh okolo nového jevu. S rostoucimi moznostmi pocitatového
zpracovani ucebnic v soucasnosti t¢méf neexistuje ucebnice, ktera by téchto prostfedkii nevyuzi-
vala a, bohuzel pro zaka a jeho proces uchopovani didaktické informace, mnohdy i nenaduzivala.
Zejména zmét abstraktnich symboll znepiehlediiuje mnohdy gramaticky text do té miry, Ze neni
mozno rozlisit novou latku od staré, obtiznou od snadné nebo jev vyrazné interferujici od
transferového. Je proto nutno vyzdvihnout ty ucebnice, které piistupuji ke svym gramatickym
textim s rozmyslem a propujcuji jednotlivym barvam jednoznacné a jediné vyznamy nebo pro-
pojuji gramatické texty pomoci abstraktnich symbolii dokonce s aparatem cviceni.

10. Was méchta ich?

bokonman,

ist achén. Ich méchte kouten,

milen.

fotografferen

Obr. 1. Srov. Kourimska, Jelinek 1999: s. 146 a 152
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GRAMMATIK

1. 8. pdd zdjmen er, sie, ea

e Mutter!

ist kxank. Ich winsche @ gute Desserung.

2N N

2. 4. pad zdjmen ex, Bie, es
Tiw Grofmutiar gueht

|
[ | t
den Yuter die Mutter TDas Kind

Obr. 2.

Tteti skupinu signalné gramatického nazoru zastupuji vizudlni metafory. Jedna se o ob-
razky, které lze na zaklade vnitini logické souvislosti propojit s predstavovanym pravidlem. V
Ceskych ucebnicich némciny se setkavame ziejmé nejcastéji s vizualni metaforou mostu, ktera
ma evokovat ramcovou konstrukei u sloves s odlucitelnou pfedponou nebo pro spojeni slovesa
zptisobového a infinitivu slovesa plnovyznamového. Zahrani¢ni ucebnice nasazuji ve stejnych
ptipadech kresby dievafskych svorek nebo stavebnich jetabu, které vybiraji z hromady slov -
cihel ty spravné a stavi je na opacné konce véty. Takto neotiele pojaté gramatické texty oboha-
cené o vizualni metafory spojuji jinak abstraktni gramatickou kategorii s béznym konkrétnim
predmétem a spliiuji v nejlepSim smyslu slova princip nazornosti. Jiz zminénd doporucovana
paralelni iniciace ¢innosti obou mozkovych polokouli nachazi i zde dalsi podnét.

Zvlastni skupinu vizualnich metafor pfedstavuji povétsinou kreslené postavicky, tzv. faci-
litatori. Ti maji za kol doprovézet zaka ucebnici a motivovat jej k daldimu uéeni. Ceiti facilita-
tofi sd€luji zaktm ,, Das kennen wir doch
schon...*, ,,Das ist ja langweilig* nebo je vy-
zyvaji ,, Zopakujte si casovani slovesa haben!*
[9]. Ucebnice némecké provenience nuti své
doprovodné postavic¢ky tvofit nesmysiné véty a
naznacuji tak, Zze proces uéeni se cizim jazykiim
je obtizny pro vSechny. Motivacéni hodnota téch-
to facilitatort je, pokud na né uditel pii praci s
ucebnici své zaky upozorni, vysokd, nebot’
,, ...pro zvyraznéni motivacni funkce ucebnice
ma...velky vyznam vhodné vyuziti rozmanitych
prvki, které vzbuzuji a udrzuji zdjem zdkii...je
treba poukdzat na dulezitost hojného uplatnéni
humoru...jako slozky organicky zapojené do
uvadeni uciva...zvlasté je zapotiebi ocenit, po-
Obr. 3. Srov. Grammatik 4 la carte! dari-li se v ucebnici vyuzit humornych prvkii pri
1992:29 podavani obtizného uciva, které v tradicnim

ztvarnéni zaky...odrazuje. “ [10]
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3. Poznamka ti‘eti o pFinosu signalni gramatiky

Starsi koncepce vyuky cizich jazyk povazovaly chybné za zvladnuti ciziho jazyka zna-
losti o cizim jazyce, tj. o jeho morfosyntaktické stavbé. Zak tyto znalosti demonstroval odiika-
nim souvisejicich poucek véetné nejriznéjsich vyjimek a naslednym deduktivnim postupem pii
praci na pievazné piekladovych cvicenich. Takto pojatému cili vyuky odpovidala i vnéjsi podoba
gramatickych text. Gramatickd stavba ciziho jazyka byla popisovana pomoci pravidel, jejichz
terminologicka a syntakticka slozitost nerespektovala cilovou skupinu uzivatelt - zakd. Pravidla
méla podobu statickych, neosobné formulovanych vét oznamovacich, byla nasycena lingvistic-
kymi terminy a také jejich vétna stavba méla nékolik rovin. Pokud bychom chtéli tyto texty ana-
lyzovat z hlediska jejich pojmové a syntaktické obtiznosti, ptekrocilo by namétené i né€kolikrat
doporucované hodnoty [11]. Pravidla byla doplnéna o tplna deklina¢ni nebo konjugaéni para-
digmata, ktera nerespektovala aktualni gramaticko lexikalni progresi, ale byla podfizena pouze
pozadavku uplnosti vyctu forem [12]. Z pozic dnesni lingvodidaktiky je zfejmé, ze lexikalni
kompetence pravidel nemohla byt vysoka, nebot’ nevyhovovala dnesnim pozadavkim na uzké a
zdtvodnéné propojeni komunikativniho zaméru, jemu odpovidajici slovni zasoby a souvisejici
gramatické kategorie.

Soudobé gramatické texty ustoupily vyrazné od slovniho vyjadfeni pravidel a tim v dru-
hém planu i od deduktivnich postupt. Uziti prostiedkid signalni gramatiky na ptikladovych vé-
tach predstavuje pravidlo ve vizualizované podobé a ucebnice ponechava zakovi prostor pro jeho
vlastni interpretaci a formulaci. Zakem takto vytvofené pravidlo neni zatiZeno zbyteénou (a v
mnoha piipadech dosud nezndmou) lingvistickou terminologii, také syntakticka hloubka formu-
lace pravidla odpovida Grovni bézného jazykového projevu zaka. Cilem signalné gramatického
ztvarnéni pravidel jiz neni popis jevu, ale jeho ztvarnéni tak, aby zak pochopil podstatu sdéleni a
ziskal vhled do problému. I z téchto divodu je potiebné, aby ucitelé zejména v pocatcich vyuky
cizich jazykd na gramatické texty v ucebnicich upozoriovali a nechavali své zaky spole¢né for-
mulovat hypotézy o vyznamu signalné gramatickych znazornéni. Pouze takto maji zpétnou vaz-
bu, Ze se zak mize o gramaticky text opfit v pfipadé neporozumeéni nebo dil¢i neznalosti.

V omezené mife jsou ale i v dnes$nich gramatickych textech vyjadfovana gramaticka pra-
vidla slovné. K uziti této formy vede jiz zminénd limita prostfedkil signalni gramatiky, které
nejsou s to, vyjadfit mnohé gramatické kategorie dostatecné srozumitelné. Formulace téchto pra-
videl jsou ale vyrazné odlisné od jejich predchiidci. Soucasné pravidlo oslovuje emocionalni a
motivacni oblast zakovy psychiky, nebot’ jej pfimo oslovuje a/nebo vyzyva k mentalni ¢innosti.
Pfima vyzva k Cinnosti je vyjadiena dokonavym slovesem, napf. Porovnejte! Pamatujte si! Po-
zor na porddek slov!. Forma otazky navozuje imaginarni komunikaci se ¢tenafem, napi. Které
pady osobnich zajmen uz zndte? Jak tykame? A jak vykame?. Soucasné pravidlo ma dynamickou
podobu a naznacuje v mnoha piipadech i pracovni postup. V takovém piipadé hovotime o pravi-
dle - instrukci, napt. Was fragt der Polizist? Sagt es auf tschechisch! Vsimnéte si, jak v némciné
vykame [13].

Gramatické pravidlo prestava byt také vyhradni soucasti gramatického textu, ale je ve
zdtvodnénych piipadech zalenéno i do instrukce k tzv. prezentaénim a pozorovacim cvi¢enim
[14]. Tato cviceni disponuji shodnymi prostfedky signalni gramatiky jako souvisejici gramatické
texty, jejich role je vSak natolik specificka, ze by vyzadovala del§iho pojednani, které ptesahuje
ramec jediného ¢lanku.

Nase stat’ si kladla za cil informovat o signalné gramatickych prostfedcich jako mnohdy
ptehlizené ¢asti uéebnic cizich jazyku, jejiz didaktickd hodnota byva podcefiovana nejen uciteli
ale i samotnymi autory ucebnic. VEfime vSak, ze nastinéni souvislosti mezi vizualizaci abstrakt-
niho uciva, procesem uceni a ukladanim informaci do zakovské paméti napomuiize v§em zucast-
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nénym, aby piistupovali k témto nedostatecné feSenym otazkdm s nadSenim objeviteli dosud
nepoznanych svétu.
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ucebnicich némeckého jazyka pro zakladni Skolu (diserta¢ni prace). Praha, UK 2002, s. 89.

[9] srov. Koutimska, M., Jelinek, S. et al.: Heute haben wir Deutsch 3 (ucebnice). Strakonice,
Jirco 1999.

[10] Jelinek, S.: K funkéni charakteristice ucebnic cizich jazyku. Cizi jazyky, 38, 1994/95, ¢. 3-
4,s.83n.

[11] Podrobné instrukce k méfeni obtiznosti texti uvadi J. Priicha ve své publikaci Teorie, tvor-
ba a hodnoceni uc¢ebnic (Praha, 1989, s. 64), konkrétni naméfené hodnoty srov. Podrapska,
K., opk. cit. s. 123nn.

[12] Ucebnice M.Holdosové Uéime se némecky 1 (1961), uréena détem mladsiho $kolniho vé-
ku, uvadi napt. ke kategorii pluralu substantiv tyto informace: ,, ...V mnozném cisle je clen
pro vSechny tri rody stejny: die. Podstatnd jména maji v 1. padé mnozného cisla koncovky -
0, -e, -er pro skloniovani silné a -(e)n pro sklofiovani slabé. V' 3. padé mnozného cisla maji
vSechna podstatna jména -(e)n. Nékdy byva v mnozném cisle prehlaska kmenové samohlds-
ky, napr. die Biicher... " (s. 68)

[13] piiklady srov. Koufimska, M., Jelinek, S. et al., opk. cit. s. 126, 199, 224 atp.

[14] srov. Jelinek, S.: Gramatika, zaci a ucitelé pfi vyucovani cizim jazykim. Cizi jazyky 1998-
99, ¢. 9-10, s. 150nn.

Recenze

PhDr. Véra Janikova, Ph.D., MU Brno
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EINIGE ANMERKUNGEN ZUR SIGNALGRAMMATIK

Uberlegungen zu dem fiir die Fremdsprachengrammatik geeigneten Darstellungsmodus
beziehen im Bereich der pddagogischen Grammatik neben der Relevanz und Angemessenheit
benutzter linguistischer Fachtermine auch die Darstellungsweise des grammatischen Lernstoffes
in den Lehrwerken mit ein. Die urspriinglich verbalen Regeldarstellungen wurden durch nicht-
verbale - signalgrammatische - ersetzt. Visualisierungen durch Tabellen, Diagramme und/oder
graphische Metaphern kommen der Forderung eines beidhemisphérischen Lernprozesses entge-
gen.

KILKA UWAG DO GRAMATYKI SYGNALU

Przemyslenia zwigzane ze stosownym spodobem przedstatwienia zasad gramatyki
jezykow obcych dotycza, w obszarze gramatyki pedagogicznej, obok istotnego znaczenia i
stosownosci korzystania z fachowego stownictwa lingwistycznego takze sposobu przedstawienia
materiatu z zakresu gramatyki w podrgeznikach. Pierwotne werbalne opisy regul zostaty
zastapione przez tabele, wykresy i/albo graficzne przenosne, ktore wspomagaja proces nauki
wykorzystujacy obie hemisfery mézgu.

SOME CONSIDERATIONS OF SIGNAL GRAMMAR

Foreign language grammar presentation discussions in the pedagogical grammar context
focus on the linguistic terminology appropriatness as well as on presentation techniques in learn-
ing units. Formerly used verbally expressed rules have been replaced with non-verbal forms of
signal grammar. Visualization, tables, diagrams and/or graphic metaphors thus match the de-
mands of the teaching learning process involving both brain hemispheres.
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Abstrakt

Artykut dotyczy stosunkéw gospodarczych pomigdzy Polska a Czechami, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien atrakcyjnosci gospodarczej (konkurencyjnosci) obu
gospodarek na tle europejskim i §wiatowym. Autor dowodzi, ze gospodarki obie cechuje
wzrastajaca  atrakcyjnos¢ gospodarcza, wzmagajaca wzrost konkurencyjnosci w  skali
migdzynarodowej. W drugiej czgSci omawiane sa niektore aspekty organizacyjne i
marketingowe tej wspolpracy i zaprezentowane sa wnioski wyptywajace z przedstawionej
analizy.

Artykut ma charakter autorski i opiera si¢ o materialy zebrane min. na Uniwersytecie
Technicznym w Libercu, a takze poprzez Konsulat Generalny RP w Pradze.

1. Ogélna charakterystyka stosunkéw gospodarczych przed okresem transformacji

W okresie tzw. realnego socjalizmu Polska Rzeczpospolita Ludowa (PRL) i
Czechostowacka Republika Socjalistyczna (CSRS) prowadzity polityke zagraniczna i
gospodarcza obciazona bardzo mocno polityka. Wynikato to z realiow politycznych obu panstw
w Europie i min. z cztonkostwa obu krajow w organizacji gospodarczej i politycznej grupujacej
panstwa socjalistyczna powstale po II wojnie $wiatowej, a mianowicie Radzie Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej (RWPG). Stosunki te byly oficjalnie bardzo dobre, w rzeczywistosci
pozostawialy wiele do zyczenia.

Okres transformacji w Polsce rozpoczyna si¢ wg. wielu specjalistow w czerwcu 1989
roku kiedy to doszto do pierwszych demokratycznych wyborow do polskiego Sejmu.
Rozpoczely sig po tym zmiany polityczne - w tym takze zmiana nazwy panstwa na
Rzeczpospolita Polska i gospodarcze okreslane mianem transformacji, ktore trwaja nadal.

Okres transformacji w Republice Czeskiej rozpoczat sig¢ nieco pozniej, na poczatku lat
90-tych, formalnie w roku 1991 i 1992 zaszly zasadnicze zmiany formalne w tym zmiana nazwy
panstwa Czechostowacji, w miejsce Republiki Socjalistycznej na Republike¢ Federacyjna
(CSRF). Od 01 stycznia 1993 roku w miejsce Czechostowacji powstaty dwa panstwa, Republika
Czeska 1 Republika Stowacka. Gospodarka Republiki Czeskiej w pierwszym okresie rozwijala
sig dos¢ dynamicznie, cho¢ widoczne byly niekiedy efekty podziatu Czechostowacji, w
szczegblnoéci w sferze zaopatrzenia i dostaw rynkowych. Nie byly to jednak trudnosci
zasadnicze. Oba kraje od poczatku wspoldziataty gospodarczo i do dzi§ wspoétpraca ta jest
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widoczna. W okresie 1997-1998 doszto do recesji czeskiej ekonomiki, z ktorej kraj ten wyszedt

relatywnie szybko.

Jesli chodzi o stosunki gospodarcze pomigdzy Polska i Czechami to stosunkowo szybko
podpisano stosowne mowy migdzynarodowe o stosunkach dwustronnych. Do dokumentow tych
zalicza sig:

- Traktat migdzy Rzeczpospolita Polska a CSRF o dobrym sasiedztwie, solidarnosci i
przyjaznej wspotpracy z 6 pazdziernika 1991 r., (dotyczy Republiki Czeskiej z racji ciagtosci
politycznej — w $wietle prawa migdzynarodowego)

- Porozumienie migdzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej i Rzadem Republiki Czeskiej o
wspotpracy transgranicznej z 18 sierpnia 1994 r.,

- Umowa migdzy Rzeczpospolita Polska a Republika Czeska o matym ruchu granicznym,
sporzadzona w Pradze 17 stycznia 1995 r., ratyfikowana przez Polskg w lutym 1996 r.

Sa to dokumenty na ktorych opiera si¢ wspotpraca obu panstw - w tym i gospodarcza.
Liczne sa takze mowy pomigdzy organizacjami gospodarczymi, samorzadowymi i organizacjami
pozarzadowymi.

Od poczatku okresu transformacji trwat proces z jednej strony wspoétpracy, szczegdlnie
politycznej z drugiej strony widoczne byly od czasu do czasu przejawy pewnej rywalizacji a
nawet konkurencji pomigdzy Czechami i Polska. Szczegdlnie widoczne bylo to w trakcie
ubiegania si¢ przez oba kraje o czlonkostwo w UE. Oba kraje - zalozyciele
Srodkowoeuropejskiej Strefy Wolnego Handlu ( CEFTA) w roku 1992, wystepowaly na arenie
migdzynarodowej raz razem innym razem oddzielnie, obserwatorzy polityczni wskazywali, ze
stosunkowo okazjonalnie oba panstwa ,,mowity jednym gltosem”. Jest to podnoszone przez wielu
specjalistow 1 $rodki masowego przekazu w Polsce i Czechach. Przykladem moze by¢ tu
sytuacja niepelnego zrozumienia stron w Grupie Wyszehradzkiej czy krytyka polskiego
stanowiska w sprawie konstytucji europejskiej dokonana przez czeski MSZ, przed szczytem w
Brukseli w konicu 2003 roku.

2. Obszary wspolpracy i najwazniejsze efekty

Wspotpraceg obu krajow mozna ukazywac w nastgpujacych obszarach:

- wspotpraca handlowa,

- wspotpraca kapitatowa,

- wspolpraca w zakresie marketingu regionalnego,

- wspolpraca przygraniczna i transgraniczna miast i gmin.

Jesli chodzi o wymiang handlowa to w latach 1993-2003 przebiegata ona zadowalajaco.
Istniata w catlym badanym okresie tendencja wzrostowa obrotow z wyjatkiem rok 1999. W
latach tych obroty wzrosty ponad 5 razy. Swiadczy to o tempie i zakresie wspolpracy.
Przypomnie¢ nalezy, ze w rok 1992 udziat d6wczesnej Czechostowacji utrzymywat sig na niskim
poziomie 3,8% w eksporcie i 3,2%w imporcie. Dzi§ Republika Czeska jest na 6-8 miejscu w
naszym eksporcie i imporcie i wskaznik ten dla tylko Czech (bez Stowacji) jest zblizony do
podanego poprzednio tj. przed tzw. aksamitnag rewolucja). W roku 1995 obroty wyniosty 3,8 mld
zt w roku 2001 ponad 13 mld. zt, w roku 2002 ponad 14 mld zt. Niestety saldo tych obrotow jest
dla Polski niekorzystne, cho¢ od 2000 roku spada i nadal wynosi ok. 1 mld zt.

Wedhug najnowszych danych PKB Polski szacowany jest przez The Economist na 2004
rok na poziomie 5879 USD, natomiast Republiki Czeskiej 9250 USD. Globalny PKB
wytworzony w Czechach wynosi 95 mld USD, w Polsce - 225 mld USD. Nalezy bra¢ pod uwage
fakt ze w Republice Czeskiej mieszka 10,2 mln obywateli a w Polsce 38,2 mln. Wzrost PKB w
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Polsce szacuje si¢ w Polsce na 4% a Czechach 3,6%. Planowana inflacja w Polsce ma wynie$¢
1,7% w Czechach 1,8 %. Tyle danych statystycznych o charakterze makroekonomicznym.

W dostgpnych opracowaniach na temat stosunkéw gospodarczych pomigdzy Polska i
Czechami czgsto stwierdza sig, ze naleza one do najlepszych w powojennej historii, z drugiej
strony wskazuje si¢ na liczne rezerwy tkwiace w potencjale gospodarczym obu panstw.

Poza wspoétpraca handlowa rozwija si¢ kooperacja produkcyjna, inwestycyjna, trwa
proces tworzenia konsorcjow Kkapitatowych z udzialem takze firm z krajow trzecich.
Wykorzystywane sg przede wszystkim polskie zdolnosci produkcyjne oraz czeska i zachodnia
technologia. Czesi zainteresowani sg polskimi budowami strategicznymi, budowa autostrad,
restrukturyzacja hutnictwa czy inwestowaniem w polskich specjalnych strefach ekonomicznych.
Polskie przedsigbiorstwa takze aktywizuja swoja dziatalno$¢ na rynku czeskim np. sprzedajac
urzadzenia ekologiczne czy uczestniczac w zagospodarowaniu przestrzennym. Na poczatku lat
90 XX wieku powstata pierwsza koncepcja polsko-czeska wspotpracy przygranicznej, ktora jest
rozwijana i aktualizowana.

Zainteresowanie kapitalowe i inwestycje bezposrednie nie sa silna strona wzajemnej
wspolpracy. W roku 2002 polskie przedsigbiorstwa zainwestowaty w Czechach okoto 36,3 min
USD, natomiast Czesi zainwestowali w Polsce znacznie mniej bo tylko 1,8 mln USD. Stan ten
jest wysoce niezadowalajacy. Wedhug informacji Ministerstwa Gospodarki RP najwigkszymi
inwestorami polskimi w Czechach sa:

- Izolacja Zdunska Wola - produkcja materiatow izolacyjnych,
- Torex S.A. z Grodkowa - produkcja artykutow spozywczych,
- Firmy HEXALINE i Sun Set Suite - produkcja artykutow odziezowych.

Z kolei do najwigkszych inwestorow czeskich w Polsce zalicza sig:

- Union Group - inwesrtycja kapitastowa w Banku Przemystowym,
- Deza W.M - inwesrtycja kapitatowa,

- FOMA Bohemia - zakup akcji Foton w Bydgoszczy,

- VAB Rapotion - walcownia blach w PHS w Katowicach,

- Model S.A.Opava - produkcja opakowan w Bitgoraju.

Kolejnym obszarem wspétpracy jest wspolpraca przygraniczna (transgraniczna). W tej
kwestii jest bardzo duzo rzeczywistych sukcesow i osiagnig¢. Sposrod 7 naszych sasiadow a tym
samo granic ladowych, ta z Republika Czeska jest najdtuzsza i wynosi 658 km. Znajduje si¢ na
niej bardzo duza ilo$¢ przejs¢ granicznych - az 80, tj. dwukrotnie wigcej niz przyjety standard
UE. Do form tej wspolpracy zaliczone sa Euroregiony: Nysa, Glacensis, Slask Cieszynski,
Pradziad, Silesia, Beskidy i Dobrava. Struktury te maja istotne osiagnigcia we wspoOlpracy
obszarow przygranicznych. Uzupelnia ta wspolpracg miast, gmin, powiatow a nawet
wojewodztw. W sumie jak podaje Zwiazek Miast Polskich okoto 100 miast polskich posiada
swojego partnera w Republice Czeskiej. Okresla si¢ to jako wspolpracg transgraniczna,
wspOlprace miast partnerskich czy blizniaczych. Ta plaszczyzna jest przez Stowarzyszenie
Europejskich Regionéw Granicznych oceniana bardzo wysoko. Dotyczy ona wspolpracy w
trzech obszarach: kultury, gospodarki i ochrony $rodowiska. Dominuje pierwszy i trzeci obszar
wspotpracy.

Oprocz wymienionych instytucji wspolpraca migdzynarodowa dotyczy takze izb
przemystowo-handlowych, zwiazkéw pracodawcow i zwiazkow zawodowych. Instytucje te
wspierajg rozwoj gospodarczy i stwarzaja korzystne warunki wymiany. Tworza takze korzystny
klimat gospodarczy i pozytywny wizerunek danego kraju. W tej grupie istotna rolg spetniaja
takze organizacje pozarzadowe np. zwiazki tworcze, fundacje, zrzeszenia nieformalne, instytucje
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otoczenia biznesu. We wspotpracy gospodarczej Czech i Polski rola tych instytucji jest
widoczna, cho¢ nie zawsze doceniana.

3. Elementy atrakcyjnosci gospodarek obu krajow

Problem oceny atrakcyjnosci danej gospodarki, w tym takze omawianych dwodch krajow
mozna rozpatrywaé¢ w dwoch ptaszczyznach:
- autooceny i autoprezentacji,
- oceny zewngtrznej, okresowej lub permanentnej.

Jesli chodzi o autooceng, to w obu krajach oceny takie wyrazaja powotane do tego
instytucje, opierajace je na oficjalnym systemie statystyki panstwowej, przygotowywanych
zgodnie z wymogami Eurostatu. Nie ma sensu prezentowac tych ocen, gdyz maja one w zasadzie
charakter ocen autonomicznych, wewngtrznych. Rokroczne oceny polsko-czeskiej Komisji
Rzadowej dopelniaja ten obraz.

Znacznie bardziej cenne 1 interesujace poznawczo sa oceny zewngtrzne, a w
szczegoOlnosci oceny atrakcyjnosci gospodarczej czynione przez instytucje zewngtrzne: MFW,
BS, UE, OECD czy inne organizacje.

Jesli chodzi o UE, to publikowane w latach 1995-2003 raporty jednoznacznie plasowaty
Czechy w grupie panstw dobrze przygotowanych do czlonkostwa w UE. W nielicznych
przypadkach padaty krytyczne oceny pewnych obszarow. Ocena Polski byla z reguly bardziej
surowa i wigcej byto zastrzezen do stopnia przygotowania naszego kraju do cztonkostwa w UE.

Przyktadowo, w koncu 2003 rok w opublikowanych przez Komisj¢ Eropejska
materiatach na temat poziomu gospodarczego krajow ,,10” - kandydujacych do UE, gospodarka
Republiki Czeskiej zostata oceniona bardzo wysoko. Wskazywano na réznice w rozwoju obu
krajow. Oszacowano, ze przyktadowo PKB na 1 mieszkanca w Czechach wynosi 12 tys.701
Euro (po Cyprze - ok. 17 ty$ i Stowenii 15 tys.), podczas gdy w Polsce jest to 8 783 Euro, a wige
o ok. 50 % mniej. Wg. ekspertow unijnych PKB w Polsce i Czechach mozna poréwnaé
bezposrednio poprzez kurs walutowy i sit¢ nabywcza. Przyjmujac ze PKB w Polsce wedtug tych
kryteriéw jest rowny 100, to w Czechach PKB wg. aktualnego kursu walutowego wyniesie 136
natomiast wg. sity nabywczej az 146. Przyjmujac z kolei poziom PKB UE za 100, PKB
Republiki Czeskiej szacowany jest przez Eurostat na 57 (niektore zrodta podaja 60), natomiast
Polski na 39 (w roku 2000 i 2001 bylo to 40). Specjalisci obliczyli, ze aby osiagna¢ $redni
poziom 75% PKB UE Czesi potrzebuja 15 lat, natomiast Polska 33 lat. Liczby traktowac nalezy
jako swoiste wyzwanie.

Ciekawa oceng, przedstawita w koncu 2003 roku firma konsultingowa A. T. Kearney. Na
liscie najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania - gdzie czotowe miejsce zajmuja Chiny, USA
i Meksyk, Polska jest sklasyfikowana na bardzo wysokim 4 miejscu, natomiast Czechy na
miejscu 13, przed Kanada i Japonia, Tajlandia i Wegrami. Aby nie by¢ posadzony o stronniczo$¢
w innej klasyfikacji, opracowanej z kolei przez ekspertow na Swiatowe Forum Ekonomiczne w
roku 2003 jest zasadniczo inaczej. Do najbardziej konkurencyjnych krajow $wiata zaliczono
Finlandig, USA i Szwecj¢. Republika Czeska zajeta 39 pozycje (w rok 2002 byto to 36 miejsce),
natomiast Polska zajgta 45 pozycje (w roku 2002 bylo to 50 miejsce).

Wartosciowa i wysoka oceng gospodarki Polski i Czech podaje BS i MFW. Zardéwno
MFW jak i BS oceniaja gospodarke Czech i Polski do$é¢ podobnie, ze wskazaniem na wyzszy
poziom rozwoju u naszych sasiadow. Roéznice nie sa istotne, partnerzy jednak rdznig sig
potencjatem spoteczno-gospodarczym i powierzchnia. Tu pozycja Polski - od strony rynku jest
oceniana korzystniej.
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Bardzo zblizone oceny gospodarki Polski i Czech podaja organizacje pozarzadowe w obu
krajach, wskazujac na kompatybilno$¢ gospodarek i podobny dorobek technologiczny i kapitat
ludzki, nie wspominajac o doswiadczeniach produkcyjnych, mentalnosci i kultury wytwarzania.

Bardzo wysoka pozycje - zgodna dla Polski i Czech, zawiera raport Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oceniajacy transformacje w Europie Srodkowej i Wschodniej. Na
liscie tej Czechy i Polska otrzymaly po 3,5 punkta. Tylko Wegry otrzymaty 4 punkty. Jest to
ocena bardzo prestizowa i liczaca si¢ w gremiach migdzynarodowych.

Na koniec bardzo szczegdlna klasyfikacja obu gospodarek. W rankingu z 07 10.2003 r.,
Transparency International (Koalicja przeciwko korupcji) tzw. Indeks percepcji korupcji (IPK)
2003, traktuje Republike Czeska bardzo korzystnie 21 miejsce - niewielka korupcja, natomiast
Polska na 133 panstwa zajmuje 65 pozycjg i zaliczana jest do grupy krajow, gdzie sytuacja pod
wzgledem postrzeganej korupcji ulegta znacznemu pogorszeniu. Wynikoéw tych rzecz jasna nie
nalezy fetyszyzowac, ale takze i lekcewazy¢.

Przedstawione wyniki wydaja si¢ informowaé¢ o ocenach gospodarek obu panstw, choé¢
mozna mie¢ zastrzezenia co do wyboru przyjetych wskaznikéw i metod pomiaru.

4. Zakonczenie

W przedstawionym materiale z istoty swej nie poruszono wielu aspektow wspotpracy
pomigdzy Czechami i Polska. Wydaje sig, Ze z przedstawionego material wynikajq nastgpujace
whnioski:

- oba kraje zwigkszaja swoja atrakcyjno$¢ gospodarcza na rynku migdzynarodowym,

- Pozycja Polski i Czech w Europie umacnia sig, a wplyw na to ma przede wszystkim
cztonkostwo w UE ,

- Doswiadczenia ze wspotpracy w ramach CEFTA sa generalnie korzystne i traktowac je
nalezy jako ,,swoisty poligon doswiadczalny” dla obu krajow,

- Dobrosasiedzkie kontakty gospodarcze wyraznie stymuluje wspotpraca przygraniczna
euroregionalna oraz wspétpraca miast i gmin blizniaczych.

Reasumujac, gospodarka Czech i Polski naleza do gospodarek rozwijajacych sig¢ i o
wzrastajacej atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci w gospodarce $§wiatowej. Wspolpraca
gospodarcza pomigdzy oboma krajami jest czynnikiem ich rozwoju i umacniania ich pozycji w
skali europejskiej i migdzynarodowej.
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Warunki dziatalno$ci gospodarczej w Republice Czeskiej w 2000 rok, KODAP Liberec

2000
www.gnet.pl/warecka/rocznik
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www.boss.com.pl
www.mf.gov.pl
www.stat.gov.pl

81

Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik ¢
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

AUSGEWAHLTE PROBLEME HINSICHTLICH DER
WIRTSCHAFTLICHEN BEZIEHUNGEN ZWISCHEN DER REPUBLIK
POLEN UND DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK

Dieser Beitrag stellt die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der Republik Polen und
der Tschechischen Republik, insbesondere unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Wettbe-
werbsfahigkeit der beiden Staaten im européischen und weltweiten Hintergrund, dar.

Der Verfasser beweist, dass die Wirtschaft der beiden Lander eine steigende wirtschaftli-
che Attraktion charakterisiert, die ihre Wettbewerbsfahigkeit weltweit steigert. Im zweiten Teil
werden manche Marketing - und Organisationsaspekte dieser Zusammenarbeit besprochen und
Schlussfolgerungen dieser Analyse prisentiert.

Der Beitrag basiert auf Materialien, die an der TUL in Liberec und im Generalkonsulat
der Republik Polen in Prag gesammelt wurden.

VYBRANE ASPEKTY HOSPODARSKYCH VZTAHU MEZI POLSKOU A
CESKOU REPUBLIKOU

Piispévek se tyka hospodaiskych vztahti mezi Polskem a Ceskem, se zietelem na proble-
matiku hospodaiské konkurenceschopnosti obou ekonomik na evropském a svétovém pozadi.
Autor dokazuje, ze ob¢ ekonomiky se vyznacuji rostouci ekonomickou pfitazlivosti, podporujici
zvySeni konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku. V druhé ¢asti ptispévku jsou rozebirany
nékteré organizacni a marketingové otazky této spoluprace. Nasledné autor prezentuje vystupy
plynouci z popsané analyzy.

Prispévek je autorského charakteru a je zpracovan na zakladé podkladii shromazdénych
mj. na Technické univerzité v Liberci a také v Generalnim konzulatu PR v Praze.

CHOSEN PROBLEMS OF THE ECONOMICAL RELATIONSHIPS
BETWEEN POLAND AND THE CZECH REPUBLIC

This article concerns the economical relationships between Poland and the Czech Repub-
lic, with a strong compliance with the problem of the economical attractiveness (competition) of
both economies in the European and world-wide background. Author proves that both economies
feature in increasing economical attractiveness, which increases the growth of the competition on
the international scale.

In the second part of the article, some of the organizational and marketing aspects of the
cooperation are discussed and suitable conclusions, which flow from the featured analysis, are
presented.

The article have an author's character and is based on the information gathered, among
others, at the Technical University in Liberec, or through the Polish General Consulate in Pra-
gue.
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KFPK — MIEJSCE W SYSTEMIE PORECZEN KREDYTOWYCH DLA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

J. Adamek

Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki
Katedra Finanséw i Rachunkowosci
ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska
j.adamek@interia.pl

Abstrakt

Celem referatu jest prezentacja miejsca Krajowego Funduszu Porgezen Kredytowych
(KFPK) w polskim systemie porgczen dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. W
opracowaniu wykorzystano informacje statystyczne charakteryzujace wyniki dziatalnosci KFPK
wraz z odniesieniem ich do charakterystyk opisujacych aktywnos$¢ funduszy regionalnych i
lokalnych. Pozwolito to na sformutowanie opinii o roli i kierunkach rozwoju badanej instytucji
w systemie porgczen kredytowych jako narzgdzia wsparcia sektora MSP.

1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo na pewnym etapie swego rozwoju, zmuszone jest do poszukiwania i
wykorzystania obcych zrédel finansowania prowadzonej dziatalno$ci. Staje si¢ to wynikiem
szeregu uwarunkowan, wsrod ktorych wymieni¢ mozna np.: brak wystarczajacych kapitatow
wilasnych przeznaczanych na finansowanie dziatalnosci obrotowej czy inwestycyjnej lub cheé
wykorzystania efektu dzwigni, jako element wsparcia rozwoju jednostki.

Problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia dla matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), ktore ze swej istoty cierpia na glod wilasnych zrodet finansowania. W sytuacji
niewystarczalnos$ci kapitalow wiasnych MSP kieruja swa uwagg na instytucje finansowe (o
charakterze formalnym i nieformalnym) oferujace potencjalny dostep do pieniadza. Wsrdd nich
wiodaca rolg pelnia przedsigbiorstwa bankowe i instytucje pozyczkowe (zob. tabela 1).

Pozyskanie $rodkow od kredyto- i pozyczkodawcow wymusza na matych i $rednich
przedsigbiorcach wykazanie pozadanego (przez kapitalodawcow) poziomu wiarygodnosci
kredytowej, rozumianej jako taczna ocena jakosci wypehlienia przez podmiot obowiazkow
finansowych 1 zabezpieczenia, jakie przyszlej splacie dlugu daje jego majatek i
dochodowosc...”".

"Luczka, T.: Kapitat obcy w matym i érednim przedsiebiorstwie, Warszawa-Poznan 2001, s. 74

83

Typowe Zrédlo finansowania Pre-start-up \Start—up | Weczesny werost | Ekspansja Dojrzatosé

Kapitat wlasny

Rodzina

Bank [

Wyspecjalizowane banki dla MSP

Dostawcy substytutu kapitatu [

Regionalne Agencje Rozwoju |

Fundusze publiczne

Zysk zatrzymany

Inwestorzy nieformalni |

Fundusze Venture Capital

Rynek kapitatlowy |

Tabela 1. Zrédla finansowania a faza rozwoju MSP
Zrédto: Third Round Table of Bankers and SMEs — Final Report, Centre for Strategy & Evaluation Services, June
2000, s. 19

Praktyka i teoria gospodarcza wskazuje, iz wsréd cech opisujacych wiarygodnosé

kredytowac matego i Sredniego przedsigbiorcy na uwagg zashuguje™
niezdolnos¢ lub nieche¢ MSP do dostarczania informacji przez system rachunkowosci, mata
wiarygodnos¢ informacji handlowych,

- brak mozliwos$ci potwierdzenia przesztosci kredytowej (historia kredytowa) wskazujacej na
rzetelnos$¢ regulacji zobowigzan wobec kapitatodawcow,

- niska, w pordwnaniu z duzymi jednostkami gospodarczymi, rentowno$¢ dziatania i ptynno$¢
warunkujaca mozliwo$¢ sptaty zadtuzenia,

- duza podatno$¢ na impulsy rynkowe i zmiany ekonomicznych warunkoéw dzialania
decydujaca o mozliwosci zaburzen w funkcjonowaniu firmy i jej upadtosci,

- niska warto$¢ kapitalow wilasnych jako podstawa finansowania projektu objetego pozyczka
lub kredytem,

- stabo$¢ biznesplanow wynikajaca z: uproszczonego zapisu operacji gospodarczych
stanowiacych podstawg szacowania parametréw opisujacych przesztos¢ i przysztos¢ MSP,
niskich umiejgtnosci planowania finansowego wtascicieli MSP,

- utrudniona mozliwo$¢ zaoferowania pozadanego zabezpieczenia transakcji pozyczkowej
(warto$¢, jakosé, forma),

- inne.

Skupiajac sig¢, w zwiazku z tematyka referatu, na nieadekwatnosci (do oczekiwan
kapitatlodawcow) oferowanych przez MSP zabezpieczen kredytu i pozyczki, jako wyznacznika
zdolnosci kredytowej, warunkujacego dostgp do zasilenia finansowego, nalezy podkresli¢, iz
obszar ten postrzegany jest przez przedsigbiorcow jako jeden z podstawowych elementéw
utrudniajacych im dostep do kapitatéw kredytowo-pozyczkowych.

Bariera zdolnosci kredytowej MSP przyjmuje charakter ponadnarodowy”, jednoznacznie
oddziatujac na jako$¢ wspotpracy migdzy matym i §rednim przedsigbiorstwem a bankiem czy

2 Adamek, J.: Fundusze porgczen kredytowych dla matych i $rednich przedsigbiorstw — zalety i wady, [w:]
Pawlowicz, L., Wierzba, R. [red.]: Finanse, bankowos¢ i ubezpieczenie wobec procesow globalizacji, Warszawa
2003,s. 16

3 ..male i $rednie przedsigbiorstwa zwykle krytykuja instytucje finansowe za zbytnie przywiazywanie wagi do
zabezpieczenia kredytu jako podstawowego elementu oceny ryzyka kredytowego warunkujacego dostgp do
kredytu...” The Observatory for SME Second Annual Report, European Comission, Belgium 1994, s. 58
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pozyczkodawca®. Dla przyktadu, az 32% polskich matych przedsigbiorcow (24,5% érednich)
wskazuje na wymogi dotyczace zabezpieczen jako Zle i bardzo Zle oceniany element dziatalno$ci
kredytowej banku’. Z kolei badania przeprowadzone na przedsiebiorcach w Wielkiej Brytanii®
ukazuja, iz wérod czynnikow decydujacych o odmowie zasilenia kredytowego, po niskiej
warto$ci kapitalow wlasnych angazowanych w kredytowane przedsigwzigcie, na druga pozycje
wysuwa sig brak, lub niska warto$¢ aktywow traktowanych jako zabezpieczenie kredytu.

2. Fundusz poreczen kredytowych — istota

Podmioty porgczeniowe przyjmujac charakter funduszy, programoéw, stowarzyszen,
stanowia element otoczenia instytucjonalnego matych i $rednich przedsigbiorstw. Bez wzgledu
na rodzaj, zrédlo pochodzenia kapitatow, formg organizacyjna, podstawowym celem dziatania
tych jednostek staje si¢ oferowanie porgczen splaty naleznosci kredytowych i pozyczkowych dla
matych i $rednich przedsigbiorstw. Tym samym, tworza one sprzyjajaca wspotpracy atmosferg
(miedzy pozyczkodawca a pozyczajacym) oparta o oferowanie alternatywnego zrodia splaty
naleznosci kredytowo-pozyczkowych. Obok tego podstawowego efektu realizuja one szereg
innych celéw i funkcji. Wérdd nich na uwagg zastuguje:

- dostarczanie jednostkom gospodarczym dodatkowych mozliwosci dostepu do zewngtrznych
zrddet finansowania,

- tworzenie sprzyjajacych warunkow powstawania nowych lub utrzymania dotychczasowych
miejsc pracy,

- wspieranie i stymulacja rozwoju czynnikoéw jakosciowych w przedsigbiorstwie
oddziatujacych na ryzyko gospodarowania (np. kreowanie zdolnosci do opracowania i
realizacji plandw), wzbogacajac informacje wykorzystywane w decyzjach operacyjnych i
strategicznych (charakterystyka sektora, konkurencji, warunki wejscia do sektora, bariery
rozwoju, itp.),

- speinianie funkcji doradczych wspomagajacych matych i $rednich przedsigbiorcow wr:
wyborze odpowiednich Zrodet finansowania, kontroli warunkow finansowania i zarzadzania
finansami.”

Analizujac postrzeganie roli funduszy porgczeniowych od strony instytucji kredytowo-
pozyczkowych nalezy wskaza¢, ze: sq one podmiotami, z ktérymi pozyczajacy moga dzieli¢ si¢
ryzykiem z niewielka oplata wynoszaca $rednio 2 - 3% kwoty porgczenia rocznie”, czgsto
zajmuja si¢ opracowaniem aplikacji kredytowych dostosowujac je tym samym do wymogdéw
stawianych przez kredytodawcow, umozliwiajac zastosowanie przez banki zestandaryzowanych

4 Jak podkresla Liorens, J.L.:.sprawa zabezpieczen pozyczek bankowych staje si¢ widoczna kwestia
charakteryzujaca stosunki migdzy bankiem a matym i $rednim przedsigbiorstwem, ...faktem jest, ze okoto 30% z
nich wskazuje, iz napotkato utrudnienia w dostgpie do kredytu wynikajace z niemozno$ci zaoferowania
wymaganego zabezpieczenia” w: J.L. Liorens, Loan Guarantee Systems for SMEs in Europe, ,,The Financier”1997,
Vol.4.No.1&2,s. 1

s Grzywacz, J.: Kredyt bankowy w rozwoju MSP, mity i rzeczywisto$¢, ,,Fiansista”, 2002, nr 7/8, s. 59

® Finance for Small Firms — A Ninth Report, Bank of England, London 2002, s. 58

7 Adamek, J.: Dziatalnos¢ porgczeniowa na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw na przyktadzie Small Firms
Loan Guarantee Scheme — Wielka Brytania, [w:] Ostaszewski, J. [red.]: Prawno-ekonomiczne aspekty rozwoju
przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2003, s. 53

8 Zob. w: Levitsky, J., Prasad, R.: Credit Guarantee Schemes for Small and Medium Enterprises, World Bank Tech-
nical Paper No. 58, Washington, D.C. 1995
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procedur oceny ryzyka kredytowegog, wykorzystuja wigksza ilo$¢ informacji jakosciowych w
ocenie wiarygodnosci kredytowej, co uzupelnia i poglebia finansowo zorientowana analizg
bankowa, umozliwiaja instytucjom bankowym ogniskowanie swych dzialan na sektorze MSP
poprzez: ilosciowy, wartoSciowy 1 jakosciowy wzrost portfela kredytowego, oferowanie
wyspecjalizowanych produktéw bankowych skierowanych do tego segmentu rynku .

Realizacja powyzszych efektow oraz przyjecie zalozenia o koniecznosci tworzenia
sprzyjajacych warunkéw rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw decyduje o tym, iz

instytucje porgczeniowe funkcjonuja w kazdym regionie $wiata (zobacz tabela 2)

Region Ilos¢ | Beneficjenci | Kapital (mln. USD) Udzielone gwarancje (mln. USD)
MSP
Afryka 36 76862 148,80 378,50
Azja 91 2687890 28411,60 441801,80
Europa 1954 2718436 8262,00 65751,00
Ameryka Facinska 33 113464 349,13 876,90
Ameryka Potudniowa 20 550000 4500,00 50000,00
Oceania 13 298 31,50 25,50
Programy multilateralne 111 1031111 2491,50 15568,30
Razem 2258 7178061 44194,13 574402,00

Tabela 2. Organizacje poreczen kredytowych dla matlych i Srednich przedsigbiorstw na
Swiecie

Zrodto: Pombo, P., Herrero, A.: Los Sistemas De Garantia Para La Micro Y La Pyme En Una Economia Globalizada,
DP Editorial, Espana 2001, s. 104

3. Polski system poreczen kredytowych dla malych i Srednich przedsigbiorstw

Aktualny ksztatt polskiego systemu porgczen kredytowych dla matych i $rednich
przedsigbiorstw oparty jest o trzy filary tworzone przez:
a. fundusze o zasiggu regionalnym i lokalnym,
b. fundusze o zasiggu ponadregionalnym,
c. Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych (KFPK), dziatajacy w ramach BGK S.A.

Wigkszo$¢ dziatajacych w Polsce funduszy porgczen kredytowych zostata utworzona w
oparciu o krajowe i zagraniczne programy pomocowe. Pierwsze fundusze utworzono w 1994
roku w ramach Programu Inicjatyw Lokalnych Phare (np. fundusze w Bitgoraju, Nidzicy,
Kutnie). Innymi inicjatorami pojawiania sig instytucji porgczeniowych w polskiej rzeczywistosci
gospodarczej byt np. Polsko - Brytyjski Program Przedsigbiorczosci (fundusz w Biatymstoku i
Lublinie). W drugiej potowie lat 90 pojawito sig kilka funduszy tworzonych w oparciu o $rodki
dystrybuowane przez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw
oraz $rodki Agencji Wlasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa. Rok 2000 i lata nastgpne to okres
dynamicznego wzrostu iloéci dziatajacych funduszy porgczeniowych. Pojawiaja sig¢ fundusze
tworzone przy udziale bakéw w oparciu o wspotpracg z wtadzami lokalnymi (poznanski fundusz
porgczeniowy utworzony przez bank PKO BP S.A. i wiladze miasta) czy fundacjami (

° Main Characteristics and Goals of the Mutual Guarantee Systems, European Mutual Guarantee Association —
materiaty niepublikowane

1 Szerzej na temat efektow dziatalnosci poreczycielskiej w: Adamek, J.: Fundusze poreczen kredytowych...., op.cit,
s. 19 i nast.
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Badana kategoria Fundusze razem Srednio na fundusz
1. kapitat (mln. zt) 92,94 2,38
2. liczba udzielonych porgczen od poczatku istnienia 3180,00 82,00

systemu
3. warto$¢ udzielonych porgczen od poczatku dziatalno$ci 166,64 4,27
(mln. zt)
4. warto$¢ porgczonych kredytow od poczatku dziatalno$ci 326,07 8,36
(mln. zt)
5. liczba aktualnych porgezen 1290,00 33,00
6. warto$¢ aktualnych porgczen (mln. zt) 50,97 1,30
7. warto$¢ aktualnie porgczonych kredytow (mln. zt) 105,23 2,69
8. Iaczna warto$¢ strat (mln. zt) 1,93 0,071
9. nowe miejsca pracy 5225,00 134,00
10. straty na jedno miejsce pracy (z}) 500,00
11. wartos¢ strat do wartosci porgczen (%) 1,57
12. wartos¢ aktualnych porgczen do wartosci kapitatu (%) 54,84
13. wartos¢ aktualnie porgczonych kredytow do wartosci 113,00
kapitatu (%)
14. $redni stosunek warto$ci porgezen do wartoéci kredytu 49,55
(%)
15. stosunek ilosci porgezen straconych do udzielonych (%) 2,83
16. $rednia wartos$¢ udzielonego porgczenia (zt) 53 687,00
17. warto$¢ porgczenia na stworzenie jednego miejsca pracy 56 795,00
(zh)
18. $rednia ilo§¢ bankoéw wspolpracujaca z funduszem 5,00

Tabela 3. Wyniki dzialania funduszy poreczen kredytowych w Polsce — stan 31.12.2002
(bez uwzglednienia KFPK). Na moment opracowania referatu brak jest zwartej publikacji
charakteryzujacej wyniki dzialalnosci FPK w Polsce za rok 2003.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie funduszy porgezen kredytowych w Polsce Stan na dzien
31.12.2002 r.,Uniconsult, Warszawa 2003,s. 71 8

POLFUND - fundusz utworzony z $rodkow BZWBK S.A. i Polsko - Kanadyjskiej Fundacji
Rozwoju Przedsigbiorczosci). Podstawowe wielkosci opisujace dziatalnos¢ 39 funduszy
porgczen kredytowych przedstawia ponizsza tabela (patrz tabela 3).

Analiza informacji zawartych w opracowaniach statystycznych charakteryzujacych
szczegotowe dane opisujace dziatalnos¢ funduszy porgezeniowych pozwala sformutowac pewne
opinie odnoszace si¢ do takich kwestii jak: sita kapitalowa, aktywnos$¢ porgczycielska czy ocena
efektow dziatania systemu w sferze zatrudnienia, dostepu do kapitatu kredytowego, strat, itp'".

Sita kapitatowa funduszy porgczeniowych (bez KFPK) objgtych procesem monitoringu
wynosi blisko 93 mln. zt. Przy czym wystgpuje duze zréznicowanie kapitatowe funduszy
wyposazonych w kapitaty od wartosci np. 16 min. zt (Polfund) do 0.13 mln. zt (fundusz w
Stargardzie Szczecinskim).Liczba udzielonych porgczen w okresie 1994 - grudzien 2002 r.
zamkneta si¢ iloscia 3180 szt., z czego najwigksza moga pochwali¢ si¢ fundusze: lubelski - 667
szt., biatostocki - 503 szt., dzialdowski - 341 szt. Tym wielko$ciom mozna przeciwstawi¢ np. po

' Z uwagi na ograniczony zakres referatu, autor nie prezentuje poglebionej analizy dziatalnosci funduszy.
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2, 3 porgczenia udzielone przez fundusze dziatajace w Starogardzie Szczecinskim, Stupsku,
Sosnowcu. Oceniajac efektywno$¢ funduszy pod wzgledem s$redniej liczby udzielanych
porgczen na jeden miesiac prowadzonej dziatalnosci, najwigksza $rednig uzyskat Polfund - 11
porgczen, fundusz lubelski - 7, biatostocki - 5 i krakowski - 4, przy $redniej dla systemu blisko
2 porgczenia na miesige. Warto$¢ uruchomionych kapitatow kredytowych dzigki dziatalnosci
porgczycielskiej w badanym okresie wyniosta okoto 326 mln. zt, co daje $rednio na fundusz 8
mln zt (podkresli¢ nalezy fakt niskich strat zwigzanych z prowadzona dziatalno$cia funduszy,
ktore stanowity 1,57 % wartosci udzielonych porgczen). Miarg efektywnosci dziatalnosci
porgezycielskiej staja si¢ rowniez wspotczynniki okreslajace: stopien wykorzystania kapitatu
porgczeniowego oraz liczbe miejsc pracy stworzonych dzigki porgeczeniom kredytow. I tak,
wykorzystanie kapitalu porgczeniowego odniesione do wartosci udzielonych kredytéw ksztattuje
sig¢ w latach 1994 - 2002 na poziomie okoto 350% tacznie, dla wartosci aktualnie porgczonych
kredytow 113%. Ocena wplywu udzielonych porgczen na rynek pracy jest bardzo trudna, dlatego
tez nalezy pamigta¢ o tym, iz porgczenie kredytu nie musi wigzac si¢ z utworzeniem nowego
miejsca pracy, lecz moze rowniez decydowaé o utrzymaniu dotychczasowego potencjalu miejsc
pracy w podmiocie wykorzystujacym tg form¢ wsparcia finansowego. Nie mniej jednak, badania
prowadzone przez Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Porgczeniowych potwierdzity stworzenie
5225 stanowisk pracy uzyskanych dzigki dziatalnosci funduszy porgczeniowych przy sredniej
wall;tos'ci porgczenia przypadajacej na nowoutworzone stanowisko pracy w wartosci okoto 30 tys.
zh

4. KFPK w systemie porgczen kredytowych dla MSP

Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych (dziatajacy w ramach BGK S.A.) swoja
historig datuje od 1994 roku kiedy to na podstawie porozumienia miedzy Ministrem Finansow i
Bankiem Gospodarstwa Krajowego podpisano umowg zlecajaca BGK udzielanie porgczen
kredytowych na rzecz matych i §rednich przedsigbiorstw. Aktualnie, w dziatalnosci funduszu,
mozna wyrdznié trzy podstawowe etapy jego ewolucji (zobacz tabela 4).

Ocena dotychczasowej dziatalnosci KFPK nie jest jednoznaczna i moze by¢ prowadzona
w wielu wymiarach, odnoszacych si¢ do takich zagadnien jak np.: gospodarowanie powierzonym
kapitatem, wspotpraca z sektorem bankowym, aktywno$¢ w dziatalnosci porgczeniowej
(mierzona miernikami ilo$ciowymi i warto§ciowymi).

I tak, kapitat KFPK na 30. 06. 2003 r. wynosit 124,7 mln zt, co daje przyrost jego
wartos$ci, od momenty zatozenia funduszu (rok 1994), o blisko 80 mln. zt. Nadmieni¢ nalezy, iz
tylko w okresie od poczatku 1999 r. do 06. 2002 r. kapitat ten wzrést o 63%, z kwoty 76,6 min.
do 124,7 mln. zt. Stalo si¢ to wynikiem korzystnych lokat $srodkéw funduszu w bony i obligacje
skarbowe oraz bony pienig¢zne Narodowego Banku Polskiego.

Wartos¢ kapitatow funduszu porgezeniowego obok funkcji zabezpieczenia warunkowych
zobowiazan kredytobiorcy stuzy rowniez pokryciu faktycznych strat instytucji kredytowych i
pozyczkowych wynikajacych z niesptacenia porgczonych kredytow i pozyczek. KFPK w okresie
01. 1999 — 06. 2002 zrealizowal 53 wyptaty porgczen na ogélng kwotg 11,5 mln zt, co stanowi
blisko 6% wartosci udzielonych porgeczen w tym czasie (ilo$¢ i warto$¢ zrealizowanych porgczen
od poczatku dziatania KFPK to odpowiednio: 63 i 12,7 mln. zl, co stanowi 3,7 % wartosci
udzielonych porgczen ogotem). Na uwage zastluguje rowniez fakt niskiej skutecznosci

"2 Nalezy pamigta¢ o tym, iz $rodki ,,przekazane” na utworzenie miejsca pracy po splacie porgczonego kredytu
wracaja do systemu i moga by¢ ponownie wykorzystane.
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windykacji nalezno$ci z tytulu wyptaconych porgezen. Warto$¢ odzyskanych z tego tytutu
naleznosci kapitalowych wynosita 316,5 tys. zt, co stanowi zaledwie 2,7 % sptaconych w okresie
1999-2002 r. zobowiazan wynikajacych z udzielonych porgczen.

KFPK od poczatku prowadzonej dziatalnosci przyjat zatozenie o dystrybucji produktow
poprzez sie¢ swoich oddzialéw oraz sie¢ oddzialow bankow wspodtpracujacych. Obecnie z
funduszem wspoélpracuje 38 bankow, ktore oferuja poreczenia KFPK w blisko 2000 swych

Etap 1 XII. 1994 -V. 1997 r.

- rozpoczecie dziatalnosci Funduszu Poreczen Kredytowych dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw w
oparciu o srodki budzetu pafstwa o wartosci 40 min. zl,

- oparcie dzialalnoéci porgezycielskiej o wspdlpracg z instytucjami bankowymi dystrybuujacymi produkty
porgczeniowe funduszu (na koniec 1995 r. 11 bankoéw wspotpracujacych),

- w okresie tym ztozono 144 wnioski o porgczenie i udzielono 80 porgczen na kwotg 15,2 min. zt,

- ograniczenie terminu porgczenia do 5 lat,

- zwykly i uproszczony tryb udzielania porgezen,

- 3 wspodlpracujace z Funduszem banki z prawem stosowania trybu uproszczonego rozpatrywania wnioskow
0 porgczenie

Etap 2 V. 1997 — VII. 2001 r.

- powolanie w oparciu o przepisy ustawy o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektore osoby prawne Krajowego Funduszu Porgezen Kredytowych przejmujacego majatek i
zobowiazania Funduszu Poreczen kredytowych dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw,

- ustawowe sprecyzowanie zasad udzielania porgczen z KFPK,

- rozszerzenie beneficjentow porgczen o osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
rzemie$lnikow, spotki prawa handlowego i cywilnego, spoldzielnie, przedsigbiorstwa panstwowe,
stowarzyszenia, fundacje i gminy,

- podwyzszenie limitu porgczen do rownowartosci 1,5 mln. EURO,

- zréwnanie maksymalnego okresu porgczenia z okresem kredytowania + jeden miesiac,

- upowaznienie wszystkich wspolpracujacych bankéw do stosowania uproszczonej procedury
rozpatrywania wnioskOw o porgczenie z rOwnoczesnym zwigkszeniem maksymalnej kwoty porgczenia w
tym trybie do 400 tys. zi,

- wprowadzenie porgczen portfelowych ulatwiajacych w sposob zasadniczy dostgp przedsigbiorcow do
porgezen z KFPK,

- rozpoczgeie udzielania porgezen dla kredytow studenckich,

- w okresie tym ztozono 802 wnioski o porgczenia i udzielono porgczen na 189,2 min. zt

Etap 3 VII. 2001 — obecnie

- nowelizacja ustawy o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa i niektore osoby
prawne w czgsei dotyczacej KFPK (6.07.2001),

- rozszerzenie zakresu porgczen kredytow dla MSP. Obecnie porgczenia te moga dotyczy¢: pozyczek i
kredytow bankowych oraz wyemitowanych obligacji przeznaczonych wylacznie na finansowanie:
inwestycji, zakupu materiatow lub surowcoéw do produkcji albo $wiadczenia ustug przez matych i srednich
przedsigbiorcow, zakup towarow przez MSP, tworzenie nowych miejsc pracy oraz realizowanie
kontraktow eksportowych,

- umozliwienie BGK S.A. aktywnego wlaczenia si¢ do procesu rozwoju instytucji porgczeniowych o
zasiggu lokalnym i regionalnym poprzez dopuszczenie mozliwo$¢: nabywania akcji lub udziatéow tych
instytucji, finansowanego z zysku osiaganego z $rodkow KFPK oraz porgczania zobowiazan funduszy
lokalnych i regionalnych z tytutu udzielonych przez nich porgczen kredytowych,

- podniesienie maksymanej kwoty porgczenie i gwarancji do 5 mIn. Euro

Tabela 4. Etapy rozwoju KFPK — charakterystyka

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie funduszy poreczen kredytowych w
Polsce Stan na dzien 31.12.2002 r.,op.cit. s. 33 i 34, Informacja o wynikach kontroli udzielania porgczen i
gwarancji przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa kwiecien 2003r.
s.24
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placowek. Tak duzy potencjal miejsc sprzedazy produktow poreczeniowych KFPK wydaje si¢
niewykorzystany. Aktualne wspotczynniki obrazujace ilos¢ sprzedanych porgeczen KFPK (od
poczatku dziatalnosci funduszu) odniesiong do ilo$ci bankow wspolpracujacych i ich placowek
wynosza: 33 1 odpowiednio 0,6 porgczenia. Co jest przyczyna takiego stanu rzeczy?

Wsrod  czynnikow  oddziatujacych na niska efektywno$¢ wykorzystania Zrodet
dystrybucji produktow porgczeniowych wskaza¢ nalezy: a/mate zainteresowanie bankéw
kredytujacych oferowaniem tego typu ustug, b/niska $wiadomos$é mozliwosci wykorzystania
poreczenia KFPK przez przedsigbiorcow, c/zawgzenie mozliwosci otrzymania porgezenia do
wybranego spektrum produktéw porgczeniowych (do lipca 2001 r.), d/zwigkszanie kosztow
zasilenia kredytowego (koszt porgczenia). Ponad to, nie mozna takze zapomina¢ o tym, iz
porgczenie ma charakter wtorny w stosunku do kredytu. Tak wige, im wigksza sktonnos¢
przedsigbiorcow do wykorzystania kapitatow kredytowo-pozyczkowych (w finansowaniu
biezacym 1 inwestycyjnym) warunkowana czynnikami makro i mikro ekonomicznymi, tym
wigksze jest zainteresowanie porgczeniem jako instrumentem wsparcia dostgpu do tych Zrodet.

Zgodnie z art.36 ust.1 ustawy o porgczeniach i gwarancjach gtéwnym celem dziatalno$ci
KFPK jest zabezpieczenie splaty kredytow bankowych i pozyczek bankowych a takze
zobowiazan wynikajacych z obligacji porgczonych lub gwarantowanych przez BGK S.A.
Analizujac dziatalno$¢ porgczeniowq funduszu z punktu widzenia ilo$ci i warto$ci udzielonych
porgczen wskazaé nalezy, ze (stan na 31. 12. 2002): a/ taczna liczba zarejestrowanych wnioskow
o udzielenie porgczenia wyniosta 1545 szt. na kwotg 635 mln. zt, b/ iloé¢ udzielonych porgczen
zamkngla sig liczba 1264 a ich wartos¢ to 342,3 mln. zl, ¢/ przewazajaca ilo$¢ porgczen, tj. 98%
zostata udzielona matym i §rednim przedsigbiorstwom, d/ porgczenia w glownej mierze byly
udzielane wg procedury uproszczonej (72% udzielonych porgczen), e/ porgezenia stuzylty w 65
% zabezpieczeniu kredytow inwestycyjnych i w 35 % kredytow obrotowych.

Odnoszac przedstawione powyzej charakterystyki KFPK do danych statystycznych
opisujacych efekty dziatania pozostatych elementow systemu porgezen kredytowych dla matych
i $rednich przedsigbiorstw sformutowa¢ mozna pewne wnioski. Oto one:

1. Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych peini znaczaca rolg w systemie porgczen
skierowanych do sektora MSP. Potwierdza to m.in. 67 % udzial wartoéci porgczen
udzielonych przez t¢ instytucj¢ w wartosci porgczen udzielonych przez elementy systemu
ogolem oraz 28 % udzial w liczbie udzielonych porgczen,

2. ocena efektywnosci wykorzystania kapitatu KFPK jest niejednoznaczna i opiera si¢ o
ponizsze charakterystyki: kapital KFPK stanowi 57 % sity kapitalowej systemu, aktualne
jego wykorzystanie (warto$¢ aktualnych porgczen odniesiona do wartosci kapitatu x 100%)
to 162% przy $redniej dla pozostatych funduszy 114%. Odnoszac jednak wartos¢ aktualnych
porgezen do limitu porgczen z KFPK, ustalanego corocznie przez Ministra Finansow na
poziomie trzykrotno$ci posiadanych kapitatow, wspotczynnik wykorzystania plasuje si¢ na
poziomie 52 %. Swiadczy¢ to moze o stabym wykorzystaniu potencjatu poreczeniowego
funduszu.

3. warto$¢ i ilo§¢ porgczen straconych odniesiona do warto$ci i iloci porgezen udzielonych
ogotem stanowi: dla KFPK 3,7% i 4,9% dla pozostatych funduszy 1,5% i 2,8%. Wielkosci te
potwierdzaja bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci porgczeniowej dla instytucji
poreczeniowych. Z drugiej strony, wysokie wartosci tych wskaznikow dla KFPK wynikaja
lub moga wynika¢ z: wyzszego ryzyka porgczanych kredytow, wyzszej wartosci
jednostkowe]j porgczenia, blgdéow w procesie oceny zdolnosci kredytowej, stabosci
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(jako$ciowej) przyjmowanych zabezpieczen udzielanych porgczen, naruszania procedur
poreczeniowych stosowanych BGK S.A.",

4. pozytywnie nalezy oceni¢ fakt rozszerzania oferty porgczeniowej funduszu oraz mozliwosé
dokonywania przez niego inwestycji w lokalne i regionalne instytucje porgczeniowe. Wydaje
sig, iz taka mozliwo$¢ angazowania $rodkow KFPK winna przyczyni¢ si¢ do powigkszenia
sity kapitatowej istniejacych funduszy i pojawiania si¢ w rzeczywistoéci gospodarczej
nowych tego typu jednostek.

Konkludujac, KFPK spetnia zadania, dla ktorych zostal powotany. Wydaje sig, iz
naturalnym kierunkiem jego rozwoju sta¢ si¢ winno zwigkszanie sity kapitatowej, ogniskowanie
si¢ na porgczaniu wzglednie duzych kredytow lub kredytow o podwyzszonym ryzyku oraz
zwigkszanie swego udziatu w funduszach lokalnych i regionalnych, dla ktorych szansa dalszego
rozwoju staje si¢ rowniez mozliwos$¢ pozyskania porgczen zobowiazan z tytutu porgczen sptat
kredytéw i pozyczek. Ponad to, przed KFPK stoja rowniez zadania nie finansowe. W$rod nich na
podkreslenie zastuguje: tworzenie sprzyjajacej atmosfery wokot instytucji porgczenia,
dzialalno§¢ marketingowa promujaca ta formg zabezpieczenia kredytu, organizacja i
prowadzenie nadzoru nad dziataniem funduszy porgczeniowych, czynne uczestnictwo w
procesie wypracowania pozadanych praktyk dziatalno$ci porgczycielskiej (zasady dziatania,
procedury, etyka, itp.)
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DER LANDESFONDS FUR KREDITBURGSCHAFTEN UND SEINE
POSITION IM SYSTEM DER KREDITBURGSCHAFTEN FUR KLEINE
UND MITTLERE UNTERNEHMEN

Das Ziel des Referats ist, die Position des Landesfonds fiir Kreditbiirgschaften im polni-
schen System der Kreditbiirgschaften fiir den Sektor der kleinen und mittleren Unternechmen
darzustellen. Bei der Darstellung wurden statistische Angaben ausgenutzt, die Ergebnisse der
Tétigkeit des Landesfonds charakterisieren und sich auf ihre Charakteristiken beziehen, die die
Aktivitdt der regionalen und lokalen Fonds beschreiben. Das erlaubte, Meinungen iiber Rolle
und Entwicklungstendenzen der untersuchten Einrichtung im System der Kreditbiirgschaften als
Forderungsmittel des Sektors der mittleren und kleinen Unternehmen zu formulieren.

SFUR - MISTO V SYSTEMU UVEROVYCH RUCENI PRO MALE
A STREDNi PODNIKY

Cilem piisp&vku je prezentovat misto Statniho fondu avérovych rudeni (SFUR, Krajowy
Fundusz Poreczen Kredytowych) v polském systému ruceni pro sektor malych a stfednich pod-
nikéi. V referatu byly vyuZity statistické informace popisujici vysledky ptisobnosti SFUR, véetnd
jejich propojeni s charakteristikami aktivity regionalnich a lokalnich fondt. Tento rozbor umoz-
nil autorovi formulovat nazor na tlohu a rozvojové sméry popisované instituce v systému Gvéro-
vych ruceni jako nastroje pro podporu malych a stiednich podniku.

NATIONAL CREDIT GUARANTEE FUND - THE POSITION IN THE
CREDIT GUARANTEE SYSTEM FOR THE SMALL BUSINESS SECTOR

The purpose of the paper is to present the position of National Credit Guarantee Fund in
the Polish guarantee system for the small business sector. Statistical information characterising
the results of National Credit Guarantee Fund activity along with their reference to the character-
istics describing the activity of regional and local funds were used in the study. This allowed to
formulate the opinion on the role and directions of development of the researched institution in
the credit guarantee system as the support implement of the small business sector.
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Abstrakt

Przedmiotem niniejszego opracowania jest prezentacja stanu i perspektyw zarzadzania
polskim zadluzeniem publicznym w okresie poprzedzajacym akcesj¢ do Unii Europejskie;j.
Autor charakteryzuje pojgcie i cele zarzadzania dtugiem publicznym, strukturg oraz podstawowe
charakterystyki polskiego dtugu publicznego, a takze instrumenty zarzadzania nim. Powyzsze
zagadnienia sg analizowane na tle do§wiadczen innych krajéw nalezacych do OECD.

1. Wstep

Powstanie instytucji dlugu publicznego wiaze si¢ nierozerwalnie z rozdzieleniem skarbu
panstwa od skarbu osoby panujacej. Instytucja ta jest obecna w prawie wszystkich
wspotczesnych gospodarkach. W pewnych okolicznosciach jej celowe wykorzystanie moze
stanowi¢ czynnik dynamizujacy procesy wzrostu gospodarczego. Nadmierne jednak zadtuzenie
moze przeksztalci¢ si¢ w czynnik destabilizujacy gospodarke narodowa.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja stanu i perspektyw zarzadzania polskim
dlugiem publicznym w okresie bezposrednio poprzedzajacym wstapienie do Unii Europejskiej.
Zaprezentowane zostaly pojecie i cele zarzadzania dtugiem publicznym, struktura, podstawowe
charakterystyki oraz instrumenty zarzadzania nim. Rozwazania ponizsze koncentruja si¢ przede
wszystkim wokot zasadniczego 1 najlepiej rozpoznanego komponentu polskiego dhugu
publicznego - dtugu Skarbu Panstwa.

2. Pojecie i cele zarzadzania dlugiem publicznym

Kazdy dtug publiczny podlega procesowi zarzadzania. Zarzadzanie dtugiem publicznym
moze by¢ rozumiane jako:

- proces okreslania i realizacji strategii zarzqdzania diugiem publicznym po to aby zdobyé
wymaganq kwote srodkow pozyczkowych, osiqgngc cele w zakresie ryzyka i kosztow obstugi
oraz jakiekolwiek inne cele zarzqdzania diugiem publicznym okreslone przez rzqd, jak na
przyktad zapewnienie efektywnego oraz plynnego rynku skarbowych papierow wartoscio-
wych (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Bank Swiatowy) [4, s. 11; 9, s. 2; 10, s.
1],
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- wybor dokonywany przez wiadze publiczne odnosnie do struktury ich zobowiqzan (A.
Missale) [17, s. 10],

- decyzje lub proces realizowania decyzji dotyczqcych zmian w rozmiarach, strukturze i
terminach zapadalnosci skarbowych papierow wartosciowych, stanowiqcych zadluzenie
rzqdu centralnego (S.J. van der Waldt) [38, s. 3],

- caloksztalt dzialan dotyczqcych obstugi diugu publicznego, tzn. zaciqgani, splacania,
refinansowania, konwersji, wyplaty odsetek itp. (L. Klukowski oraz E. Kuba) [13, s. 8],

- o0gol dzialan zwiqzanych z pozyskiwaniem Ssrodkow stuzqcych zaspokojeniu potrzeb
pozyczkowych panstwa, obstugq dlugu publicznego oraz innymi operacjami dokonywanymi
na sktadnikach dlugu (M. Szczerbak) [34, s. 23],

- dzialania powolanej prawnie instytucji, dziatajqcej w imieniu rzqdu, nakierowane na
realizacje zatozonych celow, przede wszystkim budzetowych, poprzez odpowiednie operacje
na rynku rzqdowych papierow wartosciowych ( K. Marchewka) [15, s. 29].

W literaturze wyrdznia si¢ czgsto dwa zasadnicze podejscia do zarzadzania dlugiem
publicznym, a mianowicie podej$cie zintegrowane oraz podejscie portfelowe. W podejsciu
zintegrowanym dtug publiczny jest rozpatrywany kontekscie catoksztaltu polityki gospodarczej,
w szczegolnosci tacznie z innymi zagadnieniami polityki fiskalnej. W podejsciu portfelowym
polityke gospodarcza panstwa traktuje si¢ jako z gory okreslona, niezalezna od zarzadzajacych
dhugiem publicznym [34, s. 24-25].

W niniejszym opracowaniu przyjmuje sig, ze zarzadzanie dlugiem publicznym moze by¢
rozumiane w sposob szerszy badz wezszy. Zarzadzanie dlugiem publicznym w znaczeniu
szerszym (sensu largo) stanowi ogo6l usystematyzowanych dzialan (planowanie,
organizowanie, realizowanie, kontrola) ksztaltujacych wielko§¢ i strukture dlugu
publicznego oraz poziom i strukture kosztéw obslugi zadluzenia i innych rozchodéw
zwigzanych z dlugiem publicznym. Tak okreslone zarzadzanie dlugiem publicznym w
znaczeniu szerszym obejmuje:

- polityke dlugu publicznego przez ktora rozumie¢ nalezy zespol decyzji okreslajacych
wielko$¢ i strukture dlugu publicznego i kosztow jego obslugi oraz ich miejsce w
systemie polityki budzetowej panstwa lub wspélnoty samorzadowej.

- zarzadzanie dlugiem publicznym w znaczeniu S$cistym (operatywne zarzadzanie
dlugiem publicznym), przez ktore rozumie¢ nalezy dzialania podejmowane przez
podmiot bezposrednio zaciagajacy i obstugujacy dlug publiczny oraz ksztaltujacy jego
wielko$¢ i strukture a takze poziom i strukture kosztéw obslugi zadluzenia i innych
rozchodéw zwigzanych z dlugiem publicznym.

Polityka dhugu publicznego stanowi w Polsce domeng¢ Ministra Finanséow, Rady
Ministrow, Parlamentu oraz organdéw wykonawczych i stanowiacych jednostek samorzadu
terytorialnego. Zarzadzanie dlugiem publicznym w znaczeniu $cistym jest natomiast domena
aktywnos$ci administracji panstwowej (odpowiednich komoérek Ministerstwa Finansow) lub
samorzadowej (odpowiednie komorki urzgdow jednostek samorzadu terytorialnego). Pojgcie to
nabiera w tym kontekscie technicznego charakteru. W praktyce obie sfery zarzadzania dtugami
publicznymi przenikaja si¢ i wspotksztattuja.

Zarzadzanie dlugiem publicznym shuzy realizacji calego zespotu, czgsto nie w pehni
koherentnych celow. S. Gray zalicza do podstawowych celow zarzadzania dlugami publicznymi
pozyskiwanie odpowiednich kwot dla sfinansowania publicznych potrzeb pozyczkowych,
minimalizacj¢ kosztow obstugi zadluzenia przy jednoczesnym braniu pod uwage czynnikow
ryzyka, koordynacj¢ zarzadzania dlugiem publicznym z polityka monetarng [11, s. 1-12].
Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Banku Swiatowego najwazniejszym
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celem zarzadzania dlugiem publicznym jest zapewnié zaspokojenie potrzeb pozyczkowych rzqdu
oraz wypelnienie jego zobowiqzan w zakresie obstugi istniejqcego diugu przy najnizszych
mozliwych kosztach w dlugim okresie utrzymujqc rozsqdny poziom ryzyka [9, s. 9]

W ogtoszonym w 1979 r. raporcie Zespotu Ekspertow OECD ds. Technicznych
Aspektow Zarzadzania Diugiem wskazano, iz w procesie zarzadzania dlugiem publicznym
powinny by¢ uwzgledniane takie cele jak rozszerzenie oferty i dostgpnosci instrumentow
skarbowych, efektywne zarzadzanie operacjami sprzedazy, uczynieni rynku wtérnego papieréw
skarbowych  efektywnym, minimalizacja kosztow obslugi zadluzenia, osiagnigcie
zrownowazonej struktury zapadalnosci dlugu, koordynacja z caloksztaltem polityki
ekonomicznej [7, s. 658].

Wedtug opublikowanego w 2002 r. raportu Grupy Roboczej OECD ds. Zarzadzania
Dlugiem Publicznym obecnie zarzadzajacy daza zazwyczaj do realizacji czterech kategorii
celow: zapewnienia sfinansowania publicznych potrzeb pozyczkowych, minimalizacji kosztow
obstugi dlugu, utrzymywania ryzyka na akceptowalnym poziomie, wspierania krajowego rynku
kapitatowego [3, s. 51].

K. Marchewka rozpatruje cele zarzadzania dilugiem publicznym w podziale na cele
budzetowe, rynkowe, monetarne oraz makroekonomiczne. Do pierwszej grupy zalicza ona
pokrywanie potrzeb pozyczkowych rzadu centralnego, minimalizacj¢ kosztow obstugi dlugu
publicznego, minimalizacj¢ ryzyka obstugi dtugu, zarzadzanie ptynnoscia budzetu panstwa. Do
kolejnej grupy zalicza ona rozw¢j rynku skarbowych papieréw wartosciowych, dostosowanie
konstrukcji papierow skarbowych do wymagan inwestorow. Cele monetarne obejmuja
wykorzystanie papierow skarbowych w operacjach otwartego rynku oraz koordynacja
zarzadzania diugiem publicznym z polityka monetarna. Do ostatniej grupy celow naleza
zachgcanie do oszczedzania, wspoludzial w lepszej dystrybucji dochodéow i majatku jednostek
oraz oddziatywanie na produkcjg [15, s. 36].

Ministerstwo Skarbu Wielkiej Brytanii wspolnie z Bankiem Anglii formutuja cel
zarzadzania dlugiem Zjednoczonego Krolestwa w sposob nastepujacy: ,, Celem polityki
zarzqdzania dlugiem publicznym jest minimalizowanie diugookresowego kosztu finansowania
potrzeb pozyczkowych biorqc pod uwage ryzyko, jednoczesnie zapewniajqc spojnosé polityki
zarzqdzania diugiem publicznym z politykq monetarng” [17, s. 1]. Amerykanski Departament
Skarbu okresla natomiast, ze celem zarzadzajacych dlugiem publicznym jest: ,,zaspokojenie
potrzeb finansowych rzqdu po najnizszych kosztach” [10, s. 20].

W pierwszej polskiej strategii zarzadzania dlugiem sektora finansoéw publicznych (z 22
wrzesnia 1999 r.) okreslono cele zarzadzania dlugiem Skarbu Panstwa w podziale na
dlugoterminowe oraz krotkoterminowe. Do celéow diugoterminowych zaliczono ograniczanie
udziatu dlugu zagranicznego w dlugu ogoétem, wydtuzenie sredniego okresu zapadalnosci diugu,
wygladzanie rozktadu sptat zobowiazan i kosztow obstugi w czasie, ograniczenie zmienno$ci
kosztow obstugi dlugu oraz zwigkszenie ich przewidywalnoéci poprzez wzrost udziatu
instrumentdw o stalym oprocentowaniu w dlugu ogoédtem, uelastycznienie struktury dlugu
zagranicznego. Do celéw krotkoterminowych zaliczono minimalizowanie kosztow obstugi dlugu
przy wypetnianiu ograniczen dotyczacych realizacji potrzeb pozyczkowych oraz poziomu
ryzyka, optymalizowanie programu splat zadluzenia zagranicznego, przypadajacych na lata
2004-2009, zmniejszenie monetyzacji dlugu poprzez wzrost udziatu sektora pozabankowego w
dhugu ogdtem [29, s. 6].

W strategii zarzadzania dlugiem publicznym z 2000 r. sformulowano nastgpujace
réwnorzgdne cele zarzadzania tq czg$cia dlugu publicznego, ktorej sptata bezposrednio obciaza
budzet panstwa:
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minimalizacja kosztow obstugi dlugu,

ograniczanie ryzyka kursowego i ryzyka refinansowania w walutach obcych,
ograniczanie ryzyka stopy procentowe;j,

uelastycznianie struktury diugu,

zmniejszenie monetyzacji dtugu,

optymalizowanie programu splat zadtuzenia zagranicznego na lata 2004-2009
optymalizowanie zarzadzania ptynnoS$cia budzetu panstwa [30].

Nk WD =

Kolejna strategia wyodrgbnita cele podstawowe oraz uzupetniajace. Do grupy pierwszej
zaliczono minimalizowanie kosztow obstugi dlugu, ograniczenie ryzyka kursowego i ryzyka
refinansowania w walutach obcych, optymalizowanie zarzadzania ptynno$cia budzetu panstwa.
Do grupy drugiej zaliczono natomiast ograniczenie ryzyka refinansowania w walucie krajowej,
ograniczanie ryzyka stopy procentowej, uelastycznianie struktury dlugu, zmniejszenie
monetyzacji dtugu [31, s. 21-29].

W nastgpstwie istotnego wzrostu cigzaru dtugu i wysokiej jego dynamiki w strategii na
lata 2003-2005 oraz strategii na lata 2004-2006 doszto do zasadniczej redefinicji celow
zarzadzania polskim dtugiem publicznym. Wyodrgbniono dwa cele podstawowe, a mianowicie
utrzymanie wielko$ci dtugu publicznego na bezpiecznym poziomie oraz minimalizacjg kosztow
obstugi dlugu w dlugim okresie przy przyjetych ograniczeniach odno$nie poziomu
poszczegdlnych ryzyk oraz rozktadu kosztow obstugi dtugu [32, s. 23; 33, s. 23].

Dokumenty powyzsze odnosza si¢ wiasciwie jedynie do dlugu Skarbu Panstwa. W
przypadku zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego cele zarzadzania nim moga zostaé
sformutowane w strategiach rozwoju poszczegdlnych jednostek. Odrgbne strategie zarzadzania
dtugiem jednostek samorzadu terytorialnego w zasadzie nie sa opracowywane.

3. Wielkosé, struktura oraz podstawowe charakterystyki polskiego dlugu publicznego

U progu transformacji systemowej Polska byta krajem mocno obcigzonym brzemieniem
zadtuzenia zagranicznego, stanowiacego spuscizng po dekadzie lat siedemdziesiatych i
obciazajacego budzet panstwa. Wzgledna wielkos¢ tego w zasadniczej masie nie obstugiwanego
od poczatku lat osiemdziesiatych zadtuzenia (94,9% PKB) plasowata Polsk¢ w gronie krajow
bardzo wysoko zadtuzonych. Sposrod cztonkow OECD wyzsza relacjg dtugu publicznego do
PKB odnotowywaly wowczas jedynie Belgia, Irlandia i Wlochy. W dekadzie Ilat
dziewigédziesiatych uksztattowata si¢ jednak korzystna tendencja spadku cigzaru dlugu
publicznego i to pomimo coraz precyzyjniejszego rozumienia tej kategorii, (czego wyrazem byto
migdzy innymi uwzglednienie zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego jako elementu
dlugu publicznego) oraz coraz petniejszych i wiarygodniejszych statystyk. Przestankami
zaistnienia tej tendencji byty:

- porozumienia o redukcji restrukturyzacji polskiego zadluzenia zagranicznego (porozumienie
z czlonkami Klubu Paryskiego z 1991 r. oraz porozumienie z czlonkami Klubu
Londynskiego 1994 r.) redukujace o okoto potowg (w ujgciu NPV) zadluzenie zagraniczne,

- utrzymujace si¢ przez wigkszo$¢ dekady lat dziewigédziesiatych tendencja do realnej
aprecjacjg ztotowki,

- szybki wzrost PKB (poczawszy od 1993 r.) [1, s. 18-27].

Czynniki te sprawily, iz na koniec 2000 r. polski dtug publiczny liczony wedlug
metodologii krajowej stanowit jedynie 40,7% PKB, co oznaczalo, iz znalezlismy si¢ pod tym
wzgledem w korzystniejszej sytuacji niz wigkszos$¢ krajow OECD, w tym takze cztonkoéw Unii
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Europejskiej, (dla ktorej sredni cigzar dtugu publicznego wynidst wowczas 70,5%). Taki poziom
relacji dlugu publicznego do PKB zapewnial m.in. wypelnienie odno$nego kryterium
konwergencji statuowanego Traktatem z Maastricht, a w konsekwencji przystapienie do Unii
Gospodarczej i Walutowej w pierwszym mozliwym terminie po uzyskaniu cztonkostwa w Unii
Europejskiej.

Ta korzystna tendencja ulegla jednak niestety odwréceniu. W latach 2001-2003 cigzar
dlugu publicznego wzrést o 9,1 pkt. proc. Szczegdlnie dynamiczny przyrost cigzaru dhugu
publicznego zaobserwowaé mozna bylo w latach 2002-2003. Wzrostowi obciazenia dlugiem
towarzyszy znaczacy wzrost kosztow jego obstugi, ktore coraz bardziej wypychaja z inne
wydatki publiczne. W obliczu spodziewanych na najblizsze lata wysokich deficytow
budzetowych, nawet w optymistycznym scenariuszu zaktadajacym wysokie (ok. 5%) tempo
wzrostu gospodarczego oraz tagodna aprecjacjg ztotego, dtug publiczny przekroczy 57% PKB w
perspektywie roku 2006. (Tabela 1). Cztonkostwo w Unii Europejskiej, ktore ma przyniesé
status beneficjenta netto, dla finansow publicznych bgdzie oznacza¢ bedzie jednak dodatkowe
obciazenie.

Wyszczegoélnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [2004* [2005*|2006*
Dlug Skarbu Panstwa w relacji do PKB 39,0 39,3| 42,5| 46.1| 49,4 53,1 533
Panstwowy diug publiczny w relacji do PKB 40,9| 41,9| 45,7 49,8] 53,0| 57,2| 574

Panstwowy dlug publiczny powigkszony o kwotg przewidywa| 42,3| 43,2 47,2| 51,5| 54,6| 59,3| 59,5
nych wyplat z tytutu porgczen oraz_gwarancji w relacji do PKB

Diug sektora generat wg metodologu UE w relacji do PKB 38,7| 41,6 44.8| 47,6| 51.4| 51,3
Koszty obstugi diugu Skarbu Pafistwa 2,63 2,90| 3,14 3,24| 3,13| 3,14| 3,00
w relacji do PKB, w tym -3,20| -3,06
-dlugu krajowego 2,37 2,65| 2,67| 2,44 2.35| 2,25

-2,40( -2,31
-dlugo zagranicznego 0,53 0,48 0,57| 0,69| 0,80| 0,75

Tabela 1. Polski dlug publiczny (w ujeciu po konsolidacji) oraz koszty jego obstugi w latach
2001-2006 (W %-ach)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

* - prognoza

Wydaje sig, iz zwazywszy skalg problemoéw zwiazanych z transformacja gospodarki,
konieczno$¢ amortyzowania jej skutkéw spotecznych, potrzeby finansowe wynikajace z
cztonkostwa w Unii Europejskiej oraz ogromnych brakow w zakresie infrastruktury technicznej,
znaczacych rozmiaréw deficyty budzetowe oraz dlug publiczny sa czym$ nieuniknionym.
Wypada zgodzi¢ si¢ z S. Owsiakiem, ktory zauwaza, iz ,skalg¢ tych przeobrazen i potrzeby
finansowe panstwa z nimi zwiazane mozna jedynie poréwna¢ do okresow klgsk zywiotowych
czy wojen, kiedy to niemal naturalnym zjawiskiem bylo gwalttownie wzrastajace zadluzenie
panstwa, a powstale wowczas diugi byly splacane przez nastgpne pokolenia” [18, s. 2]. Niemniej
niepokéj budzi¢ moze gwaltownos¢ narastania cigzaru zadluzenia w ostatnich latach.
Niekontrolowany wzrost dlugu publicznego moglby zagrozi¢ stabilnosci i perspektywom
rozwoju gospodarczego naszego kraju, w tym dazenia do przyjecia wspolnej europejskiej waluty
w przewidywalnej perspektywie, tak samo jak zaniechanie tworzenia niezbgdnych obiektow
infrastrukturalnych, czy tez koniecznej restrukturyzacji catych jej branz i sektorow.

Polski dlug publiczny obejmuje zadluzenie sektora rzadowego oraz sektora
samorzadowego (Tabela 2).
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Stan na dzien
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wigkszosci krajow OECD warto$¢ tego wskaznika przekracza 4 lata, niemniej jednak postgp w
tym zakresie dokonany w Polsce w ostatnim okresie nalezy oceni¢ jako znaczacy .

W ostatnich trzech latach mial miejsce takze zauwazalny wzrost wartoéci duracji
rynkowych skarbowych papieréw wartosciowych obrazujacej wrazliwos¢ kosztow obstugi dlugu
na zmiany biezacych rynkowych stop procentowych. Zwigkszyta sig¢ ona z 1,55 roku na koniec
1999 r. do 2,08 roku na koniec pazdziernika 2003 r. Podobnie jak w przypadku $redniego okresu
zapadalnosci jest to skutek wzrostu duracji rynkowych obligacji skarbowych oraz wzrostu ich
udzialu w zadhuzeniu z tytulu rynkowych skarbowych papierow wartosciowych Poziom ten
jednak nadal pozostaje daleko nizszy niz w wigkszosci krajow OECD, gdzie zazwyczaj
przekracza ona 3 lata [3,s. 57].

Zaobserwowa¢ mozna réwniez istotny spadek udziatu dtugu nierynkowego zardwno w
krajowym dlugu Skarbu Panstwa, jak i dlugu Skarbu Panstwa ogotem. W latach 1997-2003
udziat dtugu nierynkowego w dlugu Skarbu Panstwa ogoétem spadt z 62,06 % do 25,04 %. W
tym samym czasie udzial dtugu nierynkowego w krajowym dtugu Skarbu Panistwa zmniejszyt
sig z 42,20% do 4,55%”. Dokonalo si¢ zatem zasadnicze uelastycznienie struktury polskiego
dlugu Skarbu Panstwa ogoéltem. Nie odstaje on pod wzgledem udzialu dlugu nierynkowego w
zadtuzeniu publicznym od dhugéw takich krajow jak Kanada (31,5%), Japonia (24,0%), czy
Wielka Brytania (21,3%). Krajowy dlug Skarbu Panstwa cechuje si¢ natomiast strukturg
elastyczniejsza niz w wigkszosci krajow OECD [3, s. 54].

W ciagu kilku ostatnich lat spadt takze znaczaco udziat dlugu denominowanego walutach
obcych w dtugu Skarbu Panstwa ogétem. Na koniec 1997 r. wynidst on 59,78%, a na koniec
pazdziernika 2003 r. juz zaledwie 33,83%. Oznacza to istotnie mniejsza ekspozycj¢ na ryzyko
kursowe, co nabiera szczegélnego znaczenia zwlaszcza w $wietle znaczacych wahan kursu
zlotego w ostatnich latach. Jednoczesnie warto zauwazy¢, iz migdzynarodowe agencje ratingowe
oceniaja istotnie wyzej zdolno$¢ naszego kraju do regulowania zobowigzan denominowanych w
ztotych, w stosunku do zobowiazan denominowanych w walutach obcych.

W ostatnich latach dynamicznie zmienia si¢ takze struktura podmiotowa zadtuzenia
Skarbu Panstwa uplasowanego na rynku krajowym. Udzial zadluzenia wobec bankow
komercyjnych spadt 47,08 % na koniec 1997 r. do 34,92 % na koniec pazdziernika 2003 r.
Wzrést natomiast zasadniczo udzial zadtluzenia wobec krajowych podmiotéw z sektora
pozabankowego stanowiacy podstawowy miernik stopnia niepienigznego finansowania
publicznych potrzeb pozyczkowych. Na koniec 1997 r. wynosit on 31,12%, tymczasem na
koniec pazdziernika osiagnat 50,05%. Stato si¢ to w gléwnej mierze za sprawa ekspansji
funduszy inwestycyjnych i emerytalnych na rynku obligacji skarbowych oraz nieco wprawdzie
nizszej, lecz nadal wysokiej dynamiki zaangazowania na tym rynku firm ubezpieczeniowych
oraz osob fizycznych. Wzrést rowniez udziat zadluzenia wobec inwestorow zagranicznych w
krajowym dlugu Skarbu Panstwa. Na koniec 1997 r. wynosit on 6,17%, tymczasem na koniec
pazdziernika 2003 r. juz 14,86%. Warto zauwazy¢, ze wsrdod inwestoréw zagranicznych
zakupujacych na rynku krajowym polskie obligacje skarbowe zasadniczo wzrosta rola bankow,
zmalata za$§ nabywcow pozabankowych. Jednoczesnie doszto do prawie catkowitego oddtuzenia
si¢ Skarbu Panstwa w Narodowym Banku Polskim.

Powyzsze rozwazania prowadza do wniosku, iz w ostatnich latach miat miejsce istotny
spadek ryzyka refinansowania, ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka kursowego. Jednoczesnie

!'W Japonii i Wioszech $redni okres zapadalnosci dugu wynosi ok. 5,5 lat, w Niemczech 5,8 lat, a w Wielkiej
Brytanii 8,8 lat (szerzej patrz [3, s. 57])

? Wyzszy udzial dlugu nierynkowego w diugu Skarbu Panstwa ogdlem jest konsekwencja duzego udziatu
zobowiazan nierynkowych w zadluZeniu zagranicznym (zobowiazania wobec wierzycieli zrzeszonych w Klubie
Paryskim)
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uelastycznieniu ulegta struktura polskiego dtugu Skarbu Panstwa oraz wzrdst stopien jego
neutralnoséci wzglgdem procesow inflacyjnych. Niestety gromadzone dotychczas w Polsce dane
statystyczne nie pozwalaja na oceng odpowiednich charakterystyk innych niz dlug Skarbu
Panstwa komponentow polskiego dtugu publicznego.

4. Instrumenty zarzadzania polskim dlugiem publicznym

Zarzadzanie dlugiem publicznym odbywa sig¢ przy wykorzystaniu okreslonych
instrumentow. Naleza do nich:
- procedury decyzyjne,
- instrumenty prawno-organizacyjne,
- instrumenty dtuzne,
- operacje na sktadnikach dtugu [21, s. 11-12].

Szczegoélna rola przypada tu instrumentom dluznym. W przypadku polskiego dhugu
Skarbu Pafistwa, kategoria ta obejmuje: bony skarbowe, obligacje detaliczne, obligacje hurtowe
emitowane na rynku krajowym, obligacje hurtowe emitowane na rynkach migdzynarodowych,
obligacje pasywne, kredyty i pozyczki oraz pozostale rodzaje zadtuzenia nierynkowego (m.in.
zobowiazania z tytutu nie podwyzszania plac w sferze budzetowe;).

Podstawowy cigzar finansowania potrzeb pozyczkowych budzetu panstwa spoczywa
obecnie na obligacjach hurtowych emitowanych na rynku krajowym. Ta kategoria skarbowych
papierow warto$ciowych obejmuje obecnie:

- dwuletnie obligacje dyskontowe (OK) - wprowadzone w pazdzierniku 1999 r.,

- obligacje trzyletnie oraz siedmioletnie o oprocentowaniu zmiennym (WZ) - wprowadzone w
styczniu 2004 r.,

- obligacje o oprocentowaniu statym i okresie zapadalnosci do pigciu lat (PS) - wprowadzone
w lutym 1994 r.,

- obligacje dziesigcioletnie o oprocentowaniu statym (DS) - wprowadzone w maju 1999 r.,

- obligacje dwudziestoletnie o oprocentowaniu stalym (WS) - wprowadzone w kwietniu 2002
r.,

- Oferta obligacji detalicznych obejmuje obecnie:

- oszczgdnosciowe obligacje dwuletnie o oprocentowani statym (DOS) - wprowadzone we
wrzesniu 1999 r.,

- obligacje trzyletnie o oprocentowaniu zmiennym (TZ) - wprowadzone w sierpniu 1992 r.,

- oszczgdnosciowe obligacje czteroletnie indeksowane (COI) - wprowadzone we wrzesniu
1999 .,

- obligacje pigcioletnie o oprocentowaniu statym (SP) - wprowadzone w grudniu 2001 r.

Bony skarbowe moga by¢ emitowane w zaleznosci od potrzeb na okres od 1 do 52
tygodni. Na gtéwnych rynkach migdzynarodowych emitowane sa takze obligacje hurtowe,
zaréwno denominowane w euro, w dolarach USA, jak i w jenach. Pozostale rodzaje skarbowych
instrumentéw dluznych maja charakter nierynkowy. Absorbuja uwage zarzadzajacych w
zasadzie wylacznie w aspekcie ponoszenia kosztow ich obstugi oraz koniecznosci dokonania ich
wykupu.

W ostatnich latach miaty miejsce wazne zmiany w zakresie instrumentow prawno-
organizacyjnych zarzadzania dlugiem Skarbu Panstwa. Nalezy do nich zaliczy¢ zwlaszcza
wprowadzenie sytemu dealerow skarbowych papieréw wartosciowych, narzgdzia stuzacego
minimalizacji ryzyka zmienno$ci rynkowych stop rentownosci skarbowych papierow
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warto$ciowych oraz ryzyka plynnosci, na jakie jest wyeksponowany Skarb Panstwa, a takze
wzmacnianiu efektywno$ci, przejrzystosci i ptynnosci rynkéw skarbowych papierow
warto$ciowych a przez to minimalizacji kosztow obstugi zadluzenia publicznego. Dealerzy
skarbowych papierow warto§ciowych (DSPW) to instytucje finansowe, ktore na podstawie
umowy z emitentem i w zamian za specjalne prawa albo bezposrednia zaptatg, podejmuja pewne
obowiazki na pierwotnym oraz wtornym rynku skarbowych papierow wartosciowych. Do
kluczowych ich funkcji naleza: sprzedaz skarbowych papieréw wartosciowych finalnym
inwestorom oraz branie udzialu w podtrzymywaniu plynnosci rynku wtdrnego poprzez stale
dwustronne kwotowanie okreslonych skarbowych papierow wartosciowych (market making).
System dealeréow skarbowych papieréw wartosciowych zostal po raz pierwszy stworzony w
Kanadzie w 1940 r., a w 1960 r. zastosowano go rowniez w USA. W raz z przechodzeniem do
rynkowych metod zarzadzania dtugami publicznymi w ostatnich dwoch dekadach systemy te
upowszechnity si¢ w zdecydowanej wigkszosci krajow OECD. Do nielicznych wyjatkow w tej
mierze naleza przede wszystkim Niemcy, Japonia oraz Dania [2, s. 4, 41-58; 5; 6, s. 3-5; 8, s. 36;
9, s. 1-18; 16, s. 6-9; 19; 20; 22, 5. 93-104; 23; 35; 36, s. 44-45; 37]. System ten zaczal w petni
funkcjonowaé¢ w Polsce z dniem 1 stycznia 2003 r. Jego elementem jest uruchomiona 26
kwietnia 2002 r. przez Centralng Tabelg Ofert S.A. elektroniczna platforma transakcyjna tzw.
Elektroniczny Rynek Skarbowych Papierow Wartosciowych (ERSPW), na ktorym dealerzy
realizuja swoje obowiazki w zakresie stymulowania ptynnosci rynku wtornego skarbowych
papierow wartosciowych. Warto zauwazy¢, iz w zamian za swoja aktywnos$¢ polscy dealerzy
uzyskali do$¢ znaczace specjalne prawa, przede wszystkim polegajace na wytacznym dostgpie
do rynku pierwotnego skarbowych papieréw warto$ciowych.

Zmiany objety takze kanaly dystrybucji detalicznych obligacji skarbowych. Od 1 sierpnia
2003 r. nowym agentem emisji obligacji detalicznych jest PKO BP S.A.. Zastapit on w tej roli
konsorcjum doméw maklerskich kierowane przez Centralny Dom Maklerski PKO S.A. Zmiana
ta oznacza znaczne zwigkszenie dostgpnosci obligacji detalicznych. Do konca lipca 2003 r. byty
one oferowane w sieci 469 POK-6w, obecnie mozna je nabywa¢ w 785 placoéwkach PKO BP
S.A. oraz 38 Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP S.A. Polska nalezy takze do $wiatowych
pionier6w w zakresie oferowania obligacji skarbowych za pomoca nowoczesnych kanatow
dystrybucji. Poczawszy od lipca 2000 r. mozna byto nabywa¢ obligacje oszczednoSciowe przez
Internet za pomoca strony www.cdmpekao.com.pl/obligacje. W sierpniu 2000 r. wprowadzono
réwniez mozliwo$¢ nabywania w ten sposob rowniez trzyletnich obligacji o zmiennym
oprocentowaniu. W pazdzierniku 2000 r. stworzono mozliwos¢ sktadania za posrednictwem
Internetu zlecen przedterminowego wykupu obligacji oszczgdnosciowych. Nalezy zauwazy¢, ze
Polska jest trzecim na S$wiecie (po USA i Hiszpanii) krajem, ktory zdecydowat si¢ na
wprowadzenie tej formy sprzedazy detalicznych instrumentow skarbowych [39; 40;41;42]. Od 1
sierpnia zakup i inne operacje obligacjami skarbowymi przez Internet sa dokonywane na stronie
www.zakup.obligacjeskarbowe.pl. Poczawszy od tego dnia wprowadzono takze mozliwo$¢
zakupu obligacji detalicznych przez telefon. Jednocze$nie odmiejscowiono obshuge obligacji
skarbowych.

Wazng zmiang w grupie prawno-organizacyjnych instrumentow zarzadzania diugiem
Skarbu Panstwa byto tez wprowadzenia w listopadzie 2001 r. przetargdw zamiany skarbowych
papierow warto§ciowych. Przetargi tego typu sa od kilku lat standardowym instrumentem
zarzadzania dlugiem w innych krajach OECD. Operacja zamiany obligacji polega na odkupie
obligacji przed terminem zapadalnosci, przy czym rozliczenie transakcji dokonywane jest
poprzez wydanie dotychczasowemu posiadaczowi odkupywanego papieru, obligacji innej serii.
Procedura ta shuzy rozwiazywaniu problemu kumulacji wykupoéw skarbowych papierow
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warto$ciowych, zwigkszaniu emisji obligacji ,,benchmarkowych”, zamykaniu niewielkich oraz
mato ptynnych emisji obligacji rynkowych oraz nierynkowych.

Trzeba takze podkresli¢, iz zarzadzajacy polskim diugiem Skarbu Panstwa podobnie jak
w wielu innych krajach OECD przyktadaja duza wage do transparentno$ci swoich dziatan, czego
wyrazem jest migdzy innymi regularne publikowanie planow emisyjnych.

Wsérdéd nierozwigzanych problemow nalezy wymieni¢ przede wszystkim model
zarzadzania dlugiem publicznym oraz jego niezalezno$¢ od polityki monetarnej. Przyjety w
Polsce model ministerialny zarzadzania dtugiem publicznym zostat w wielu krajach zastapiony
modelem agencyjnym uwazanym za efektywniejszy oraz wzmacniajacy niezalezno$¢
zarzadzania dhugiem publicznym i polityki monetarnej. Nalezatoby rozwazy¢ w przysztosci
zasadnos$¢ wdrozenia w Polsce modelu agencyjnego [15].

Instrumentami dtuznymi z ktorych korzystaja polskie jednostki samorzadu terytorialnego
sa przede wszystkim kredyty i pozyczki, obligacje komunalne oraz zobowigzania wymagalne
(Tabela 3). W tym zakresie wskazac¢ trzeba, iz nastapit istotny wzrost znaczenia finansowania
potrzeb pozyczkowych jednostek samorzadu terytorialnego na otwartym rynku poprzez emisjg
obligacji oraz zapoczatkowany zostat spadek zadtuzenia z tytutu zobowiazan wymagalnych.

Stan na dzien

Wyszczegolnieni 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 1.

A B A B A B A B
Zadluzenie ogétem 6187177 | 100,0 | 9377 074 100,0 | 12266372 | 100,0 | 15358391 | 100,0
1. emisja papierow 698 746 11,3 957 284 10,2 1675139 | 13,7 | 2380963 15,5

warto$ciowych

2. kredyty i pozyczki | 5079 938 82,1 | 7369 661 78,6 9791461 | 79,8 | 12237457 79,7

3. przyjete depozyty 77 905 1,3 199 313 2,1 68 994 0,6 27 604 0,2
4. zobowiazania 329 860 53 850 816 9,1 730777 6,0 712 365 4,6
wymagalne

Tabela 3. Wartos¢ i struktura zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego wedlug
tytuléw diuznych w latach 1999-2002

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

Udziat obligacji komunalnych w zadtuzeniu jednostek samorzadu terytorialnego wzrost
w okresie od konca 1999 r. do konca 2003 r. z 11,3% do 15,5%. W ostatnich latach wyraznie
wzrasta znaczenie komunalnych obligacji o dlugoterminowych. Jednoczesnie udziat zobowiazan
wymagalnych spadt w okresie od konica 2000 r. do konca 2002 r. z 9,1% do 4,6%.

5. Podsumowanie

W zakresie zarzadzania polskim dhugiem publicznym zaszty w ostatnich istotne zmiany,
z ktorych jedne nalezy warto$ciowaé negatywnie inne za§ pozytywnie. Podstawowym
zagrozeniem, jakie pojawilo si¢ w ubieglych latach jest niebezpieczenstwo szybkiego i
niekontrolowanego wzrostu dlugu publicznego stanowiacego zagrozenie dla stabilnosci i
perspektyw rozwoju gospodarczego naszego kraju. Z drugiej jednak strony miata miejsce
poprawa wielu charakterystyk polskiego dlugu publicznego, wprowadzono nowe instrumenty
zarzadzania dlugiem publicznym, w szczegdlnosci dlugiem Skarbu Panstwa.
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MANAGEMENT DER OFFENTLICHEN SCHULD AN DER SCHWELLE
DES BEITRITTS DER EUROPAISCHEN UNION

Der Gegenstand des vorliegenden Beitrags ist die Darstellung des Standes und der Per-
spektiven des Managements der polnischen dffentlichen Verschuldung. Der Autor charakterisiert
Begriffe und Ziele des Schuldmanagements, Struktur und grundlegende Eigenschaften der polni-
schen 6ffentlichen Schuld und Managementinstrumente. Die genannten Probleme werden auf der
Grundlage von Erfahrungen anderer OECD Mitgliedslédnder analysiert.

RIZENi PO,LSKF'JHO STATNIHO DLUHU PRED VSTUPEM DO
EVROPSKE UNIE

Predmétem tohoto ptispévku je prezentace stavu a perspektiv fizeni polského vefejného
dluhu v obdobi piimo piedchazejicim vstup do Evropské Unie. V ptispévku autor popisuje po-
jem a cile fizeni vefejného dluhu, strukturu, zékladni charakteristiky a nastroje pro jeho fizeni.
Tyto aspekty jsou rozebirany v navaznosti na zkusenosti jinych stati OECD.

POLISH PUBLIC DEBT MANAGEMENT IN EVE OF ACCESSION TO
EUROPEAN UNION

The object of present study is state and perspectives of polish public debt management in
previous to European Union accession period. Author characterizes the notion and aims of man-
agement the national debt, structure as well as basic profiles of polish national debt, and also the
instruments of public debt management. The above mentioned questions are analyzed on back-
ground of experiences of different OECD countries.
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Abstrakt

W integrujacej si¢ Europie niezwykle wazna rolg przypisuje si¢ regionalizmowi i
wzmocnieniu tozsamosci lokalnej. Pomimo znaczacej roli jednostek samorzadu terytorialnego
we wspolpracy w ramach struktur Unii Europejskiej, nie objeto szczegdtowymi regulacjami
kwestii budowy samorzadu terytorialnego w krajach cztonkowskich. Ma to swoje odbicie w
roéznorodnosci w  strukturze samorzadu terytorialnego obecnych i przysztych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Niniejszy artykut ma na celu zaprezentowanie funkcjonujacych rozwiazan odno$nie
modeli samorzadu terytorialnego, stopnia decentralizacji zadan i finanséw publicznych w
wybranych krajach Europy.

1. Uwagi wstepne

Samorzad terytorialny w owczesnej formie powstal na skutek dlugiego procesu, w
ktorym znaczaca role odegraly uwarunkowania historyczne, kulturowe i polityczne, rozwdj
spoteczno-gospodarczy, postgp techniczny i wiele innych czynnikow. Ksztaltowanie sig
samorzadno$ci w danym kraju nie jest procesem ograniczonym granicami pafnstwowymi, czy
zamknigtym. Ksztattowaty i nadal ksztaltuja go wydarzenia zachodzace w innych panstwach, a
takze towarzyszacy im rozwoj teorii politycznych i samorzadowych. Wzajemny wplyw
poszczegdlnych krajow na samorzadno$¢ i inne obszary funkcjonowania panstwa, jest
szczegodlnie widoczny w ostatnim okresie, kiedy to urzeczywistnienie idei budowy wspdlne;j
Europy, staje sig¢ coraz bardziej widoczne. Dzialania prowadzone w ramach wspolnej polityki
krajow czlonkowskich Unii Europejskiej znajduja swoje odzwierciedlenie w strukturach
samorzadow terytorialnych szczebla lokalnego i regionalnego, pomimo braku bezposrednich,
szczegOtowych uregulowan w traktatach stanowiacych prawo pierwotne. Polityka Unii
Europejskiej ma tez swoje odzwierciedlanie w rozwoju modeli samorzadu terytorialnego panstw
kandydujacych.

W ostatniej dekadzie wiele panstw Europy przeprowadzito reformy prowadzace do zmian
w organizacji struktur samorzadu terytorialnego. Decentralizacja i rozwdj nowoczesnych
systemow samorzadu terytorialnego staty si¢ fundamentem przemian ustrojowych wielu krajow,
w tym panstw Europy Srodkowej i Wschodniej.
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2. Samorzad terytorialny jako jednostka organizacji panstwa

W wigkszoséci krajow Europy kontynentalnej system samorzadu terytorialnego oparty
zostal na zatozeniach teorii panstwowej. Do ogolnie przyjetych rozwiazan w wigkszosci panstw
zaliczy¢ mozna m.in.:

- oparcie dziatalno$ci samorzadu terytorialnego na decentralizacji administracji publicznej,

- usankcjonowanie podstaw samorzadu terytorialnego w konstytucji oraz ustawach o chara-
kterze ustrojowym, ktoére reguluja catoksztalt zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem
samorzadow terytorialnych i ich organdw,

- czlonkiem samorzadu terytorialnego staje si¢ z mocy ustawy, a nie dobrowolnie w wyniku
oswiadczenia woli [3, s. 184],

- przypisanie jednostkom samorzadu terytorialnego zadan o charakterze publicznym [3, s.
184],

- samodzielno$¢ jednostek lokalnych, jako 0sob prawnych, przejawia si¢ w prowadzeniu sze-
rokiej dziatalno$ci na podstawie ogolnych przepisoéw prawa cywilnego i handlowego [4, s.
2991,

- posiadanie przez jednostki samorzadu terytorialnego wlasnego majatku,

- przypisanie jednostkom samorzadu terytorialnego okreslonych zrodet dochodow.

Kwestie funkcjonowania samorzadu terytorialnego w strukturach panstwa staly sig
przedmiotem uregulowan zawartych w Europejskiej Karcie Samorzadu Terytorialnego. Karta
okresla minimalne wymagania w zakresie organizacji samorzadu terytorialnego dla panstw
cztonkowskich Rady Europy. Zalecenia zawarte w Karcie okre§laja pozycje ustrojowa
samorzadu terytorialnego oraz zasady ochrony jego jednostek. Nie okreslaja natomiast
wzorcowego modelu organizacji samorzadu terytorialnego, respektujac odmiennie uksztatto-
wane rozwigzania obowiazujace w poszczegdlnych panstwach.

Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego definiuje samorzad terytorialny jako ,,prawo
i zdolno$¢ spotecznosci lokalnych, w granicach okreslonych prawem, do kierowania i zarzadza-
nia zasadnicza czgScia spraw publicznych na ich wilasna odpowiedzialno$¢ i w interesie ich
mieszkancow”. Karta, ktora jest umowa migdzynarodowa, nie formutuje w sposéb szczegdtowy
zasad organizacji struktur samorzadowych, a jedynie okresla ramy ich dzialalnosci. Przyjgcie
regul oznacza akceptacj¢ podstawowych cech i gwarancji niezalezno$ci i samodzielnosci
struktur samorzadu terytorialnego. Gwarancje dotycza w szczego6lnosci zrodet prawnej regulacji
statusu instytucji samorzadowych (konstytucja lub ustawy przyjmowane przez parlament),
finansowej (zapewnienie trwatych, samodzielnych zrédet dochoddéw), nadzorczo-kontrolnej
(jasne kryteria nadzoru, ograniczajace si¢ w zasadzie do badania legalnosci dziatania organow
samorzadu, precyzyjnie okreslony tryb i organy panstwowe upowaznione do nadzoru i kontroli).
Zgodnie z art. 12 panstwa ratyfikujace postanowienia Karty, sa zobligowane do uznania za
wiazace 20 z 30 ustgpow, przy czym 10 z nich powinno wywodzi¢ si¢ z 14 najwazniejszych.
Wskazane do wyboru postanowienia okreslaja podstawy funkcjonowania struktur samorza-
dowych w panstwie.

Podobienstwa funkcjonujacych modeli samorzadu terytorialnego dotycza najczesciej idei
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego w strukturach panstwa. Rozwazajac
natomiast, przyjgte w poszczegolnych panstwach rozwiazania, uwidaczniaja sig roznice, glownie
w kwestiach [5, s. 176]:

- stopnia decentralizacji/ regionalizacji administracji publicznej,
- zakresu kompetencji i uprawnien samorzadu terytorialnego,

- stopnia demokratyzacji systemu,

- stopnia samodzielnosci dziatania wtadzy lokalnej,
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- samodzielnos$ci finansowej,
- zakresu obshlugi obywatela,
- zakresu uprawnien koordynacyjnych wtadzy lokalne;.

Zasadnicze znaczenie dla przyjetego w danym kraju modelu samorzadu terytorialnego
ma charakter panstwa. W oparciu o typ pafnstwa wyrdzni¢ mozna kraje federalne, regionalne i
unitarne. Pomigdzy panstwami unitarnymi, federalnymi i regionalnymi istnieje fundamentalna
réznica. Panstwa unitarne charakteryzuja sig¢ calkowita jedno$cia panstwa, a spotecznosci
regionalne i lokalne wyposazone sa w pewna samodzielno$¢ w ramach jednolitego porzadku
prawnego. W przypadku panstw regionalnych i federalnych jednostki terytorialne dysponuja
mniejsza lub wigksza autonomia, przy czym réznica pomigdzy tymi dwoma typami panstw
dotyczy gtéwnie uczestnictwa jednostek terytorialnych w funkcjonowaniu wiadzy centralnej
(ceche tg posiadaja panstwa federalne, natomiast nie maja panstwa regionalne) i na wigkszej
autonomii legislacyjnej panstw federalnych. Roznice, pomigdzy tymi trzema typami krajow,
dotycza rowniez relacji zachodzacych migdzy samorzadem lokalnym a regionami. W panstwach
ztozonych samorzad podlega hierarchicznie regionom (landom), natomiast w panstwach typu
unitarnego najczesciej pozostaje niezalezny. [12, s. 215-216].

Wsrdd krajow Unii Europejskiej Austria, Belgia i RFN to kraje federalne, Hiszpania i
Wiochy zaliczane sa do panstw regionalnych, natomiast pozostate 10 do krajow typu unitarnego.
W przypadku krajow kandydujacych' mozna méwié o typie paristwa unitarnego.

3. Typologia modeli samorzadu terytorialnego

Struktura samorzadu terytorialnego w poszczeg6lnych panstwach przybiera rozne formy.
Biorac pod uwagg kryterium organizacyjne wyrézniamy model jedno-, dwu- lub trzystopniowy
[2, s. 173]. Przyktadem panstwa o modelu jednostopniowym moze by¢: Estonia, Finlandia,
Litwa, Luksemburg, Stowacja i Stowenia. Najbardziej rozpowszechniony jest dwustopniowy
model samorzadu terytorialnego, ktory obowiazuje m.in. w Belgii, Butgarii, Czechach, Danii,
Grecji, Niemczech, Wegrzech, czy w Szwecji. Rzadziej spotykanym rozwiazanie jest
trojstopniowa organizacja samorzadu terytorialnego, ktora obowiazuje m.in. w Polsce i Francji.

Funkcjonowanie samorzadu terytorialnego w strukturze organizacyjnej panstwa nie
oznacza braku innych jednostek administracji. W wielu panstwach obok jednostek samorzadu
terytorialnego funkcjonuja jednostki administracji rzadowej. Sa to jednostki, ktore funkcjonuja
jako przedstawiciele rzadu w terenie. W odrdéznieniu od wiadz administracji samorzadowej
organy administracji rzadowej nie pochodza z wyboréw bezposrednich. Czgsto funkcjonuja one
jako posredni szczebel organizacji panstwa. Przyktadem takiego kraju moze by¢ Republika
Czeska, gdzie powiat jest okre$lona grupa gmin, tworzaca terytorium administracyjne, na ktérym
dziatalno$¢ sprawuje urzad powiatowy.[10, s. 184]. Réwniez w Polsce na poziomie woje-
wodztwa funkcjonuja rownolegle struktury samorzadu terytorialnego i administracji rzadowe;j.

Biorac pod uwage funkcjonowanie w ramach administracji publicznej réznych instytucji
A. Ginsbert-Gebert zaproponowat podzial oparty na taczeniu funkcji administracji pafnstwowej
oraz samorzadu terytorialnego, charakterystyczny dla modelu monistycznego, oraz model
dualistyczny, polegajacy na utrzymaniu rozdzialu funkcji administracji rzadowej od funkcji
samorzadowych, w oddzielnych organach wtadzy [5, s.176].

! Bulgaria, Republika Czeska, Estonia, Litwa, Lotwa, Rumunia, Stowenia, Wegry i Polska.
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Obecnie funkcjonujace modele samorzadu terytorialnego nie sa sztywno ustalonymi
wzorcami. Wiele krajow weciaz reformuje swoja organizacje terytorialna. Procesy te sa
szczegblnie widoczne w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Dzieje sie tak z dwoch
przyczyn. Po pierwsze, kraje te w ostatnich latach przechodzily gruntowne zmiany ustrojowe i
gospodarcze majace na celu przejécie od gospodarki centralnie kierowanej do systemu
kapitalistycznego. Zasadnicza kwestia procesu transformacji jest reforma organizacji
terytorialnej kraju. Po drugie, stworzenie odpowiednich struktur terytorialnych jest
nieodzownym warunkiem korzystania z funduszy Unii Europejskiej, co jest niezmiernie istotne
dla regionéw tradycyjnie zaliczanych do opdznionych.

W poczatkowym okresie transformacji reformy prowadzone w krajach postkomuni-
stycznych skierowane byly na wprowadzenie jednego szczebla samorzadu terytorialnego, tj.
gminy. W dalszej kolejnosci mozna bylo zaobserwowaé sklonno$¢ do rozszerzania struktur
samorzadowych o kolejne szczeble. Tendencj¢ ta zapoczatkowata Polska, ktora w 1999 roku
wprowadzita dwa nowe szczeble samorzadu terytorialnego, tworzac tym samych trojstopniowy
model samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty i wojewodztwa). Podobne kierunki zmian
mozna byto zaobserwowa¢ w polityce Czech i Stowenii [6, s.49]. Tendencji do rozbudowy
struktur samorzadowych w krajach Europy Srodkowowschodniej towarzyszy sklonnos¢ do
ograniczania jednostek organizacji terytorialnej w innych panstwach. Kierunek ten byt widoczny
w trakcie przeprowadzania reform m.in. we Francji i Belgii, cho¢ ostatecznie nie zlikwidowane
kontrowersyjnych jednostek. Obecnie pojawiaja si¢ rowniez krytyczne wypowiedzi dotyczace
liczby szczebli samorzadu terytorialnego w Polsce.

Z kryterium organizacyjnym zwiazane jest rozrdznienie ze wzgledu na wielko$¢
jednostek samorzadu terytorialnego. Kryterium to ma szczegélne znaczenia dla podstawowych
jednostek samorzadu terytorialnego (gmin). Duze jednostki samorzadu terytorialnego naj-
nizszego szczebla sa w stanie dostarczy¢ w sposob efektywny szerszy wachlarz ustug pub-
licznych. System, w ktorym wielko$¢ jednostki samorzadu terytorialnego nie jest zdeter-
minowana granicami miejscowosci, a jedynie wigkszymi mozliwosciami §wiadczenia ushug
publicznych na rzecz spotecznosci lokalnych, okreslamy jest mianem zintegrowanego
(integrated system) [6, s. 36]. Natomiast tam, gdzie funkcjonuje relatywnie duzo matych
jednostek samorzadu terytorialnego, ktore pojedynczo nie sa w stanie spetnia¢ wielu lokalnych
zadan, mowi si¢ o modelu niezintegrowanym (nonintegrated system). W skrajnych przypadkach
w modelu tym, kazda osada posiada status jednostki samorzadu terytorialnego. Pomimo
wspomnianego ograniczenia, mate jednostki daja mieszkancom wigksze mozliwosci
bezposredniego udzialu w sprawowaniu wladzy, przez co umozliwiaja doktadniejsze
zidentyfikowanie potrzeb spotecznosci lokalnej. W krajach Europy funkcjonuja oba opisane
rozwiazania. Do panstw o rozdrobnionej strukturze jednostek samorzadu terytorialnego szczebla
podstawowego zaliczy¢ mozna Francje i wiekszos¢ krajow Basenu Morza Srodziemnego. Model
niezintegrowany obowiazuje rowniez w takich panstwach, jak: Czechy, Stowacja i Wegry. W
krajach Skandynawskich i Wielkiej Brytanii jednostki samorzadu terytorialnego w wigkszym
stopniu odpowiadaja optymalnej wielko$¢, ze wzgledu na mozliwosci efektywnego dostarczania
ushug publicznych, stad zalicza sig je do krajow o systemie zintegrowanym. Do panstw tej grupy
zaliczy¢ mozna takze Polske, Litwe i Stowenig.

Wsérod  czynnikow  ksztattujacych — strukturg  samorzadu terytorialnego, oprocz
wymienionych pozioméw, wymieni¢ nalezy relacje i obowiazujacy podzial zadan. Podziat
kompetencji i zadan pomigdzy szczeble samorzadu terytorialnego powinien uwzglednia¢ zasadg
pomocniczosci (subsydiarno$ci). Zgodnie z ta zasada wszystkie instytucje powinny by¢
pomocnicze w stosunku do dziatan jednostek nizszego szczebla. Gmina powinna realizowaé
podstawowe $wiadczenia na rzecz spotecznosci lokalnych. Wyzsze szczeble samorzadu
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terytorialnego, jesli takie istnieja, powinny uzupetnia¢ dziatalno$¢ gmin w zadaniach, ktérym te
nie moga samodzielnie podotaé. Wazne jest, aby jasno okresli¢ granice odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Rozlozenie i rodzaj zadan przypisanych gminom, powiatom i innym jednostkom,
pozwala na podzial modeli samorzadu terytorialnego wedtug kryterium zadan. Model, w ktérym
samorzad terytorialny bgdzie wykonywat jedynie zadania wlasne, okre$lany jest unitarnym.
Natomiast w przypadku wykonywania rowniez zadan zleconych mamy do czynienia z modelem
dualistycznym.[2, s. 173]

Wieloé¢ typow modeli samorzadu terytorialnego wynika takze z réznorodnosci zadan
wykonywanych przez samorzady terytorialne. Ogdlnie mozna przyjac, ze do podstawowych
obowiazkow jednostek samorzadu terytorialnego w wigkszosci modeli naleza sprawy lokalne a
w szczegolnosci kwestie: zaopatrzenie w wodg i energig, kanalizacja, utrzymanie czystosci,
wywoz i utylizacja odpaddw, opieka socjalna, ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa,
edukacja, budowa i utrzymanie urzadzen sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych, ochrony
srodowiska, itp.

W dalszej kolejnosci klasyfikacja modeli samorzadu terytorialnego moze zostac oparta na
kryterium systemu finansowania wladz terytorialnych. System finansowania dziatalnosci
samorzadu terytorialnego mozna ocenia¢ pod wzgledem réznych kryteriow, co praktycznie
uniemozliwia syntetyczne sklasyfikowanie obowiazujacych rozwiazan. Warto jednak zwrdcié
uwagg na pewne wspoélne dla wigkszosci krajow rozwigzania i problemy.

Kluczowe znaczenie dla teorii i praktyki nauki o samorzadzie terytorialnym ma podziat
dochodéw na podatkowe i niepodatkowe. Dochody podatkowe jednostek samorzadu teryto-
rialnego to publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe i bezzwrotne $wiadczenia pienigzne
wynikajace z ustawy podatkowej. Wsréd dochodéow podatkowych czgsto wymieniania jest
kategoria podatkow lokalnych. Kryterium takiego podzialu jest zwiazane z podmiotem
uprawnionym do ustalenia stawek i poboru podatkow. Samorzady lokalne dysponuja réznymi
uprawnieniami w stosunku do podatkow, w tym podatkow lokalnych. Ogoélnie ich kompetencje
mozna ujaé w trzech obszarach: do stanowienia przepisow prawnych, do przejmowania
wplywow, do administrowania w zakresie poszczegdlnych podatkow.

Ze wzgledu na réznorodno$¢ podatkéw uznawanych w réznych krajach za lokalne brak
jest jednolitej definicji tego pojgcia. Podatki te najczgsciej dotycza roznorodnych przedmiotow
dziatania, na ogot cho¢ nie zawsze bezposrednio powiazanych z dziatalnosécig lokalna. Wsrod
dochodow podatkowych znaczaca rolg pelnia wptywy z podatku dochodowego i podatku od
nieruchomosci.

Wplywy podatkowe moga przyja¢ rozne formy, poczawszy od przejecia catosci wplat z
tytutu okreslonego podatku, przez udziaty, po dodatki do podatkéw. Formy te moga wystgpowac
réwnoczesnie w odniesieniu do jednego, badz roéznych podatkow. Szeroko stosowana forma
zasilania finansowego jednostek samorzadowych sg udziaty w podatkach centralnych. Forma ta
wykorzystywana jest w wigkszosci krajéow Unii Europejskiej, gtoéwnie w stosunku do podatku
dochodowego i podatku od nieruchomosci.

Powszechna praktyka jest partycypowanie w dochodach podatkowych (np. z podatku od
nieruchomosci) kilku szczebli samorzadu terytorialnego.

Kwestia dochodéw wtasnych samorzadu terytorialnego (w tym dochodow podatkowych),
jest czgsto podnoszona w dyskusji o finansach samorzadowych, jako istotny element
wplywajacy na samodzielno$¢ ukladow lokalnych. W wielu krajach uwaza si¢ poziom
dochodow wilasnych samorzadow za niewystarczajacy. Szczegdlnie istotna kwestia jest przy-
znanie wiladza lokalnym uprawnien organu podatkowego w zakresie wilasnych podatkéw
lokalnych. Rozwigzania funkcjonujace w réznych panstwach moga mie¢ bardzo zréznicowany
charakter. Nie zawsze bowiem samorzady terytorialne dysponuja wiadztwem podatkowym.
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W zaleznosci od stopnia udziatu podatkéw lokalnych w dochodach samorzadowych
wyrézni¢ mozna model skandynawski charakteryzujacy si¢ znacznym udzialem podatkow
lokalnych w strukturze dochodéw samorzadow ogdétem (Szwecja, Dania, Finlandia). Model
tacinski z relatywnie nizszymi wptywami z podatkéw lokalnych. Taka struktura dochodow
charakteryzuja si¢ budzety samorzadow terytorialnych m.in. Wioch, Francji i Hiszpanii. Model
hanowerski, w ktorym dominujq transfery z budzetu centralnego. Rozwigzania te stosowane sa
m.in. w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Austrii i Holandii.

Rowniez w kwestii dochodow niepodatkowych, do ktorych zaliczy¢ mozna subwencje i
dotacje, spotka¢ mozna rézne podejscia. Ogolnie przyjgta norma jest traktowanie subwencji jako
instrumentu o charakterze wyréwnujacym roznice wynikajace z bazy podatkowej lub potrzeb,
podczas gdy dotacji przypisuje sig inne zadania. Konstrukcja metody alokacji subwencji, oparta
jest na roznych kryteriach, ktorych liczba rosnie wraz ze wzrostem decentralizacji w ramach
panstwa. Najprostsze systemy alokacji srodkow z subwencji, oparte jedynie na kryterium liczby
mieszkancéw, obowiazuja m.in. w Hiszpanii, Wloszech i Grecji. W Niemczech, Holandii, Belgii
i Portugalii wielko§¢ subwencji ustala si¢ na podstawie kryteriow uznanych za kluczowe. Trzecie
podejscie bazuje na duzej liczbie kryteriow. Podejscie takie obowiazuje m.in. w Wielkiej
Brytanii, Szwecji, Danii i Norwegii. W niektorych krajach metoda wyré6wnywania, oparta na
transferach, zawarta jest w jednym, zintegrowanym systemie alokacji subwencji (Wielka
Brytania, Niemcy), podczas gdy w innych funkcjonuja dwa systemy wyréwnujace dostosowane
do zrdéznicowanych potrzeb i wielkosci bazy podatkowej (Dania, Norwegia, Polska). W
wigkszosci krajow systemy wyréwnujace oparte sa na transferach z budzetu panstwa, jednak
stosuje si¢ takze wyrdwnywanie poziome w obrebie jednostek samorzadu terytorialnego (Dania,
Szwecja, Niemcy). Zroznicowanie rozwigzan dotyczy réwniez poziomu udzielonej pomocy w
ramach sytemu wyréownawczego. W Anglii obowiazuje petny system wyrownawczy, podczas
gdy w innych panstwach tylko czgsciowy (Dania, Norwegia, Polska) [13, s. 97].

Kolejnym aspektem roznicujacym modele samorzadu terytorialnego jest kryterium
ingerencji pafnstwa w dziatalno$¢ samorzadu terytorialnego. Na bazie tego kryterium mozna
wyr6zni¢ modele wykorzystujace: nadzor o charakterze weryfikacyjnym i nadzoér o charakterze
dyrektywnym, lub nadzor o charakterze represyjnym (stosowany po wykonaniu czynnosci przez
organ samorzadowy) i nadzor o charakterze prewencyjnym (stosowany przed wykonaniem
czynnosci przez organ samorzadowy) [2, s. 173].

4. Podsumowanie

Z przytoczonych powyzej rozwazan wynika, ze samorzad terytorialny nie jest rozumiany
jednolicie i jednoznacznie w ustawodawstwie i doktrynach prawa. Poglady na samorzad
terytorialny sa odzwierciedleniem warunkéw zycia politycznego i spotecznego, a takze
rozwigzafn prawnych obowiazujacych w roéznych panstwach. Jednak pomimo réznorodnosci
form organizacji samorzadu terytorialnego, jakie wyksztalcity si¢ w ramach poszczegélnych
panstw, wszedzie jest on jedna z zasadniczych podstaw ustroju demokratycznego.

Literatura

[1] Baranski, M.: Samorzad terytorialny w Polsce i w wybranych panstwach Europy
Srodkowowschodniej w $wietle standardéw Unii Europejskiej, (w:) Prawne i finansowe
aspekty funkcjonowania samorzadu terytorialnego, tom II, St. Dolata (red.), Wyd.
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2000.

113

Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik ¢
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

[2] Bo¢, J.: Prawo administracyjne, Kolonia Limited, Wroctaw 2000.

[3] Czaja, St., Tyszkiewicz, E.: (red.), Funkcjonowanie firm i samorzadéw terytorialnych w
warunkach Unii Europejskiej, Watbrzych 1998.

[4] Gajl, N.: Finanse i prawo finansowe, PWE, Warszawa 1992.

5] Ginsbert-Gebert, A.: Samorzad terytorialny i jego gospodarka, Skrypt AE, Wroctaw.

[6] Horvath, T. M.: Decentralization: Experiments and Reforms, Local Government and Pub-
lic Service Reform Initiative, Budapest 2000.

[71 Jezewski, J.: Samorzad terytorialny i administracja w wybranych krajach, Wyd.
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1999.

[8] Karpus, K.: System podatkéw lokalnych w wybranych krajach europejskich, Wyd. Adam
Marszatek, Torun 2003.

[9] Klamut, M.: (red.), Polityka budowy regionu konkurencyjnego. Wyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2000.

[10] Kurkowa, K.: Powiat w Polsce i w Czechach po reformach podzialu administracyjnego
panstwa, (w:) Prawne i finansowe aspekty funkcjonowania samorzadu terytorialnego, tom
11, St. Dolata (red.), Wyd. Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2000.

[11] Niewiadmoski, Z.: Samorzad terytorialny. Ustrdj i gospodarka, Branta, Bydgoszcz-
Warszawa 2001.

[12] Pietrzyk, 1.: Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich,
PWN, Warszawa 2000.

[13] Swianiewicz, P.: Transfery z budzetu panstwa dla samorzadéw lokalnych, Studia
Regionalne i Lokalne 2003 nr 1.

Recenze:

Profesor Piotr Bury, Akademia $wiqt0krzyska, Kielce

114




Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

MUSTER DER LOKALEN SELBSTVERWALTUNG

In dem europdischen Integrierungsprozess wird eine auBerordentlich wichtige Rolle der
regional bezogenen Politik und Verstirkung der lokalen Identitit zugeschrieben. Die lokale
Selbstverwaltung spielt in der Zusammenarbeit mit EU-Strukturen eine bedeutende Rolle. Trotz-
dem existieren aber keine genauen Regulierungen hinsichtlich der Erweiterung ihrer Funktionen
in den Mitgliedsstaaten. Diese Tatsache iibt einen Einfluss auf die Verschiedenartigkeit der
Selbstverwaltungsstrukturen in den EU-Léndern aus. Dieser Beitrag hat zum Ziel eine Présenta-
tion der Muster der lokalen Selbstverwaltung in ausgewéhlten EU-Léandern.

MODELY UZEMNIi SAMOSPRAVY

Ve sjednocujici se Evropé vyznamnou ulohu ziskava regionalizace a zesileni lokalni
identity. I kdyZ Gizemni samospravy odehravaji prominentni ilohu ve spolupraci v ramci struktur
Evropské unie, otazka budovani uzemni samospravy v ¢lenskych zemich neni podrobné uprave-
na. A toto ma dopad na diverzitu struktur uzemni samospravy unijnich zemi.

Cilem tohoto ¢lanku je prezentace aplikovanych feSeni ohledné modeld Gizemni samo-
spravy ve vybranych evropskych statech.

LOCAL GOVERNMENT MODELS

Regionalism as well as the strengthening of local identity in Europe, which is undergoing
present integrational process, has been playing an important role. In spite of the significant role
of local government units in co-operation within the framework of the European Union struc-
tures, the issue of the local government construction has not been addressed, as yet, by detailed
regulations in the membership countries. This is reflected in the local government structure di-
versification in the European Union countries.

The hereby article aims at the presentation of the presently functioning solutions with re-
gard to the local government models in the selected European countries.
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Abstrakt

Na polskim rynku finansowym ustugi bankowe oferowane sa zaréwno przez banki jak i
spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe (SKOK-i). Aby zapewni¢ wiasciwy poziom
bezpieczenstwa wktadoéw pienigznych w nich zdeponowanych, instytucje te sa zobowiazane do
ponoszenia z tego tytutu okreslonych systemowych obciazen finansowych. Obciazenia te, z
uwagi na odmienno$¢ zasad funkcjonowania bankéw i SKOK-6w roznig sig, tym samym
wplywaja w mniejszym lub wigkszym stopniu na konkurencyjno$¢ rynkowa obu omawianych
instytucji. Celem niniejszego artykutu jest ustalenie zakresu odmiennosci obciazen finansowych
natozonych na SKOK-i i banki w Polsce.

1. Wstep

Od kilku lat na rynku ustug finansowych w Polsce ushugi bankowe oprocz bankow
oferowane sa takze przez spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe. Instytucje te po
pigédziesigcioletniej przerwie wznowily swoja dziatalnos$¢ i dynamicznie si¢ rozwijaja .

Zarowno banki jak i SKOK-i sa instytucjami zaufania publicznego i powinny
gwarantowac¢ bezpieczenstwo wkladéw pieni¢znych w nich zdeponowanych. Aby zapewnié
wiasciwy poziom tego bezpieczenstwa, zobowiazane sa do ponoszenia okre§lonych systemo-
wych obciazen finansowych z tego tytulu. Obciazenia te, z uwagi na odmienno$¢ zasad funkcjo-
nowania bankéw i SKOK-6w roznia sig, tym samym wplywaja w mniejszym lub wigkszym
stopniu na konkurencyjno$¢ rynkowa obu omawianych instytucji. Wzrost znaczenia SKOK-ow
na rynku ustug bankowych w zakresie klientow detalicznych® sprawia, Ze warto jest poréwnaé
obciazenia systemowe obu instytucji.

Celem niniejszego artykulu jest ustalenie zakresu odmienno$ci systemowych obciazen
finansowych natozonych na SKOK-i i banki.> Rozwazania ograniczone zostaly do obciazen

" Liczba kas wraz z oddziatami w grudniu 2002r. wynosita juz 923, a zrzeszonych w nich byto ponad 700 tys.

cztonkow. http://www.skok.pl/_body.php?o=cotojest&d=liczby

? SKOK-i na koniec 2002r. zgromadzily 2 253,8 min. zt. depozytow, co stanowilo ponad 1% catosci depozytow

0s0b prywatnych zgromadzonych przez sektor bankowy w Polsce oraz udzielity kredytow w wysokosci 1 659,8 min

zt. a wige 0,9% wszystkich kredytéw udzielonych przez sektor bankowy osobom prywatnym.

? Zaprezentowane w opracowaniu rozwiazania sa zgodne ze stanem prawnym obowiazujacym na dzien 1 kwietnia
2003r
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finansowych zwiazanych z kosztami jakie omawiane grupy instytucji ponosza na rzecz systemu
w ktorym dzialaja, poza obszarem rozwazan autorki zostaty kwestie obciazen podatkowych.

2. Zasady i prawne podstawy funkcjonowania SKOK-6w i bankow w Polsce

Zasady funkcjonowania SKOK-6w i bankéw wynikaja z obowiazujacych w Polsce
regulacji prawnych. Dziatalno$¢ bankéw reguluje ustawa Prawo bankowe®, wedlug ktorej bank,
to osoba prawna utworzona zgodnie z przepisami ustawy, dzialajaca na podstawie zezwolen
uprawniajacych do wykonywania czynnos$ci bankowych, obciazajacych ryzykiem $rodki
powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym. Z pod regulacji wspomnianej ustawy
wylaczone sa podmioty, ktore bankami nie s3, cho¢ $wiadcza ushugi zblizone do ustug
bankowych, takimi podmiotami sa SKOK-i. Instytucje te funkcjonuja w oparciu o odrgbne
regulacje prawne, tj. ustawe o spoldzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredytowych’. SKOK-i
to wspolnoty samopomocowe, stanowiace grupg ludzi, ztaczonych wigzia poprzez miejsce pracy
Iub przynalezno$¢ do tego samego stowarzyszenia spotecznego badz zawodowego, ktorzy
wspolnie oszczgdzaja i pozyczaja sobie pienigdze. Celem SKOK-u jest gromadzenie $rodkow
pienigznych wylacznie swoich cztonkéw, udzielanie im pozyczek i kredytow, przeprowadzanie
na ich zlecenie rozliczen finansowych oraz posredniczenie w zawieraniu uméw ubezpieczenia.
Kasy prowadza dziatalno$¢ niezarobkowa, cato$¢ wypracowanej nadwyzki bilansowej jest
przeznaczana na fundusz zasobowy kasy. Spotdzielcze kasy sa zatem instytucjami non-profit, a
warunkiem korzystania z ich ustug jest cztonkostwo w konkretnej SKOK.

Odmiennos¢ zasad funkcjonowania SKOK-6w i bankéw dotyczy takze: procesu
licencjonowania, wymogdéw kapitatlowych, zakresu dziatalnoéci oraz nadzoru nad tymi
instytucjami.

Tryb i zasady tworzenia bankéw w Polsce poddane sa ostremu rezimowi prawnemu,
ktory ma chroni¢ przed przypadkami uzyskiwania dostgpu do §wiadczenia czynnosci bankowych
przez instytucje dysponujace niewystarczajacymi lub pochodzacymi z nie udokumentowanych
zrodet kapitatami, czy tez zarzadzanymi przez osoby nie dajace gwarancji rozwaznego i
bezpiecznego kierowania bankiem. W zaleznosci od formy organizacyjnoprawnej obowiazuje
odpowiedni tryb tworzenia banku (tab.l1). Mimo zréznicowanego trybu tworzenia, wszystkie
banki musza spetnia¢ takie same wymogi merytoryczne w postgpowaniu licencyjnym. Jedynym
wyjatkiem jest wymog w zakresie wielkosci kapitalu zatozycielskiego, w przypadku ktorego
nizsze wymagania stawia si¢ bankom spotdzielczym.

Tworzenie SKOK-6w, w przeciwienstwie do bankow, nie podlega tak $cistym rygorom.
Przede wszystkim nie obowiazuje procedura licencjonowania, co oznacza, ze o zatozeniu
SKOK-u decyduja zalozyciele a nie instytucja wydajaca zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci. Osoby, ktére zdecyduja sig zatozy¢ SKOK, a moga nimi by¢ tylko osoby fizyczne,
w liczbie co najmniej 10, musza jedynie zrejestrowaé spoidzielni¢ w Krajowym Rejestrze
Sadowym. W stosunku do SKOK-6w nie okreslono takze wymogu posiadania okre§lonego
kapitatu zalozycielskiego. Te uproszczone zasady wynikaja z idei funkcjonowania omawianych
instytucji tj. z faktu, ze SKOK-i sa instytucjami samopomocowymi, ktoére obstuguja wyltacznie
swoich czlonkdéw, a w zwiazku z tym, zakres ich dzialalnosci jest znacznie ograniczony.
Ograniczony jest takze zakres ustug finansowych przez nie $wiadczonych., co wplywa na

# Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe, Dz.U. z 1997, nr 140, poz. 939. tekst jednolity Dz.U. z 2002 r.

nr 72, poz. 665.

5 Ustawa z dnial4 grudnia 1995 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo — kredytowych, Dz.U. z 1996 . nr 1,
poz. 2. zm. Dz.U. z 1999, nr 101, poz. 1178, Dz.U. z 200,1 nr 8 poz. 64
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skromno$¢ oferty SKOK-6w w poréwnaniu z kompleksowa oferta ustug bankoéw komercyjnych
[2.5.7].

Tytul regulacji SKOK-i Banki
Procedura licen- | Brak procedury licen- Podlegaja procedurze licencjonowania.
cjonowania cjonowania.

1.Banki pafistwowe moze by¢ utworzony przez Rad¢ Minis-
tréw w drodze rozporzadzenia na wniosek Ministra Skarbu
Panstwa zaopiniowany przez Komisjg Nadzoru Bankowego.
(art.14)

2.Bank w formie spotki akcyjnej moze by¢ utworzony na pod-
stawie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego wydanego
na wniosek 3 zatozycieli, w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych. (art.21)

3.Bank spotdzielczy moze by¢ utworzony, z zachowaniem
trybu okreslonego przepisami ustawy - Prawo spotdzielcze,
na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego,
wydanego w uzgodnieniu z ministrem wlasciwym do spraw
finansow publicznych na wniosek zatozycieli, z
uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i
bankach zrzeszajacych. (art.20)

Istnieje tylko obowiazek
zarejestrowania spotd-
zielni w Krajowym
Rejestrze Sadowym.
Liczba zatozycieli nie
moze by¢ mniejsza niz
dziesigé jezeli zalozycie-
lami sa osoby fizyczne i
trzech jezeli zalozycie-
lami sg osoby prawne.

Wymogi kapita- | Brak wymogu minimal- 1. Wnoszony przez zatozycieli banku kapitat zatozycielski nie
lowe nych kapitatow zatozy- moze by¢ nizszy od rownowartosci S mln. EURO (art. 31);
cielskich 2. W przypadku bankow spotdzielczych:

« rownowarto$¢ 300 tys. EURO - do dnia 31 grudnia 2001
r.;

rownowarto$¢ 500.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2005
r., obliczonych w ztotych wedhug sredniego kursu wyni-
kajacego z tabeli kursow oglaszanej przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujacego na koniec roku poprzedza-
jacego rok osiagnigcia wymaganego progu kapitalowego;
rownowarto$¢ 1.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia
2010 r., obliczonych w ztotych wedtug $redniego kursu
wynikajacego z tabeli kursow ogtaszanej przez Naro-
dowy Bank Polski, obowigzujacego na koniec roku po-
przedzajacego rok osiagnigcia wymaganego progu kapi-
talowego. (art. 172)

Tabela 1. Procedura licencjonowania i wymogi kapitalowe w SKOK-ach i bankach w
Polsce

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe, Dz.U.1997, nr 140,
poz. 939, tekst jednolity Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych Dz. U. z 2000r., nr 119, poz. 1252, ustawy z dnial4
grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo - kredytowych, Dz.U. z 1996 r. nr 1, poz. 2. oraz ustawy
z dnia 16 wrze$nia 1982 r. - Prawo spotdzielcze, Dz. U. z 1995 r. nr 54, poz. 288 i nr 133, poz. 654.

Dziatalnos¢ bankow i kas spotdzielczych podlega nadzorowi, ktory jest jednak w obu
przypadkach sprawowany przez rozne instytucje. Nadzor nad bankami sprawuje Komisja
Nadzoru Bankowego, ktorej organem wykonawczym, realizujacym i koordynujacym decyzje
oraz okreslone przez nia zadania, jest wydzielony organizacyjnie w strukturze Narodowego
Banku Polskiego, Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego. Nadzoér nad dziatalnosciag SKOK-
ow sprawuje Krajowa Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (KSKOK), w ktorej
SKOK-i majg obowiazek sig zrzeszac.
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3. Poréwnanie systemowych oblacigzen finansowych dzialalnosci SKOK-6w i bankéw

Przez systemowe obcigzenia finansowe dziatalno$ci SKOK-6w i bankow autorka
rozumie koszty finansowe ponoszone przez te instytucje na rzecz wiladz finansowych oraz
obowigzek takiego ulokowania $rodkow pienigznych, ktory nie jest z punktu widzenia tych
instytucji najbardziej efektywny. Obciazenia te sa regulowane w odpowiednich przepisach
prawnych W przypadku bankéw sa nimi:

ustawa Prawo bankowe,
- ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
- uchwaty Zarzadu Narodowego Banku Polskiego,
- uchwaty Rady Polityki Pienigzne;j.

Wysoko$¢ obciazen finansowych dziatalnosci SKOK-6w wynika z ustawy o
spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych oraz uchwat Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczgdnosciowo-Kredytowej (KSKOK).

Obcigzenia finansowe naktadane na badane instytucje wynikaja z réznych tytulow, sa
nimi: utrzymania rezerwy plynnosci, obowiazek zapewnienia gwarancji dla depozytow,
obowiazek ponoszenia kosztow stabilizacji sektora oraz w przypadku SKOK-6w specjalne
obcigzenia na rzecz KSKOK (tab. 2).

Podstawowym finansowym obciazeniem systemowym bankow sg rezerwy obowiazkowe,
stanowiace instrument polityki pienigznej banku centralnego. Banki w Polsce zobowiazane sa
nalicza¢ rezerwg obowiazkowa od pozyskanych $rodkoéw, w tym $rodkow platnych na kazde
zadanie i terminowych oraz utrzymywac ja na rachunkach w Narodowym Banku Polskim.
Wysoko$¢ tej rezerwy zalezy od wysoko$ci uchwalanej przez Radg Polityki Pienigznej stopy
rezerw. W ostatnich latach stopa ta byla systematycznie obnizana i od pazdziernika 2003r.
wynosi 3,5%°. Utrzymywanie rezerwy obowiazkowej stanowi dla bankéw istotne obciazenie
przeciwienstwie uwagi na to, ze $rodki te nie sa oprocentowane.

SKOK-i w przeciwienstwie do bankow nie musza odprowadza¢ do Kasy Krajowej
rezerwy obowiazkowej, jest to czgsto postrzegane jako element przewagi kas nad bankami, jesli
chodzi o obciazenia finansowe obu instytucji. Ale nie jest to do konca prawda, gdyz kasy, (w
zamian za rezerw¢ obowiazkowa) maja obowiazek naliczania i utrzymywania rezerwy ptynnej w
wysokosci co najmniej 10% funduszu oszczgdnosciowo-pozyczkowego. Na fundusz ten sktadaja
sig: oszczednoséci czlonkow, wklady cztonkowskie oraz $rodki pienigzne uzyskane z Kasy
Krajowej. Potowa utworzonej rezerwy moze by¢ przechowywana w formie: gotoéwki w kasie, na
rachunkach bankowych platnych na kazde zadanie lub na lokatach bankowych do 3 miesigcy.
Druga potowa musi by¢ przechowywana w Kasie Krajowej w formie lokat terminowych, ktore,
w odroznieniu od rezerw obowiazkowych bankow, sa oprocentowane. Kasa Krajowa stosuje
jednak dwa rodzaje oprocentowani §rodkow pienigznych: dla lokat z tytutu rezerwy ptynnej i dla
funduszy wtasnych’ oprocentowanie jest nizsze, dla lokat nieobowiazkowych — wyzsze® Tym
samym Kasa Krajowa ma wptyw na wysoko$¢ uzyskiwanych przez SKOK-i dochodow z lokat.

® Uchwata nr 14/2003 Rady Polityki Pienigznej z 30 wrze$nia 2003r. w sprawie stopy rezerwy obowiazkowej ban-

koéw, Dz. Urz. NBP z 2003r. nr 17, poz. 28;

" SKOK-i sa zobowigzane przechowywac swoje fundusze zasobowe i udziatlowe w Kasie Krajowej (uchwatanr 2 z
20 lutego 1996r. Zarzadu KSKOK).

8 Uchwata nr 1 inr 2 z 29 czerwca 2000r. Zarzadu KSKOK.
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Towarzystwie Ubezpieczenh Wzajemnych
SKOK.’

Kasy optacaja miesigczne sktadki,
uzaleznione od ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, ktore w skali roku stanowia
od 0,24% do 0,72%sumy zgromadzonych
depozytow

Tytul obcigzen SKOK-i Banki
Obowigzkowe Obowiazek utrzymywania rezerwy Obowiazek tworzenia rezerwy
rezerwy plynnosci w wysokosci 10 % funduszu obowiazkowej w wysokosci 3,5%srodkow
plynnosci oszczednosciowo- pozyczkowego.(art.31)" | pienigznych p{atnych na kazde zadania i
terminowych.?
Ubezpieczenie SKOK-i zobowiazane s ubezpieczaé Banki sa obowigzane naleze¢ do
depozytéw depozyty swoich cztonkow w obowiazkowego systemu gwarantowania

depozytow obstugiwanego przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny.

Banki musza tworzy¢ fundusz ochrony
Srodkoéw gwarantowanych w wysokosci
0,4% sumy $rodkéw pienigznych
zgromadzonych w bankach na wszystkich
rachunkach stanowiacych podstaweg
naliczania* rezerwy obowiazkowej.

Obcigzenia na
rzecz stabilizacji
sektora

SKOK-i sa zobowiazane tworzy¢ w Kasie
Krajowej nieoprocentowany fundusz
stabilizacyjny w wysokosci 1,22%
aktywow. (art.36) '

Banki maja obowiazek wspétfinansowania
dziatalnosci pomocowej Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, w zwiazku z
czym wnosza do funduszu optatg w
wysokosci 0,1% sumy aktywow, gwarancji i
porgczen wazonych ryzykiem oraz 0,05%
pozostatych zobowigzan pozabilansowych
wazonych ryzykiem. (NBP ma 50%udziat w
optacie).

Obcigzenia na
rzecz instytucji
zrzeszajacej

Whpisowe i udziaty w Kasie Krajowe;j®.
Roczna sktadka zwyczajna na rzecz Kasy
Krajowej 0,4% przychodow SKOK-u’.
Obowiazek utrzymywania funduszu
udziatowego i zasobowego w Kasie
Krajowej®.

Brak

Tabela 2. Systemowe obcigzenia finansowe SKOK-6w i bankow
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie aktow prawnych

) Ustawa z dnial4 grudnia 1995 r. o spoldzielczych kasach oszczednosciowo — kredytowych oraz
http://kasakrajowa.skok.pl/

2 Uchwata nr 14/2003 Rady Polityki Pienigznej z 30 wrzesnia 2003r. w sprawie stopy rezerwy obowiazkowej ban-
kow Dz. Urz. NBP z 2003r. nr 17, poz. 28

://tuw.skok.pl/_body.php?o=ubezpieczenia&d=skok-dep-owu

9 Uchwata nr24/2002 Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 28 listopada 2002r. w sprawie ustalenia
wysokosci stawki procentowej na 2003r. okre$lajacej wysokos$¢ funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych twor-
zonego przez podmioty objgte obowiazkowym systemem gwarantowania

% Uchwata nr 23/2002 Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 28 listopada 2002 r. w sprawie ustalenia
wysokosci stawki procentowej obowigzkowej oplaty rocznej na 2003 rok wnoszonej na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego przez podmioty objgte obowiazkowym systemem gwarantowania oraz terminu jej wniesienia

9 Uchwala nr 1 z 5 kwietnia 1996r. Zarzadu KSKKOK

" Uchwata nr 2 z 20 lutego 1996r. Zarzadu KSKOK

9 Uchwata nr 112 z 29 czerwca 2000r. Zarzadu KSKOK.

Zaréwno SKOK-i jak i banki sa zobowigzane do rownowazenia skutkow ryzyka, co
przejawia si¢ obowigzkiem zagwarantowaniem ochrony wktadéw pienigznych w razie upadku
depozytariusza. W obu badanych sektorach realizowana jest ochrona depozytariuszy. W
przypadku bankéw realizacja tej ochrony zajmuje si¢ powolany w 1994r. Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, a w przypadku SKOK-6w Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych SKOK. Od
1.01.2003 r. TUW SKOK gwarantuje wyptatg 100% oszczgdnosci cztonka SKOK do wysokosci
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réwnowartoéci 22 500 EURO’, okreslonej wedlug $redniego kursu EURO oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski, na dzief wydania postanowienia sadu o ogloszeniu upadtosci SKOK lub
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu o wykresleniu kasy z rejestru spotdzielni bez prowadzenia
postgpowania. Wielko§¢ gwarantowanej kwoty wktadow jest konkurencyjna w stosunku do kwot
gwarantowanych w sektorze bankowym. Gorna granica gwarancji depozytow w Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym jest co prawda taka sama jak w TUW SKOK, ale gwarantowane jest
tylko 90% tej wielkosci. Pelna gwarancja tj. 100% objgte sa tylko depozyty do wysokosci
rownowartosci 1 000 EURO. Brak 100% gwarancji dla depozytéw bankowych (koasekuracja)
ma na celu ograniczenie hazardu moralnego przy lokowaniu $rodkéw (deponent takze ponosi
wtedy okreslone koszty ulokowania swoich $rodkéw w banku o stabej kondycji finansowej).
Poziom ochrony depozytowej w badanych instytucjach spelia standardy Unii Europejskie;j.
Finansowanie ochrony depozytowej w obu przypadkach nalezy do depozytariusza. Banki czynia
to poprzez tworzenie funduszu ochrony srodkoéw gwarantowanych, a kasy poprzez optacanie
sktadek ubezpieczeniowych SKOK-i zobowiazane sa ubezpieczaé¢ depozyty swoich cztonkow w
Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych SKOK..!

Kasy optacaja miesigczne sktadki, uzaleznione od ryzyka prowadzonej dziatalnosci, ktore
w skali roku stanowia od 0,24% do 0,72% sumy zgromadzonych depozytow. Banki, z racji
obowiazkowe]j przynaleznosci do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, musza tworzy¢
fundusz ochrony $rodkéw gwarantowanych w wysokosci 0,4% sumy $rodkow pienigznych
zgromadzonych przez nie na wszystkich rachunkach stanowiacych podstawe naliczania rezerwy
obowiazkowej. W tym przypadku wysoko$¢ obciazenia nie jest uzalezniona od rozmiaréw
ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia danego banku. Takie rozwiazanie budzi pewne watpliwosci,
gdyz logicznym wydaje sig¢, iz banki dziatajace bardziej ryzykownie powinny w wigkszym
stopniu by¢ obcigzone finansowaniem dziatalnosci gwarancyjnej BFG. Uzaleznienie wysokosci
optat wnoszonych przez banki od ich poziomu ryzyka sugeruje takze Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy w standardach dobrych praktyk w zakresie gwarantowania depozytow[1. s.74].

Dodatkowo, zaréwno banki jak i kasy sa zobowiazane uczestniczyé w spieraniu
stabilizacji swoich sektoréw. Banki wspoétfinansuja dziatalnos¢ pomocowa Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, w zwiazku z czym wnosza do funduszu optatg w wysokosci 0,1%
sumy aktywow, gwarancji i porgczen wazonych ryzykiem oraz 0,05% pozostatych zobowigzan
pozabilansowych wazonych ryzykiem. Ze $rodkow tych, gromadzonych na funduszu
pomocowym, udzielana jest pomoc finansowa bankom, w ktorych wystapita sytuacja zagrozenia
niewyptacalnoscia. SKOK-i sa zobowiazane tworzy¢ w Kasie Krajowej nieoprocentowany
fundusz stabilizacyjny w wysokosci 1,22% aktywow, z ktorego finansowane sa programy
naprawcze kas majacych trudnosci finansowe.

SKOK-i w odroznieniu od bankéw ponosza takze dodatkowe obcigzenia na rzecz
instytucji zrzeszajacej. Naleza do nich przede wszystkim wpisowe i zadeklarowany udziat w
Kasie Krajowej,. Ponadto kasy zobowiazane sa optaca¢ coroczng skladkg zwyczajna obciazen
wysokosci 0,4% przychodéw oraz utrzymywac jako lokaty w Kasie Krajowej swoje fundusze
zasobowe 1 udziatowe, dla ktorych KSKOK, jak juz wspomniano, stosuje nizsze oprocentowanie
niz dla lokat nieobowiazkowych.

4. Podsumowanie

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze SKOK-i sa instytucjami finanso-
wymi, ktore podobnie jak banki, zobowiazane sa ponosi¢ koszty na rzecz bezpieczefstwa

? http://tuw.skok.pl/_body.php?o=ubezpieczenia&d=skok-dep-owu
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przyjmowanych $rodkow pienigznych. Koszty te zwiazane sa obowiazkiem utrzymania rezerw
plynnosci, obowiazekiem zapewnienia gwarancji dla depozytow, obowiazekiem ponoszenia
kosztow stabilizacji sektora oraz w przypadku SKOK-6w ze specjalnymi wplatami na rzecz
KSKOK. Dla bankéw zdecydowanie najwigkszym obciazeniem sa niecoprocentowane rezerwy
obowigzkowe, za$ dla SKOK-6w glownym kosztem systemowym jest fundusz stabilizacyjny
tworzony w Kasie Krajowej. Istnienie tych obciazen przyczynia si¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa funkcjonowania omawianych instytucji, jednak nadmierna ich wysokos$¢ stano-
wi¢ moze hamulec rozwoju tych podmiotow.

Literatura
[1] Obal, T., Polijaniuk, H.: Polski system gwarantowania depozytow w swietle ,, Wytycznych
Financial Stability Forum w sprawie tworzenia efektywnego systemu gwarantowania

depozytéw ” Bezpieczny Bank, 2002r. nr 1.
[2] Wilodarczyk, A.: Niedoceniany konkurent, Rzeczpospolita, 13 luty 2003.
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GENOSSENSCHAFTLICHE SPARKASSEN UND BANKEN —
VERGLEICH FINANZIELLER SYSTEMBELASTUNGEN

Auf dem polnischen Finanzmarkt werden Bankleistungen sowohl von Banken als auch
von genossenschaftlichen Sparkassen und Kreditinstituten angeboten. Um das richtige Sicher-
heitsniveau der in diesen Einrichtungen deponierten Geldeinlagen zu garantieren, sind sie aus
diesem Grunde dazu verpflichtet, entsprechende finanzielle Systembelastungen zu tragen. Im
Hinblick darauf, dass die Banken und die genossenschaftlichen Sparkassen und Kreditinstitute
verschiedenartig funktionieren, unterscheiden sich diese Belastungen voneinander und beeinflus-
sen mehr oder weniger die Marktkonkurrenzfahigkeit der beiden behandelten Geldinstitute. Das
Ziel des vorliegenden Artikels ist eine Feststellung zu treffen, welchen Grad von Verschieden-
heit die finanziellen Belastungen aufweisen, die den genossenschaftlichen Sparkassen und Kre-
ditinstituten und Banken in Polen auferlegt wurden.

DRUZ,STEVNi UVEROVE SI,’OIVQITEL,NY A BANKY - KOMPARACE
SYSTEMOVYCH FINANCNICH ZATIZENI

Na polském finanénim trhu jsou bankovni sluzby poskytovany bankami a také druzstev-
nimi Gvérovymi spofitelnami (DUS). Pro zajisténi prislusné urovné bezpeénosti penéznich vkla-
dd, maji tyto instituce povinnost nést pfislusné systémové financni zatizeni. Tato zatizeni, s
ohledem na odli§na pravidla piisobeni bank a DUSH se riizni, a tim ovliviiuji mén& nebo vice
trzni konkurenceschopnost obou popisovanych instituci. Cilem pfispévku je vymezit rozsah od-
li$nosti finanénich zatizeni DUSH a bank v Polsku.

SAVINGS AND CREDIT CO-OPERATIVE SOCIETIES VS. BANKS
COMPARISON OF SYSTEMIC FINANCIAL BURDENS

At the Polish financial market bank services are offered by both banks and savings and
credit co-operative societies (SKOKSs). In order to provide the adequate safety level of money
deposited in them, these institutions are obliged to incur certain systemic financial burdens. Such
burdens, due to the difference in banks and SKOKs functioning principles, are different, as a
result of which they influence market competitiveness of the mentioned above institutions. The
objective of the hereby article is to establish the scope of difference between the financial bur-
dens charged on SKOKs and banks in Poland.
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PODSTAWOWE ZALOZENIA NOWEGO SYSTEMU WYPELACALNOSCI
ZAKEADOW UBEZPIECZEN W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

R. Kurek

Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu
Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki
Katedra Finanséw i Rachunkowosci
ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska

rrkurek@poczta.onet.pl

Abstrakt

W artykule przedstawione zostaly etapy prac nad projektem Wyplacalnos¢ 11 oraz
pokrotce scharakteryzowane zostaly najwazniejsze dokumenty zwiazane z badaniami nad
elementami planowanego systemu wyplacalnosci. Przedstawione zostaly takze podstawowe
kryteria jako$ciowe, jakim powinien odpowiada¢ nowo przyjgty system oceny wyplacalnosci
zaktadow ubezpieczen oraz szczegdtowo omoéwione zostaty, przyjete w 2003 r., podstawowe
zalozenia, jakie powinny by¢ spelnione, aby w pelni zagwarantowaé szeroko rozumiane
bezpieczenstwo rynku ubezpieczeniowego.

1. Wprowadzenie

Rynek finansowy w ramach Unii Europejskiej i wszystkie jego elementy sktadowe sa
$cisle nadzorowane przez stosowne organy. Wraz z rozwojem tego rynku, jego przeobrazeniami,
nowymi i nowoczesnymi instrumentami finansowymi oraz nowo pojawiajacymi si¢ ryzykami w
adekwatny do tych zmian sposob ewoluuje podejscie do kwestii wyptacalnosci i nadzoru nad
podmiotami tego rynku. Szczegdlne miejsce w pracach Komisji Europejskiej w ostatnich latach
zajeta kwestia wyptacalnosci i nadzoru nad zaktadami ubezpieczen. Trwajace juz ok. 5 lat prace
nad nowym systemem wyplacalnosci (pod nazwa: Wyplacalnos¢ II) nie przyniosly jeszcze
finalnych efektow w postaci opublikowania nowych dyrektyw unijnych. Jednak w ciagu 1-2 lat
powinno to nastapi¢, a wtedy nowe przepisy dotyczy¢é beda nie tylko dotychczasowych
cztonk6éw Unii, ale takze tych, ktorzy wtasnie wstapili w jej szeregi, w tym Polski i Czech.

Celem tego opracowania jest prezentacja kolejnych etapéw prac nad projektem
Wyptacalnos¢ II oraz przedstawienie jego podstawowych zatozen, ktorych przyjecie znaczaco
zmieni funkcjonowanie firm ubezpieczeniowych w kwestii ich wyptacalnoéci.

2. Wstepne prace nad zmianami w zakresie wyplacalnosci
Tuz po przyjeciu dyrektyw trzeciej generacji (lata osiemdziesiate) dotyczacych
funkcjonowania i nadzoru nad rynkiem ubezpieczeniowym Unii Europejskiej wsrod

obserwatorow i 0s6b nadzorujacych uczestnikow tego rynku pojawily si¢ pierwsze glosy o
potrzebie usprawnienia, poszerzenia i udoskonalenia systemu nadzoru na dziatalnoscia zaktadow
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ubezpieczen. W 1997 r. Konferencja Organéw Nadzoru Krajow Czlonkowskich (IAIS)

opublikowata pierwsze przemyslenia zwiazane z nadzorem nad dzialalno$cia zaktadéw

ubezpieczen. Przemyslenia te przybraly posta¢ tzw. raportu Miillera [1], w ktorym stwierdzono,

ze obowiazujacy system wyptacalnoéci nalezy uznaé za zadowalajacy, powinno si¢ jednak

wprowadzi¢ do niego szereg usprawnien i ulepszen. Na bazie tego raportu Komisja Europejska

zaproponowata prace nad przepisami dotyczacymi wyptacalnosci w dwoch fazach:

- zmiany w dotychczas obowiazujacych przepisach dotyczace wyptacalnosci (Wyptacalnosé
D,

- poglebienie rozwazan nad innymi aspektami regulujacymi gwarancje wyptacalnosci
zaktadow ubezpieczen.

Sciste prace nad zmianami w dotychczas obowiazujacych dyrektywach dotyczace
wyplacalnosci (srodkow wilasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci — Wyplacalnosé I)
zaktadow ubezpieczen trwaty od 1998 r. W pazdzierniku 2000 r. Komisja Europejska oficjalnie
zaproponowata zmiany w zakresie gwarancji wyptacalnosci zaktadow ubezpieczen. Przedtozone
zostaly 2 projekty Dyrektyw dla ubezpieczen na zycie i pozostatych ubezpieczen osobowych i
majatkowych, ktore przede wszystkim zmieniaty zasady wyliczania marginesu wyptacalnosci i
zaliczania $rodkow wilasnych na pokrycie marginesu wyplacalnosci i minimalnej wysokosci
kapitatu gwarancyjnego, jak i uprawnien organu nadzoru. Dnia 14. 02. 2002 r. Rada Europejska
zatwierdzita propozycje Komisji. Efektem bylo przyjecie dnia 05 marca 2002 r. dwodch
Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady UE: Dyrektywy 2002/12/EG[2] zmieniajacej
Dyrektywg 79/267/EWG[3] dla ubezpieczen na zycie oraz Dyrektywy 2002/13/EG[4]
zmieniajacej Dyrektywe 73/239/EWG[S5] dla pozostatych ubezpieczen osobowych i
majatkowych.

Prace na faza druga (wciaz trwajace), w $cistym znaczeniu, stanowia to, co dzisiaj
powszechnie przyjeto si¢ uwazac za projekt Wyptacalnosé I1.

Projekt Wyptacalnos¢ I ma bardzo szeroki zakres. Sklada si¢ z gruntownego i szeroko
ujgtego sprawdzenia aktualnych wymogow kapitalowych w $wietle rozwoju rynku
ubezpieczeniowego', analizy stricte techniczno-ubezpieczeniowej strony funkcjonowania
zaktadu ubezpieczen (zarzadzania ryzykiem, sposoboéw obliczania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, warto$ciowania posiadanych sktadnikow majatkowych, stanowigcych
pokrycie zobowiazan zaktadu ubezpieczen, ogoélnej adekwatnosci aktywoéw 1 pasywow,
solidnos$ci i rodzajow zawartych umow reasekuracyjnych, skutkéw prowadzonej przez zaktad
ubezpieczen polityki w obszarze kalkulacji sktadki i matematyki ubezpieczeniowej), a takze
innych aspektow: sprawozdawczoSci ﬁnansowejz, wplywu ustalonych obowiazujacych
wysokosci kapitatow wiasnych na ryzyko, analizy nadzoru nad bankami w ramach ustalen
komitetu bazylejskiego celem wykorzystania jego zalozen w obszarze nadzoru nad rynkiem
ubezpieczeniowym, itd.

Jednym z ostatecznych celow projektu Wyptacalnos¢ 11 jest stworzenie systemu
wyplacalnosci, ktory jest bardziej dopasowany do caloksztaltu ryzyk towarzyszacych
prowadzeniu dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Poniewaz projekt ten obejmuje bardzo duze
spektrum zagadnien zatozono, ze prace fazy przygotowawczej moga potrwac kilka lat. Dopiero
po ich zakonczeniu Komisja Europejska sprawdzi, czy propozycje nowych dyrektyw, majacych
jako cel ostateczny polepszenie nadzoru nad sytuacja finansowa zakladu ubezpieczen, beda
mogly zosta¢ przedtozone do dalszej procedury legislacyjne;j.

!'W zakresie $rodkow wiasnych i pokrycia nimi marginesu wyplacalnosci zatozenia projektu Wyptacalnosé I1 znala-
zly juz odzwierciedlenie w postaci dyrektyw regulujacych Wyptacalno$¢ I.

? Szczegdlnym obszarem zainteresowania jest analiza powiazan pomiedzy sprawozdaniami rocznymi a regutami
rachunkowosci w poszczegodlnych krajach w $wietle dziatan nadzoru ubezpieczeniowego.
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Projekt Wyptacalnos¢ II podzielony jest na dwa etapy. Pierwszy sktada si¢ z badan nad
og6lnymi formami systemow wyptacalnosci i ustaleniem jego ogolnej, ostatecznej struktury.
Etap drugi — bardziej techniczny — poswigcony jest szczegoétowej analizie wplywu kazdego
ryzyka zaktadu ubezpieczen na projektowany, nowy system wyptacalnosci.

3. Dokumenty i opracowania zwigzane z projektem Wyplacalnos¢ IT

Pierwszym opracowaniem dotyczacym projektu Wyptacalnoé¢ 1l zajeta si¢ Komisja
Ubezpieczen. Przedstawita ona dokument pod nazwa ,,Badanie nad catoscia sytuacji finansowej
zaktadu ubezpieczen”[6], w ktérym zgodnie z zalozeniami tego dokumentu, znalazly si¢
niezbedne dla idei przeprowadzenia projektu Wyptacalnos¢ II elementy. Ten wprowadzajacy
dokument zawieral cele projektu, okreslit badane obszarys, obejmowal metody pracy i plan
pracy.

Kontynuacja tego opracowania, uwzgledniajaca poglady i opinie innych podmiotow, byt
Dzien Otwartych Drzwi (28 czerwca 2000 r.), zorganizowany przez Komisjg, w ramach ktdrego
przedstawiciele réznych branz, organizacje zawodowe, grupy ubezpieczeniowe, agencje
ratingowe, aktuariusze 1 oczywiscie przedstawiciele organéw nadzoru mieli mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ na temat ogélnych zatozen i celow proj ektu®.

Po analizie sprawozdania Komisji Ubezpieczen Komisja Europejska zlecita opracowanie
studium na temat: ,,Mechanizmy oceny cato$ciowej sytuacji finansowej zaktadu ubezpieczen w
ramach nadzoru finansowego”. Do opracowania tego studium wybrana zostata firma audytorska
KMPG Deutsche Treuhand Gesellschaft w Kolonii, $cisle wspotpracujaca w tym zakresie ze
swoim londynskim odpowiednikiem. Wnioski z tego opracowania byly brane pod uwage
podczas opracowywania szczegétowych dokumentoéw przygotowanych przez wyznaczone grupy
robocze.

13 marca 2001 r. podgrupa Komisji Ubezpieczen ,,Wyplacalnos$¢” opublikowata
sprawozdanie pt. ,,Wyptacalnos$¢ Il — prezentacja planowanych prac”[7], w ktorym znalazta si¢
konstrukcja prowadzenia dalszych prac nad projektem, tzn.:

- zarys giownych tematow podlegajacych badaniu (jako kontynuacja tematéw dokumentu z
1999 r. ,.Badanie nad caloscia sytuacji finansowej zaktadu ubezpieczen”) — przedstawione
tematy nie miaty charakteru ostatecznego, wrgcz przeciwnie, od krajow cztonkowskich
zazadano, aby przedstawily one nowe lub okreslity doktadniej aspekty dotychczas
uwzglednianych tematow,

- charakterystyka ewentualnych form prowadzenia badan i rozwazan nad poszczego6lnymi
tematami (synteza przedstawianych dokumentéw, grupy robocze, analiza podczas
konferencji itd.), z zaznaczeniem potrzeby uwzglednienia studium zleconego KMPG oraz
prowadzonych lub zakonczonych prac w krajach cztonkowskich.

Jedng z najistotniejszych kwestii omowionych we wspomnianym dokumencie byto
scharakteryzowanie podstawowych kryteriow jakosciowych wyboru przysziego systemu
wyplacalnosci, tzn.[7, s. 6-7]:

- ochrona ubezpieczonych poprzez przyznanie organom nadzoru wystarczajacego czasu dla
stwierdzenia i usunigcia probleméw zaktadu ubezpieczen (zapobiezenie jego upadtosci),

? Przyjete do badarn obszary to: rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe; aktywa / ryzyko lokat kapitatowych; bierne i
czynne zarzadzanie; reasekuracja; gwarancje wyptacalnosci; system rachunkowosci.

4 W podsumowaniu stwierdzono, Ze wszystkie podmioty zainteresowane sa reforma gwarancji wyplacalnosci za-
ktadoéw ubezpieczen.
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- gwarancja poréwnywalnosci i przejrzystosci, tak aby ustanowione zostaly rowne warunki
konkurencji,

- przyjecie takich gwarancji wyptacalnosci, ktore faktycznie odpowiadac beda przyjetym przez
zaktad ubezpieczen ryzykom,

- jak najdalej idace uproszczenie procedur zwigzanych z ocena wyptacalnosci,

- uwzglednienie rozwoju i postgpu na rynku ubezpieczeniowym,

- ustalenie zasad i rownoczesne zagwarantowanie powodzenia projektu,

- jak najdalej idace oparcie systemu wyptacalnosci na istniejacych systemach rachunkowosci
tak, aby ograniczy¢ podwojne lub wielokrotne sporzadzanie sprawozdan finansowych,

- ograniczenie zbgdnie wysokich kosztow utrzymywania Srodkéw wilasnych i zwiazanych z
ryzykiem, ktore zagrazaja konkurencyjnosci europejskiego rynku ubezpieczeniowego.

Ponadto w sprawozdaniu tym znalazta si¢ charakterystyka ogolnych form wyptacalnosci,
sprecyzowanie ryzyk, ktore powinny by¢ uwzglednione w badaniu nad wyptacalnoscia a takze
propozycja pierwszego programu prac.

Podczas, gdy podgrupa Komisji Ubezpieczen ,,Wyptacalno§¢” badata i opracowywata
zagadnienia 1-szego etapu projektu, rownolegle dwie inne grupy, stworzone z aktuariuszy i
ekspertow krajow cztonkowskich UE, przygotowywaty i opracowywaly najwazniejsze w tresci
tematy etapu 2-giego. Dotyczylo to takich zagadnien jak: “Rozwiazania w sektorze bankowym i
ich sens zastosowania w sektorze ubezpieczeniowym”[8], ,,Systemy wyplacalnosci oparte na
wzorcu Risk-based-capital (RBC)”[9], ,,Rozwazania na temat zwiazkow migdzy sprawozdaniami
finansowymi a rachunkowoscia zaktadow ubezpieczen z punktu widzenia organu nadzoru”[10],
»Modele ryzyka zaktadow ubezpieczen i tworzonych przez nie grup”[11], ,,Biezace i przyszte
prace zakresie wyptacalno$ci w ramach IAIS i aktuariuszy w zwiazku z projektem Wyptacalnosé¢
1I"[12], ,,Rozwazania na temat zalezno$ci migdzy projektem ‘Wyptacalnos¢ II’ a rozszerzeniem
koncepcji Lamfalussy’ego na regulacje ubezpieczeniowe”[13] oraz raporty podkomisji
zajmujacych si¢ ubezpieczeniami niezyciowymi i ubezpieczeniami na zycie: ,,Wnioski koncowe
z prac grupy robocze] zajmujacej si¢ rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi W
ubezpieczeniach na zycie”[14] i ,,Wnioski kofcowe z prac grupy roboczej zajmujacej sig
rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi w ubezpieczeniach nie na zycie”[15].

Podsumowanie tych réznych opracowan wraz z wnioskami z punktu widzenia
mozliwoéci ich wykorzystania w projekcie Wyplacalnos¢ 11 znalazty odzwierciedlenie w
dokumencie ,,Rozwazania na temat form przyszlego systemu nadzoru”[16] podsumowujacym
efekty prac 1-szego etapu. Dokument ten byl rozpatrywany na posiedzeniu podkomisji
zajmujacej si¢ wyptacalnoécia zaktadéw ubezpieczen w dniach 07-14 lutego 2003 r. Dnia 09
kwietnia 2003 r. tematyka ta zajgla si¢ takze Komisja Ubezpieczen, ktora prowadzita debatg na
temat kierunkow i ostatecznych zatozen projektu Wyptacalnos¢ I1.

Kolejnym krokiem bylo przygotowanie wstepnych zalozen rozwiazan legislacyjnych,
ktore docelowo maja znalez¢ si¢ w dyrektywach i zarzadzeniach unijnych. Zatozenia te znalazty
si¢ w dokumencie opracowanym przez Komisj¢ Europejska pod nazwa: ,.Refleksje nad
generalnym zarysem zatozen dyrektyw i przysztymi pracami technicznymi”[17], co miato
miejsce we wrzesniu 2003 r.

4.Zalozenia nowego systemu nadzoru na dzialalnoscia ubezpieczeniowa

Z ogblnych wnioskow stanowiacych podsumowanie zalozeh nowego systemu
wyplacalnosci nalezy zwroci¢ uwagg na zmiang ogoélnego podejscia do kwestii wyptacalnosci
firm ubezpieczeniowych: uwzglednia elementéw jako$ciowych (nie tylko jakosciowych);
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odniesienie do indywidualnego ryzyka towarzyszacego prowadzeniu dziatalnosci ubezpiecze-

niowej oraz zwigkszenie nacisku na jawnos¢ informacji.

W szczegolowym ujgciu nowy system wyplacalnosci[ 16, s. 3-5]:

- powinien zapewni¢ organowi nadzoru zaré6wno iloSciowe, jak i jako$ciowe narzgdzia oceny
kompleksowej wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen. Oznacza to, ze system nadzoru powinien
takze uwzglednia¢ oceng innych, anizeli iloSciowe, elementy wplywajace na ryzyko
przedsigbiorstwa ubezpieczeniowego (np. zarzadzanie, wewngtrzna kontrola ryzyka,
potozenie konkurencyjne itd.),

- system wyplacalnosci zostanie zbudowany na bazie trzech filarow (na wzor porozumien
komitetu bazylejskiego), gdzie w filarze II uwypuklone zostanie znaczenie kontroli organu
nadzoru (Schemat 1),

- stworzony system wyplacalnoéci powinien zmobilizowaé i zmusi¢ zaklady ubezpieczen do
lepszej kontroli ryzyk towarzyszacych ich dziatalnosci. W tym zakresie podstawy prawne
zarzadzania i kontroli ryzyka przez organ nadzoru powinny zosta¢ rozwinigte. Réwnoczesnie
przepisy ilosciowe w zakresie wymogow kapitalowych powinny dotyczy¢ najwazniejszych
ryzyk, z ktorymi do czynienia maja firmy ubezpieczeniowe. Orientacja nadzoru nad
okreslonymi ryzykami doprowadzi do wypracowania przez firmy ubezpieczeniowe
wewngtrznych modeli poprawiajacych zarzadzanie ryzykiem firmy i lepsze dopasowanie do
profilu ryzyka, anizeli model standardowy,

- aby podkresli¢ znaczenie przepisow w zakresie posiadania kapitatow wiasnych w obrgbie
nowego systemu wyptacalnosci powinno pojawié sig¢ zréznicowanie w okresleniu pojgcia
pomigdzy ostatecznymi wymaganiami w zakresie podstawowego, rynkowego zapotrze-
bowania na kapitat (przy okreslonym zagrozeniu upadtoscia), czyli tzw. target capital - TC a
tatwym do obliczenia absolutnym poziomem minimalnym, czyli absolute minimum margin
- AMM. Taka koncepcja dwoch ptaszezyzn miataby tg zaletg, ze zar6wno organ nadzoru, jak
i firmy ubezpieczeniowe mialyby czas na wprowadzenie stosownych srodkéw i dziatan
korygujacych powstate roznice,

- azeby stwierdzi¢ zwiazki pomigdzy sektorami branzami finansowymi, ogélna struktura
systemu Wyptacalnos¢ II powinna by¢ jak najdalej zblizona do uregulowan w sektorze
bankowym. Produkty, ktére sa powigzane z poréwnywalnym ryzykiem powinny by¢ w
podobny sposob nadzorowane i podlega¢ takim samym wymogom w zakresie wymaganych
kapitatow zabezpieczajacych i wyptacalnosci,

- nowy system wyplacalnosci powinien skupi¢ si¢ na nadzorze nad dzialalnoscia grup
ubezpieczeniowych i konglomeratow finansowych. W pierwszym rzedzie powinien byc¢
zbudowany system nadzoru nad pojedynczymi podmiotami, gdzie jednak powinny znalez¢é
sig formy wspotpracy i koordynacji pomigdzy réznymi organami nadzoru,

- przyszly system wyptacalnosci powinien prowadzi¢ do wigkszej harmonizacji jakosciowych
i ilosciowych metod nadzoru oraz przyczyni¢ si¢ do rOwnoczesnego stworzenia warunkéw
konkurencji zardéwno w obrgbie sektora ubezpieczeniowego, jak 1 calego sektora
finansowego,

- przyszte uregulowania i ramy dziatan nadzoru powinny by¢ elastyczne. Powinny by¢
dopasowane do mozliwych zmian w dzialalnosci ubezpieczeniowej, uwzglgdnia¢ rozwoj
produktow ubezpieczeniowych a takze rozwdj roéznych modeli i metod dziatan. W tym
zakresie podkresla si¢ znaczenie S$cistej wspolpracy pomigdzy Komisja Ubezpieczen i
Konferencji Europejskich Organéw Nadzoru,

- w ukfadzie powiazan migdzynarodowych przyszty system, by rozwija¢ standardy nadzoru,
powinien uwzglednia¢ takze prace réznych organizacji migdzynarodowych powiazanych z
dziatalno$cia sektora ubezpieczeniowego i finansowego. Dotyczy to takich organizacji jak
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IAIS (Migdzynarodowy Zwiazek Organéw Nadzoru), [AA (Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Aktuariuszy) i IASB ( International Accounting Standards Board).

Filar 1

Filar 2

Filar 3

Aspekt finansowy

Kontrola organu nadzoru

Dyscyplina rynkowa

Przepisy w zakresie minimalnych
wymogow kapitatowych dla za-
ktadow ubezpieczen, ktore bazuja
na metodzie opartej na ryzyku;
ocena przyjmowanych ryzyk; ocena
aktywoOw 1 pasywow w sprawozda-
niach rocznych; prawne ogranicze-
nie mozliwos$ci pomijania przez
firmy ubezpieczeniowe przepisow
dotyczacych wyptacalnoscei, ktore
powiazane sg z grupami ubezpiec-

Ocena sily efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem i wewngtrznej
kontroli ryzyka:

- przyjmowanie ryzyka (w tym
uwzglednienie reasekuracji),

- wewngtrzne modele ryzyka (state
obciazenie aktywOw i pasywow;
jednomyslnosc¢ i kompetencje za-
rzadu; niedopasowanie struktury
aktywow i pasywow)

- dodatkowe koszty kapitatu w po-

Zalecenia i przepisy umozliwiajace
uczestnikom rynku oceng znaczenia
poziomu akceptacji ryzyk, oceng
ryzyka i procesu zarzadzania a takze
wyposazenie w kapitaty przez firme
ubezpieczeniowa;

Podawanie do wiadomosci pub-
licznej o istotnych stabych punktach
i analizy rozwoju aktywow i rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych.

zeniowymi jedynczych przypadkach.

Schemat 1. Zalozenia projektu Wyplacalnos¢ I1 — trzy filary
Zrodlo: Grawert, A., Stevens, A., Tadros, R.: Solvency II: Ein Regulierungsrahmen fiir risikobasiertes Kapital,
Versicherungswirtschaft No 6/2003, s. 394.

5. Zakonczenie

Obowiazujace od lat osiemdziesiatych przepisy w zakresie wyptacalnosci zaktadow
ubezpieczen  przestaly stanowi¢ gwarancj¢ bezpiecznego  funkcjonowania  rynku
ubezpieczeniowego 1 interesow klientow firm ubezpieczeniowych. Potrzeba dostosowania
regulacji nadzorczych do zmian na rynku ubezpieczeniowym wykreowata takze nowe podejscie
do oceny wyptacalnosci zaktadow ubezpieczen. Dotychczas istniejaca ocena zabezpieczen
ilosciowych (pokrycie marginesu wyptacalnosci kapitatami wilasnymi) docelowo ma by¢
uzupeliona przez oceng kompleksowej wyptacalnoéci, z wykorzystaniem przez nadzor
jakosciowych narzedzi oceny (np. zarzadzanie, wewngtrzna kontrola ryzyka, potozenie
konkurencyjne itd.).
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GRUNDLAGEN UND ALLGEMEINE UBERLEGUNGEN ZUR FORM
EINES NEUEN EU - SOLVABILITATSYSTEMS

Im Beitrag wurden die Etappen der Uberarbeitung des Projektes, Solvabilitit IT und die
wichtigsten Dokumente, die im Zusamenhang mit der Forschung iiber Elemente des geplanten
Solvabilititsystems dargestellt. AuBerdem wurden auch die Qualitétskriterien eines zukiinftigen
Solvabilititsystems prasentiert, denen der neu angenommene System der Beurteilung des Solva-
bilitits eines Versicherungsunternehmens entsprechen sollte. Es wurden auch Grundlagen und
allgemeine Uberlegungen zur Form eines neuen Solvabilititsystems besprochen, die im Jahre
2003 angenommen worden sind, um die Sicherheit des breitverstandenen Versicherungsmarktes
zu gewihrleisten.

ZAKI:@DNI' PREDPOKLADY NOVEHp SYSTEMU SOLVENCE
POJISTOVEN V ZEMICH EVROPSKE UNIE

Clanek prezentuje etapy prace nad projektem Solvence II a struéné charakterizuje
Autor déle poukazuje na zékladni kritéria, jimz by mél odpovidat nové pfijaty systém hodnoceni
solvence pojistoven, a dale podrobné popisuje zakladni piedpoklady, prijaté v roce 2003, které
by mély byt splnény za Gcelem zajisténi Siroce chapané bezpecnosti pojistovaciho trhu.

THE BASIC FOUNDATION OF THE NEW SYSTEM OF INSURANCE
COMPANIES SOLVENCY IN EU COUNTRIES

The article presents the stages of works on the projekt Solvency II and the main charac-
teristics of documents connected with reaserch on elements of the planned solvency system.
There have been presented also the main criteria, which should be fulfilled by new-accepted sys-
tem of valuation of insurance companies solvency and basic foundation, accepted for 2003 year,
which should be fulfilled to guarantee the generally understood safety of Coommon Insurance
Market have been discussed.
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Abstrakt

Niniejszy referat poswigcony jest pojgciu ,,prorodzinnego” podatku dochodowego od
0s0b fizycznych oraz rozwiazaniom w tym zakresie zastosowanym w Polsce i Czechach, dwoch
krajach uczestniczacych w strukturze transgranicznej — Euroregionie Nysa. W glownej czgsci
praca poswigcona jest ulgom podatkowym, jednakze nie pominigto réwniez innych konstrukcji
podatkowych dotyczacych rodziny. Wskazano rowniez na rozwiagzana w tym zakresie stosowane
w innych krajach, bedacych w strukturach europejskich.

1. Wstep

Jednym z instrumentéow realizacji celow polityki prorodzinnej moze by¢ podatek
dochodowy od os6b fizycznych, dzigki ktoremu mozliwe jest uwzglgdnienie sytuacji osobistej i
rodzinnej podatnika dzigki zastosowaniu réznego rodzaju rozwigzan zmniejszajacych obciazenie
podatkowe rodziny. Zaden inny podatek tak bezposrednio nie obciaza dochodéw gospodarstwa
domowego, stad mozliwosci jego wykorzystania w ramach prowadzonej przez panstwo polityki
prorodzinnej sa bogate.

W niniejszym referacie zaprezentowano w ogdlnym zarysie pojgcie ,,prorodzinnego”
podatku dochodowego oraz rozwigzania stosowane w polskim i czeskim podatku dochodowym.
Celem niniejszego opracowania jest tylko wskazanie cech ,,prorodzinnych” w konstrukcji
podatku od dochodéow osobistych na tle krajow europejskich, nie za$ ocena polityki rodzinnej
prowadzonej przez poszczegélne panstwa. Byloby to zagadnienie, uwzglgdniajac przeznaczenie
opracowania, niemozliwe do opisania. Zwlaszcza, ze u podloza oceny nalezaloby uwzgledni¢ m.
in. sytuacj¢ spoteczna i gospodarcza kazdego kraju oraz funkcje panstwa wobec swoich
obywateli. Celem za$§ ,,prorodzinnego” podatku dochodowego jest jakoby dostosowanie
wysokosci obciazen dochodow rodziny do jej sytuacji materialno-socjalnej. Wszak prowadzona
w tym zakresie polityka pafistwa nie moze nie uwzglednia¢ podstawowej funkcji podatkow, jaka
jest funkcja fiskalna, polegajaca na dostarczeniu panstwu odpowiednich $rodkéw na jego
funkcjonowanie.

Poza funkcja fiskalna, podatki spelniaja tez inne funkcje, ktorych realizacja moze
odbywac si¢ wlasnie dzigki wprowadzeniu ,,prorodzinnych” elementéw do konstrukeji podatku.
Wymieniana jest m. in. funkcja stymulacyjna, sprowadzajaca si¢ do wywotania lub zwigkszenia,
za pomoca konstrukcji podatkowych, zjawisk korzystnych dla spoteczenstwa i gospodarki
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narodowej, oraz hamowania lub eliminowania zjawisk szkodliwych. Inng funkcja jest funkcja
spoteczna, polegajaca m. in. na likwidacji nierbwnosci spotecznych.

Wydaje sig, ze trudno odmowi¢ systemowi podatkowemu szeroko rozumianej funkcji
stymulacyjnej, a podatkowa ingerencja w gospodarke najczgsciej jest $ciSle powiazana z
oddziatywaniem na stosunki spoteczne. Podatkowe instrumenty sa bardzo czgsto stosowane dla
realizacji celow polityki tak gospodarczej, spotecznej, jak i finansowej panstwa. Mozna wigc
takze skorzysta¢ z odpowiedniej regulacji prawnej w systemie podatkowym w celu popierania,
umacniania i poprawiania kondycji rodzin. [8, s. 19]

2. Rola podatku dochodowego od 0s6b fizycznych

Mozliwe jest wigc wprowadzenie do podatkowych rozwiazan prawnych takich
elementow, ktore beda sprzyjaly trwatosci rodziny i poprawialy jej status. Autor w tym miejscu
zechcialby podkresli¢, Ze nie jest jego celem ocena stusznosci wprowadzania takich uregulowan
pod katem realizacji przez panstwo szeroko rozumianych celow spotecznych. Cele takie mozna
realizowa¢ réwniez za pomoca instrumentéw pozapodatkowych. Chcac wykorzysta¢ za$ do
realizacji polityki rodzinnej instrument podatkowy, nalezatoby zastanowi¢ sig¢ nad istota pojgcia
,,prorodzinnego” podatku dochodowego.

Dla przedstawicieli doktryny i politykow z kregdéw liberalnych ,,prorodzinny” system
podatkowy to taki, ktory wplywa na ozywienie gospodarki w réznych dziedzinach, zwigksza
zatrudnienie, zmniejsza poziom inflacji, dzigki czemu wplywa tez na poprawg sytuacji
materialnej i spolecznej wielu rodzin. Wynika to z powszechnie przyjgtego pogladu o
neutralnosci podatkoéw, co wynika wilasnie z fiskalnej funkcji podatkow.

Z drugiej strony za$ funkcjonuje opinia, ze ,,prorodzinny” oznacza zalozenie réznych
obcigzen podatkowych tej samej wysokosci dochodow uzyskiwanych przez réznych podatnikéw
w zaleznosci od liczby 0s6b pozostajacych na utrzymaniu.

O ile pierwsze rozwiazanie wptywa na sytuacj¢ rodzinny bez koniecznosci stosowania
,prorodzinnej” konstrukcji podatku, to w drugim przypadku uwzglgdnienie stanu rodzinnego w
konstrukcji podatku jest zgodne z zasada sprawiedliwosci i rownosci podatkowej rozumianej nie
tylko formalnie. [szerzej 9, s. 18-23]

Postulaty zglaszane przez teoretykow prawa podatkowego dotyczace prawidlowego
opodatkowania nazywane sa zasadami podatkowymi. Jedng z zasad jest zasada sprawiedliwosci
podatkowej, odzwierciedlajaca si¢ powszechno$cia opodatkowania i rownym traktowaniem
podatnikow. O ile powszechno$¢ opodatkowania nie budzi wigkszych watpliwosci, o tyle zasada
réownego traktowania nie ma okreslonej jasno tresci. Jedynym kryterium, wedtug ktorego
okreslane jest indywidualne obciazenie podatkowe, jest zdolno$¢ podatkowa jednostki. W
podatku dochodowym od 0s6b fizycznych opodatkowanie wedtug zdolnosci podatkowej oznacza
uzaleznienie wysokosci obciazenia podatkowego od potrzeb osobistych, ktore jednostka jest w
stanie zaspokoi¢ z uzyskanego dochodu. Przyktadowo dwie osoby fizyczne osiagajace ten sam
dochodd, sposrod ktorych jedna jest samotna a druga ma na utrzymaniu dziecko, maja inng
zdolno$¢ podatkowa. Liczba potrzeb zaspokajanych z dochodu przez osobg z dzieckiem jest
mniejsza, bowiem musi ponosi¢ ona wydatki, zwiazane z utrzymaniem kolejnego czlonka
rodziny. Utozsamianie zdolno$ci podatkowej z mozliwo$cia zaspokajania potrzeb osobistych z
uzyskanego dochodu dato m. in. podstawg do wprowadzenia minimum podatkowego i progresji
podatkowej. [szerzej zob. 5, s. 47-54]

W odniesieniu do powyzszej zasady podatkowej, nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ panstw
UE i OECD ma ustalone tzw. minimum egzystencji, jak tez stosuje progres;jg.
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W konstrukceji podatku dochodowego nalezy wyr6zni¢ podstawowe elementy, ktorych
mozliwo$ci modyfikacji bgda decydowaé o faktycznym obciazeniu podatkowym. 1 tak,
podstawowymi elementami sa podmiot i przedmiot opodatkowania oraz podstawa i stawki
opodatkowania. Obok tych czterech podstawowych elementéw wystepuje zazwyczaj jeszcze
system ulg i zwolnien podatkowych, ktore umozliwiajac ograniczenie zakresu podmiotowego
lub przedmiotowego oraz zmniejszenie podstawy opodatkowania, stawek podatkowych lub
samej kwoty podatku, maja decydujacy wplyw na wysoko$¢ obciazen kazdego podatnika
[szerzej 6, s. 11-33].

Rozwigzania prawne, wykorzystujace powyzsze elementy konstrukcyjne, a mogace
wplywacé na sytuacj¢ rodziny, mozna podzieli¢ na dwie grupy [por. 9, s. 22-23]:

1) konstrukcje, nie wprowadzane wprawdzie z mysla o interesie rodziny, ale majace dla niej
istotne znaczenie (np. uwzglgdnienie kosztow uzyskania przychodu; minimum dochodu
wolnego od podatku; wysokosc¢ stawek podatkowych),

2) rozwiazania prawne wprowadzane $wiadomie w celu ochrony czy promocji rodziny (np.
taczne opodatkowanie dochodéw cztonkéw rodziny, mozliwo$¢ obnizenia podstawy
opodatkowania, kwoty podatku).

3. Prorodzinne elementy polskiego podatku od dochodéw ludnosci

W Polsce opodatkowanie ludnosci reguluje ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych z pézn. zm., ktéra od czasu swego powstania ulegata wielu
przeobrazeniom. Poczatkowo jej raczej neutralny charakter, zmieniat si¢ w kierunku bardziej
prorodzinnego charakteru. Wprowadzono stopniowo m. in. w miarg rozbudowany system ulg o
réznym charakterze. Ulgi te polegaty i polegaja na zmniejszeniu podstawy opodatkowania, czyli
dochodu, lub zmniejszeniu ustalonej kwoty podatku. Przeglad ulg podatkowych majacych
bezposrednie znaczenie dla sytuacji rodzinnej podatnika prezentuje Tabela 1.

Tytul ulgi Limit odliczen
Odliczenie od dochodu
Wydatki na cele rehabilitacyjne
a) oplacenie przewodnikéw osob niewidomych (I Tub 2.280 zt
1T grupa inwalidztwa) oraz 0sob z niepetnospraw-
noscia narzadu ruchu (I grupa inw.)
b) utrzymanie psa przewodnika 0sob niewidomych 2.280 zt
¢) uzywanie samochodu osobowego do przewozu na 2.280 zt
zabiegi leczniczo-rehabilitacyjne
d) zakup lekow wydatki w czgsci powyzej 152 zt miesigcznie
e) inne bez limitu
Odliczane od podatku
Dojazd dzieci do szkot poza miejscem zamieszkania 19% wydatkow
Zakup przyrzadow i pomocy naukowych, programow 19% wydatkoéw maks. 433,20 zt
komputerowych i wydawnictw fachowych
Odptatne doksztatcanie i doskonalenie zawodowe 19% maks. 433,20
Odptatne ksztatcenie w szkotach wyzszych 19% maks. 760 zt

Tabela 1: Prorodzinne ulgi podatkowe w Polsce (wg stanu w 2003 r.)
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych z 1991 roku
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Ulga rehabilitacyjna funkcjonuje od poczatku istnienia podatku dochodowego od 0sob
fizycznych. Pozwala przynajmniej w pewnym stopniu odciazy¢ budzety rodzin, gdzie
wydatkowane sg srodki na rzecz osoby niepetnosprawne;.

Ulga dotyczaca wydatkéw na dojazd dzieci do szkot funkcjonuje od 1997 roku i dotyczy
dojazdéw publicznymi  $rodkami transportu udokumentowanymi imiennymi biletami
okresowymi, co jednak dyskwalifikuje w uldze dojazd przyktadowo wlasnym samochodem lub
nawet autobusem na podstawie biletow jednorazowych.

Ulgi, zwiazane z szeroko pojetym inwestowaniem w wlasne wyksztatcenie i fachowosé
podatnika, maja na celu czgSciowa rekompensatg wydatkow ponoszonych przez spoteczenstwo
na kosztowna edukacjg.

Wsréd ulg funkcjonujacych w  polskiej ustawie sa réwniez ulgi mieszkaniowo-
budowlane. Celowo jednak nie zostaly ujgte wsrod ulg ,,prorodzinnych”, mimo Ze sytuacja
bytowa jak najbardziej zwiazana jest z sytuacja rodziny. Ulgi te zostaty wprowadzone w celach
stymulacyjnych i faktycznie dzigki ulgom sytuacja mieszkaniowa wielu podatnikow ulegta
poprawie. Ulgi budowlane ewoluowaty podlegajac odliczeniu najpierw od dochodu, potem od
podatku. Najpierw wszystkich wydatkow, potem tylko ich cze$ci. Ulgi te jednak nie dotyczyly
na przyktad zakupu mieszkania na rynku wtornym (tylko nowych), co w praktyce, zwlaszcza
rodzin mniej zamoznych, jest zjawiskiem wystgpujacym czgsto. Trudno, zdaniem autora,
przypisa¢ tym ulgom bezposrednio charakter ,,prorodzinny” w sytuacji, gdy wspieraja one w
rzeczywistosci budowe nowych domoéw przez raczej zamozniejsza czg$¢ spoteczenstwa.

Elementem o charakterze prorodzinnym, cho¢ posrednim, sa koszty uzyskania przy-
chodu. Jednak wydaje sig, ze wyrazenie kosztow w statej wielkosci dla wszystkich podatnikow,
uzyskujacych przeciez rézne przychody, przeczy zasadzie sprawiedliwosci. Koszty sa elemen-
tem zmniejszajacym podstawg opodatkowania. Celem jest nie opodatkowywanie czgsci
przychodow, ktore jakoby podatnik musi wyda¢, by przygotowac si¢ do wykonywanej pracy, by
dojecha¢ do miejsca pracy itp. Stad wysokos¢ tych kosztow uzalezniona jest migdzy innymi od
iloéci miejsc pracy i od koniecznosci dojezdzania do innej miejscowosci. Natomiast takie
rozwiazanie w zaden sposob (za wyjatkiem umow zlecenie oraz o dzielo uwzgledniajacych
prawa autorskie oraz prowadzonej dziatalno$ci) nie uwzglednia charakteru pracy, wymaganych
kwalifikacji, czasu przygotowania itp.

Dla przyktadu podstawowe koszty uzyskania przychodu dla pracownika zatrudnionego w
jednym zaktadzie pracy znajdujacym si¢ w miejscowosci zamieszkania podatnika wynosza w
roku 2003 w skali roku 1.199,52 PLN. Maksymalne koszty uzyskania przychodu dla pracownika
zatrudnionego w kilku zaktadach pracy i dojezdzajacego za$ 2.249,21 PLN.

Jak wspomniano we wczesniejszej czgsci pracy, ustalenie kwoty wolnej od podatku (tzw.
minimum egzystencji) ma duze znaczenie dla ,prorodzinnego” charakteru podatku docho-
dowego. Polska ustawa podatkowa okresla ja w 2003 roku na poziomie 2.789,90 PLN. Nalezy
zauwazy¢, ze zdaniem praktykow, jak i teoretykow prawa podatkowego, wartos¢ kwoty wolnej
jest w Polsce raczej symboliczna. I trudno jej przypisa¢ cechg wspierania najubozszych
podatnikow.

Dla rodziny wazne moga by¢ réwniez zwolnienia z opodatkowania. Przy czym nalezy
zauwazy¢, ze na przyklad zwolnienie z opodatkowania zasitkow otrzymywanych z pomocy
spotecznej jest raczej rozwigzaniem naturalnym, niz wprowadzonym w celu wspierania rodziny.
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Podstawa opodatkowania w zlotych Podatek wynosi
Ponad do
37024 19% podstawy minus 530,08 zt
37 024 74 048 6 504,48 zt + 30% nadwyzki ponad 37 024 zt
74 0484 17 611,68 zt + 40% nadwyzki ponad 74 048 zt

Tabela 2: Stawki i progi podatkowe w podatku dochodowym od o0séb fizycznych w Polsce w
2003 r.
Zrodlo: Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 listopada 2002 r. w sprawie skali podatku dochodowego od

0s0b fizycznych oraz wysoko$ci kwoty przychodu podlegajacego opodatkowaniu zryczattowanemu (Dz. U. nr 200,
poz. 1691)

Trudno byloby pominaé réowniez wysoce ,,prorodzinne” rozwigzania, polegajace na
mozliwosci facznego opodatkowania matzonkow, korzystnego opodatkowania oséb samotnie
wychowujacych dzieci. Przykltadowo taczne opodatkowanie malzonkow jest bardzo korzystne,
zmniejszajac obcigzenia podatkowe rodziny, w sytuacji, gdy jedno z matzonkow samodzielnie
wchodzi w wyzszy prog podatkowy. Polaczenie dochodéow matzonkéw pozwala nieraz na
pozostanie przy nizszej stawce podatku.

Progi i stawki podatku tez maja duzy wplyw na wysoko$¢ opodatkowania rodziny, i
réwniez w tym zakresie w literaturze przedmiotu mozna spotkac krytyke uksztattowania polskiej
skali podatkowej. Czgstokro¢ podjgcie dodatkowej pracy powoduje juz zakwalifikowanie si¢ do
wyzszego progu podatkowego. Ksztaltowania si¢ progéw 1 stawek podatkowych
obowiazujacych w 2003 roku przedstawia Tabela 2.

4. Prorodzinne elementy czeskiego podatku od dochodéw ludnos$ci

W Republice Czeskiej opodatkowanie osob fizycznych reguluje Ustawa o podatkach
dochodowych nr 586 z 1992 roku z pdézn. zm. Prorodzinne rozwiazania czeskiej ustawy
podatkowej to przede wszystkim ulgi podatkowe, zmniejszajace podstawe opodatkowania. (tzw.
kwoty nie podlegajace opodatkowaniu). W Tabeli 3 zaprezentowano te z nich, ktore wyraznie
wplywaja na obciazenia gospodarstwa domowego (rodziny) i sa to okreslone kwotowo roczne
wielkosci', ktore uwzgledniane sa zawsze za osobe podatnika i osoby pozostajace na jego
utrzymaniu.

! Kwoty te (za wyjatkiem ulgi na wspotmatzonka) w wysokosci jednej dwunastej uwzglednia si¢ co miesiac przy
obliczaniu zaliczki na podatek dochodowy [szerzej 4, s. 299-306].
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Tytul zastosowania Kwoty nie podlegajace opodatkowaniu

Podatnik  wykorzystuje | - podstawowa (38.040 CZK)
sam za siebie Lo - . .
- pobierajacy petna (14.280 CZK) lub czgsciowa (7.140 CZK) rentg inwalidzka
- podatnika bedacego posiadaczem legitymacji ZTP/P* (50.040 CZK)
- tzw. odliczenie na studenta (11.400 CZK)

Podatnik  wykorzystuje | - na dziecko (23.520 CZK**)
za pozostajace na utr-
zymaniu osoby

- na dziecko z legitymacja ZTP/P* (47.040 CZK)
- na wspotmatzonka (wspotmatzonkg) o dochodzie do 38.040 CZK (21.720 CZK)
- na wspotmatzonka z legitymacja ZTP/P* (43.440 CZK)

Tabela 3: Prorodzinne ulgi podatkowe w Republice Czeskiej (wg stanu na 2003 rok)

Zrodlo: Opracowanie whasne

* legitymacja ZTP/P — osoba uposledzona fizycznie/przewodnik

** w proponowanym pakiecie zmian w ramach reformy finanséw publicznych przewiduje si¢ zwigkszenie od 2004
roku kwoty wolnej na dziecko do 25.560 CZK

Kazdy podatnik korzysta z mozliwosci nie opodatkowania dochodu w wysokosci 38 040
CZK (ok. 5 300 PLN), co stanowi w efekcie dochdéd zwolniony z opodatkowania.
Niepetnosprawnos¢ lub kontynuowanie ksztatcenia do 28. roku zycia zwigksza wysokos¢ ulg.

Nalezy w tym miejscu takze nadmienié¢, ze odliczenie na kazde pozostajace na
utrzymaniu dziecko dotyczy dzieci do 26. roku zycia, jezeli sig¢ ucza lub nie moga si¢ uczy¢ ze
wzgledu na stan zdrowia.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze mozliwos¢ zastosowania ulgi na wspdotmatzonka istnieje
tylko w sytuacji, gdy nie osiaga on w skali roku dochodow wtasnych przekraczajacych kwotg
38.040 KCZ. Ulga ta podlega odliczeniu tylko za te miesigce roku podatkowego, w ktorych
podatnik pozostawat w zwiazku matzenskim.

Wsrod ulg nie wymienionych w Tabeli 3 a posrednio wynikajacych z sytuacji rodziny, a
raczej mogacych stymulowa¢ do pewnych zachowan, jest mozliwo$¢ odliczenia odsetek
zaptaconych z tytulu kredytu zaciagnigtego na cele mieszkaniowe, w wysokosci nie
przekraczajacej 300 000 CZK (ok. 42 000 PLN) na jedno gospodarstwo domowe w skali roku.

Ulga stymulacyjna, majaca rowniez posredni zwiazek z sytuacja rodziny, jest takze
odliczenie zaptaconych na rzecz funduszu emerytalnego sktadek na dodatkowe ubezpieczenie
emerytalne oraz sktadek na prywatne ubezpieczenie na zycie [szerzej patrz 4, s. 655-670].

Wymienione powyzej ulgi podatkowe nie podlegaja zmianom od diuzszego juz czasu i
nie sa rowniez waloryzowane. Zakres ulg rodzinnych jest staty, w 1998 roku wprowadzono ulgg
mieszkaniowa, zas w 2000 i 2001 roku ulgi ubezpieczeniowe.

Jak wspomniano wczesniej, dla sytuacji rodzinny nie bez znaczenia pozostaja tez stawki i
progi podatkowe, ktdre przedstawia Tabela 4.
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Podstawa obliczenia podatku
w koronach czeskich Podatek wynosi
Ponad do
109.200 15%
109.200 218.400 16.380 KCZ +20% nadwyzki ponad 109.200 KCZ
218.400 331.200 38.220 KCZ + 25% nadwyzki ponad 218.400 KCZ
331.200 66.420 KCZ + 32% nadwyzki ponad 331.200 KCZ

Tabela 4: Skala podatkowa obowiazujaca w 2003 roku
Zrodlo: § 16 ustawy o podatkach dochodowych

5. Prorodzinne rozwiazania w podatku od dochod6éw ludnosci w krajach UE

Panstwa cztonkowskie obecnej ,,pigtnastki” w bardzo roéznorodny sposob rozwiazuja
kwestie wspierania rodziny. Od skrajno$ci polegajacej na bardzo doktadnym ,,podatkowym”
okresleniu statusu materialnego rodziny, po skrajnos¢ polegajaca na catkowitej neutralno$ci
podatku od dochodéw osobistych wobec rodziny.

Wyraznie prorodzinny charakter ma podatek francuski, oparty na tzw. ilorazie
rodzinnym, uwzgledniajacy wszystkie aspekty majace wplyw na sytuacj¢ rodzinng podatnika.
Obciazenia fiskalne tagodzone sa wraz ze wzrostem liczby 0sob pozostajacych na utrzymaniu
podatnika. Ze szczegoélna ,,opieka” podatkowa sa rowniez traktowane rodziny z osoba
niepelnosprawna. Podatnicy nie ptaca rowniez podatku od kwoty rownej polowie przecigtnego
wynagrodzenia. W Niemczech pierwsza sprawa jest przyporzadkowanie podatnika do
odpowiedniej klasy podatkowej w zaleznosci od statusu rodzinnego i przyznanie odpowiednich
ulg. Wérdd podlegajacych odliczeniu faktycznie poniesionych wydatkéw znajduja si¢ m. in.
wydatki na ksztalcenie, wydatki zwigzane z osoba niepetnosprawna, w tym rowniez wydatki na
pomoc domowa. Podstawowa kwota wolna od podatku wynosi 7 235 EUR (ok. 34 000 PLN) dla
0sOb samotnych i 14 471 EUR (ok. 68 000 PLN) dla matzenstw (w 2003 r.).

Belgijski podatek zawiera szereg prorodzinnych odliczen przyznawanych na dzieci oraz
innych cztonkéw rodziny pozostajacych z podatnikiem we wspdlnym gospodarstwie domowym.
Wysokos¢ ulg wzrasta dla dzieci niepetnosprawnych i matoletnich (do 3. roku zycia). Od 1989 r.
jednak matzonkowie opodatkowani sg odrgbnie.

Holenderskie rozwigzania sq juz bardziej neutralne wobec sytuacji rodziny. Matzonkowie
rozliczaja si¢ odrgbnie, niewielkie ulgi przyshuguja osobom samotnie wychowujacym dzieci.
Kwestie polityki prorodzinnej panstwa rozwiazuje zas rozbudowany system opieki socjalne;j.

W Wielkiej Brytanii i Szwecji rowniez cele rodzinnej polityki pafstwa realizuje system
opieki socjalnej.

Warto réwniez wspomnieé, ze podatkowym instrumentem wspierania rodzin
najubozszych jest w niektorych krajach wprowadzenie zerowej stawki w pierwszym progu
podatkowym (Belgia, Grecja) [szerzej na ten temat patrz: 8, s. 470-471; 10, s. 38-48; 11, s. 35-
63].

6. Zakonczenie

Jak przedstawiono powyzej, roéznice w rozwiazaniach w zakresie rodzinnych ulg sa w
poszczegdlnych wyrazne. Jednak najczg$ciej mozna sig spotkac z kwota wolng od podatku oraz
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odliczeniami na dzieci. Najbogatsza pulg ,,prorodzinnych” elementéw podatku stanowia ulgi
podatkowe. Sa kraje, ktore stosuja ulgi w postaci statych kwotowych odliczen.

Nasuwa si¢ stwierdzenie, ze polski podatek dochodowy ,dba” bardziej o samego
podatnika, bowiem zaden z elementéw konstrukcyjnych podatku nie jest uzalezniony od faktu
posiadania czy tez liczby dzieci.

Nawiazujac do opisanej w drugiej czgsci niniejszego opracowania zasady zdolno$ci
platniczej podatnika, mozna by sprobowaé sig¢ do tego odnie$¢ w konteks$cie dwoch opisanych
szerzej panstw - Polski i Czech.

Zalozmy, ze podatnik nie pozostaje w zwigzku matzenskim. Jezeli bgdzie bezdzietny,
powinien by¢ bardziej obarczony podatkiem dochodowym (przy zatozeniu, ze jest on
prorodzinny), anizeli w przypadku gdy bgdzie miat dwojke dzieci. Wtedy bowiem jego wydatki
zwiazane z utrzymaniem potomstwa przewyzszatyby wysokos¢ jego niezbgdnych wydatkow w
sytuacji, gdyby byt sam. W Tabeli 5 przedstawiono, jak ksztaltowataby si¢ wysokos¢
miesigeznego dochodu netto dla polskiego i czeskiego pracownika w roku 2003.

Wyszczegolnienie Przychéd brutto w PLN Dochéd netto w PLN
Polski pracownik 3 500,00 2 367,70
Czeski pracownik 3500,00 2 576,80
Czeski pracownik z dwojka dzieci 3500,00 2 692,50

Tabela 5: Wysokos¢é miesigcznego dochodu netto czeskiego i polskiego pracownika
Zrédto: Opracowanie whasne

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w przypadku polskiego podatnika, prorodzinny element,
czyli mozliwo$¢ wspdlnego opodatkowania z dzieckiem, przejawia si¢ dopiero w momencie
rocznego rozliczenia z podatku i polega na podzieleniu dochodu przez dwa. Czyli tak jakby miat
dziecko jedno. Niestety ta mozliwo$¢ zmniejszenia obciazenia podatkowego osoby samotnie
wychowujacej dzieci, jest taka sama czy wychowuje on dziecko jedno czy pigcioro.

W przypadku czeskiego pracownika ulgi na dzieci uwzglgdniane sa juz przy ustalaniu
miesigcznej zaliczki na podatek dochodowy [szerzej 3, s. 299-306]. W przypadku pracownika z
dwojka dzieci, podstawa opodatkowania ulega pomniejszeniu o 1/12 ulgi na kazde dziecko i, jak
przedstawia Tabela 5, bezposrednio to si¢ przektada na obcigzenia podatkowe.

Niemozliwe byloby ocenia¢ polityke rodzinng panstwa analizujac tylko instrument
podatkowy, natomiast mozna pokusi¢ o oceng samej konstrukcji ,,prorodzinnych” rozwiazan.
Oceng w kontekscie chociazby samej zasady zdolnosci ptatniczej.

Chcac jednak wysuna¢ wniosek i stwierdzi¢, czy polski podatek dochodowy jest
prorodzinny, nalezy zauwazy¢, ze zawiera wiele elementdw nastawionych na wspieranie i
poprawg sytuacji rodziny, jednak albo sa to odciazenia o marginalnym znaczeniu dla rodziny,
albo owszem wspierajace gospodarstwa domowe, wszak te zamozniejsze.

Patrzac na sama konstrukcjg ulg w czeskim podatku, trudno odmowi¢ jej klarownosci i
wyrazniejszej ,,prorodzinnosci”.

Oczywiscie zadne rozwiagzania w zakresie konstrukcji podatku, w tym roéwniez
rozwigzania prorodzinne, funkcjonujace, cho¢by najlepiej, w jednym panstwie nie powinny by¢
przenoszone bezposrednio na pole innego kraju bez uwzglednienia specyfiki spotecznej i
gospodarczej danego panstwa [szerzej 10, s. 10-23].

Nalezy rowniez pamigtac, ze podatek dochodowy od o0sob fizycznych, nie moze by¢
jedynym instrumentem realizujacym polityke panstwa skierowana do rodziny. Wzorem, cho¢by
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Wielkiej Brytanii czy Szwecji, instrumenty niepodatkowe, takie jak np. system S$wiadczen
socjalnych, moga bardzo skutecznie wspomagac rodziny najubozsze, wielodzietne, niepetne itp.
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FAMILIENGERICHTETE EIGENSCHAFTEN DER POLNISCHEN UND
TSCHECHISCHEN EINKOMMENSSTEUER

Der vorliegende Beitrag ist sowohl den ,,familiengerichteten” Eigenschaften der polni-
schen und tschechischen Einkommessteuer als auch den Losungen, die in diesem Bereich in Po-
len und Tschechien - Mitgliedstaaten der grenziiberschreitenden Struktur ,,Euroregion Neisse*
gewidmet. Im Hauptteil des vorliegenden Beitrags werden Steuernachldsse dargestellt, wobei
andere steuerliche Konstruktionen nicht aufler Acht gelassen werden. Es wird auch auf die in der
Européischen Union angewandten Losungen hingewiesen.

RODINNE PRVKY POLSKE A CESKE DANE Z PRIJMU
FYZICKYCH OSOB

Tento ¢lanek je vénovany pojmu ,,pro-rodinné” dané z piijmut fyzickych osob a fesenim v
této oblasti uplatnénym v Polsku a Cesku - zemich zii¢astnénych v pieshrani¢ni struktute - Euro-
regionu Nisa. V podstatné ¢asti je toto zpracovani vénované danovym tlevam, ale nejsou opo-
minuty také jiné danové konstrukce tykajici se rodiny. Clanek rovnéz poukazuje na obdobné
feSeni v jinych evropskych statech.

PRO-FAMILY CHARACTERISTICS OF POLISH AND CZECH
PERSONAL INCOME TAX

In this article there is described a definition of ,,pro-family” personal income tax as well
as its solutions in Poland and Czech Republic, two countries participating in a cross-border struc-
ture - Euroregion Neisse. Main part of this article is devoted to tax allowances, although other
tax constructions favourable for family were not omitted. The similar solutions in different coun-
tries, especially those being in the European structure, were also pointed out.
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Abstrakt

Obecnie jednym z gtéwnych celéw Unii Europejskiej jest budowa gospodarki opartej na
wiedzy. Stad tradycyjny podziat gospodarki na sektory ekonomiczne, tj. rolnictwo, przemyst i
ustugi, jest coraz czgsciej uzupetniany, o wydzielane w uktadach strukturalnych, sektory
dziatalno$ci bazujacej na wiedzy.

Stuzby statystyczne, gromadzace informacje nt. gospodarki prezentuja juz pierwsze
wyniki badan dotyczace struktur pracujacych w takim ujeciu. Celem artykutu jest porownanie
wybranych krajow ze wzgledu na struktury pracujacych w sektorach ekonomicznych i w
sektorach wydzielonych ze wzglgdu na stopien intensywnos$ci wykorzystania wiedzy. Analiza
dotyczy krajow Unii Europejskiej i krajow przystepujacych, a dane obejmuja lata 1997-2002.

1. Wstep

Postgpujaca w skali $wiatowej konwergencja technik telekomunikacyjnych, informa-
tycznych i mass medidow spowodowata, ze od poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku epoka
cywilizacji przemystowej ustgpuje miejsca poprzemystowej cywilizacji informacyjnej, ktorej
podstawowym elementem jest globalne spofeczenstwo informacyjne. Decydujacy o rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego jest fakt, iz informacja staje sig, dzigki wykorzystaniu technik
teleinformatycznych, podstawowym zasobem produkcyjnym (obok surowcow, kapitatu i pracy).

Podstawa rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest gospodarka oparta na wiedzy, za$
zasadniczym zasobem gospodarczym, skumulowanym zaré6wno w bazach danych jak i w
spotecznym potencjale intelektualnym, staje si¢ zasob wiedzy, informacji i sposéb jej
wykorzystania'.

W Raporcie Bangemana2 zapisano, ze pierwsze kraje, ktore wkroczq do spoteczenstwa
informacyjnego uzyskajq najwieksze korzysci. One ustalq porzqdek rzeczy dla wszystkich, ktorzy
pojda w ich Slady. Dla kontrastu, kraje ktore odkiadajq decyzje lub preferujq rozwiqzania
czesciowe, mogq doswiadczy¢ w najblizszej przysziosci katastrofalnego spadku inwestycji i
zmniejszenia liczby miejsc pracy.

! Cele i kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce - Stanowisko Rady Ministrow przyjgte wobec
uchwatly Sejmu RP z 14 lipca 2000 w sprawie budowania podstaw spoleczenstwa informacyjnego w Polsce. Moni-
tor Integracji Europejskiej — UKIE, Warszawa 2000.

Bangemann Report. Recommendations to the European Council. Europe and the global information society.
Commission, DG XIII-7, Brussels 1994.
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Wywotane przez wyzwania cywilizacyjne, zmiany zachodzace w globalnej gospodarce,
przenosza si¢ takze na funkcjonowanie gospodarek poszczegolnych krajow. Jednym z
mozliwych do opisania elementéw gospodarowania sg struktury pracujacych.

2. Struktury pracujacych w sektorach ekonomicznych

Podziat gospodarki w wujeciu sektorowym, obejmuje obok wydzielania sektorow
wilasnosci (publiczny i prywatny) prezentacj¢ dziatalno$ci gospodarczej poprzez grupowanie w
trzy sektory rolniczy, przemystowy i ustugowy, w ktorych sktad zaliczane sa podane sekcje:

- sektor I (rolnictwo) - obejmuje pracujacych w rolnictwie, lowiectwie i le$nictwie,
rybotoéwstwie i rybactwie,

- sektor II (przemyst i budownictwo) - miesci pracujacych w budownictwie, goérnictwie i
kopalnictwie, przetworstwie przemystowym, wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energig
elektryczna, gaz, wodg,

- sektor III (ushugi) - zawiera sekcje: handel i naprawy, hotele i restauracje, transport,
gospodarke magazynowa i faczno$¢, posrednictwo finansowe, obstugg nieruchomosci i firm,
naukg, pozostata dzialalno$¢ ustugowa, komunalna, spotecznag i indywidualna, administracjg
publiczna i obrong narodowa, obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, edukacje
oraz ochrong zdrowia i opiekg spoteczna.

Analizie poddano kraje unijne oraz wstgpujace, przy czym dostgpne i porownywalne
dane statystyczne dotycza lat 2001-2002. W tabeli 1 przedstawiono struktury pracujacych w
sektorach ekonomicznych w wybranych krajach europejskich, w latach 2001-2002.

Przecigtne struktury pracujacych w sektorach ekonomicznych w krajach Unii Euro-
pejskiej w latach 2001-2002 ksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie, przy czym najwyzszy
udzial pracujacych w sektorze rolniczym odnotowano w Grecji i Portugalii, a najnizszy w Belgii,
wielkiej Brytanii i Luksemburgu. Wsrod krajow wstepujacych najnizszy udzial pracujacych w
rolnictwie odnotowano w Czechach i na Cyprze, najwyzszy zas§ w Rumunii.

W sektorze 11 najwyzszy udziat pracujacych cechowal w krajach pigtnastki Portugalig i
Niemcy, a w krajach wlaczanych w Czechy, najnizszy natomiast udziat pracujacych w sektorze
przemystowym charakteryzowat Luksemburg (z krajow UE) oraz Cypr (z krajow wstgpujacych).

Najwyzszy udzial pracujacych w sektorze ustugowym obserwowano w krajach UE w
Luksemburgu, Niderlandach i Wielkiej Brytanii, a w krajach wiaczanych na Cyprze, najnizszy
odsetek pracujacych w sektorze III wyrdznial Portugali¢ z krajow pigtnastki oraz Polskg i
Stowenig (w grupie krajow kandydujacych).

Postgpujaca serwicyzacja gospodarki najbardziej widoczna jest w takich krajach jak
Francja, Cypr, Dania, Szwecja oraz Belgia i w wymienionych wcze$niej Luksemburgu,
Niderlandach, a takze Wielkiej Brytanii.
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Udzialy pracujacych w sektorach ekonomicznych, w % ogétem
Kraje 2001 2002
1 I I 1 I il

EU-15 42 28.7 67,1 4.0 28.2 67.8
Belgia 14 25,5 73,1 1.8 25.8 72.4
Dania 3.5 254 71,1 3.2 23,5 73.3
Niemcy 2.6 32.8 64,6 2.5 324 65,1
Grecja 16,0 22,8 61,2 15,8 22,5 61,7
Hiszpania 6.5 31,6 61,9 5.9 31,3 62.8
Francja 4.1 26.0 69.9 4.1 254 70,5
Irlandia 7,0 29.1 639 6.9 27.8 65,3
Wiochy 52 31,7 63.1 49 31,6 63.5
Luksemburg 1.5 214 77.0 2.0 20.1 77.9
Niderlandy 3.1 21,6 753 29 21,0 76.1
Austria 5.8 29.4 64.8 5.7 289 65.4
Portugalia 12,9 34.0 53,0 12,5 33.6 539
Finlandia 5.8 27.1 67.1 5.5 27.1 67.4
Szwecja 29 24.4 72,7 2,5 23.0 74,5
Wielka Brytania 1.4 249 73,7 14 24,1 74,5
Czechy 4.9 40.5 54.6 4.9 40.1 55.0
Estonia 7.1 342 58,7 6.5 309 62,6
Cypr 49 24.0 71,1 53 232 71,6
Lotwa 15,1 253 59,6 15,3 25,6 59.1
Litwa 16,5 27,2 56,3 18,6 274 54,0
Wegry 6.1 345 59.4 6.0 342 59.8
Polska 19.2 30,7 50,1 19.6 28,5 519
Stowenia 9.9 38.6 514 9.7 38.8 51,6
Stowacja 6.3 37,1 56,7 6,6 382 553
Butgaria 9.7 32,7 57,6 107 32.7 56,6
Rumunia 444 25.8 29.7 37.7 29.6 327

Tabela 1: Udzialy pracujacych w sektorach ekonomicznych w wybranych krajach euro-
pejskich, w latach 2001-2002

Zrodlo: opracowanie na podstawie Franco, A., Bléndal, L.: Labour Force Survey Principal results 2001 Accending
Countries. Statistics in focus. Theme 3-20/2002, European Communities 2002; Franco, A., Blondal, L.: Labour
Force Survey Principal results 2002 Accending Countries. Statistics in focus. Theme 3-16/2003, European Com-
munities 2003; Franco, A., Jouhette, S.: Labour Force Survey Principal results 2001 EU and EFTA countries. Sta-
tistics in focus. Theme 3-19/2002, European Communities 2002; Franco, A., Jouhette, S: Labour Force Survey
Principal results 2002 EU and EFTA countries. Statistics in focus. Theme 3-15/2003, European Communities
2003.

3. Struktury pracujacych w sektorach opartych na wiedzy

W analizach statystycznych i prezentowanych danych statystycznych Eurostatu
wydzielane sa obecnie grupy dziatalnosci, sektory, ktére poprzez rozmaite agregacje
umozliwiaja oceng poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i etap dochodzenia do
gospodarki opartej na wiedzy. Cata sfera dzialalnosci gospodarczej podzielona zostata na
nastgpujace elementy3:

* Por.: Starck, G.: Employment. Share of employment in Knowledge-intensive services in the Acceding Countries
still below EU average. News Releases, Theme: Science & Technology No 127/2003 - 7 November 2003,
http://europa.eu.int/comm/Eurostat/Public/datashop/print-catalogue/EN?catalogue=Eurostat&product=9-071120 03-
EN-AP-EN&mode=download, a takze Starck, G.: High-tech and knowledge intensive sectors creating employment
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1) ushugi oparte (w duzym stopniu) na wiedzy - (KIS, Knowledge-intensive services) - przy
czym w ramach statystycznej nomenklatury jako KIS definiowane sa ponizsze subgrupy:

a) ustugi rynkowe oparte na wiedzy (knowledge-intensive market services KIMS): transport
wodny, transport powietrzny, posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami, wypozyczanie
maszyn i urzadzen (bez obshlugi) oraz artykulow gospodarstwa domowego, inna
dziatalno$¢ biznesowa,

b) ushugi wykorzystujace najnowsze zdobycze techniki (high-tech services HTS): poczta i
telekomunikacja, dzialalnos¢ w zakresie obstugi komputera i inna z nimi zwiazana,
badania i rozwdj,

c) ustugi finansowe oparte na wiedzy (knowledge-intensive financial services KIFS):
posrednictwo finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy emerytalnych,
ubezpieczenia i fundusze emerytalne, bez obowiazkowych ubezpieczen spotecznych,
dziatalno$¢ pomocnicza do posrednictwa finansowego,

d) pozostate: edukacja, zdrowie i praca socjalna, dziatalno$¢ rekreacyjna, kulturalna i
sportowa,

2) inne ustugi (OS - other services) - pojgcie "inne ustugi" odnosi si¢ do ustug ogdétem - NACE
(Statistical classification of economic activities in the European Community) Przeglad 1.1
sekcje G-Q, z wylaczeniem ustug opartych na wiedzy (KIS), zdefiniowanych powyzej,

3) inne (O - other), okreslenie "inne" (nie zaliczane ani do produkcji, ani do ustug) obejmuje
gospodarke w catosci, z wytaczeniem sektorow produkcji (sekcja D) i ustug (sekcje G-Q),

4) inna produkcja (OM - Other manufacturing) - okreslenie "inna produkcja" odnosi si¢ do
catej produkcji (sekcja D), z wytaczeniem zdefiniowanych ponizej sektorow produkcyjnych
funkcjonujacych w oparciu o najnowsze zdobycze techniki oraz uwzgledniajacych te
zdobycze w $rednim stopniu,

5) sektory produkcyjne funkcjonujace w oparciu o najnowsze zdobycze techniki oraz
uwzgledniajace te zdobycze w Srednim stopniu (high tech manufacturing HTM and
medium high tech manufacturing MHTM), w tym:

a) produkcja oparta o najnowsze zdobycze techniki (high-tech manufacturing HTM),
obejmujaca produkcje maszyn biurowych i komputeréw, produkcje nadajnikow i
odbiornikow radiowych i telewizyjnych, wyposazenia i aparatury do komunikacji oraz
produkcje precyzyjnego sprzetu medycznego i optycznego,

b) produkcja uwzgledniajaca najnowsze zdobycze techniki w $rednim zakresie (medium
high-tech manufacturing MHTM), obejmujaca: produkcje chemiczna i produkcje
chemikaliéw, produkcje maszyn i urzadzen, produkcje maszyn elektrycznych i aparatury,
produkcje pojazdow motorowych, przyczep i naczep, produkcj¢ innego sprzgtu
transportowego.

Nowe podejscie do klasyfikacji dziatalnoéci gospodarczej stwarza mozliwosci oceny, czy
np. kraje, w ktorych serwicyzacja gospodarki osiagneta wysoki poziom, najwyzszy poziom
charakteryzuje takze pod wzgledem udzialu pracujacych w sektorach gospodarki opartych na
wiedzy.

Analizie poddano te kraje, dla ktérych prezentowane sa w bazach danych Eurostatu
poréwnywalne dane statystyczne.

Lacznie w krajach Unii Europejskiej w 1997 roku w sektorze HTM i MHTM pracowato
niemal 11,5 mln 0sob, natomiast w 2002 roku liczba ta wzrosta o 0,5 mln, przy czym dynamika

in Europe. Statistics in focus. Eurostat 2003, Theme 9 - 10/2003 oraz Starck, G.: Increase of patent applications to
the EPO in the ICT sector beetween 1991-2001. Statistics in focus. Eurostat 2003, Theme 9 - 06/2003.
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wzrostu dla samego sektora produkcji opartej o najnowsze zdobycze techniki (HTM) wynosita
1,4% za$ dla obu sektorow razem ponad 4,5%.

Najwigksza dynamika zmian liczby pracujacych w sektorze HTM charakteryzowata w
roku 2002 w stosunku do roku 1997 gospodarki takich krajow jak Lotwa, gdzie odnotowano
podwojenie liczby pracujacych w tym sektorze, Stowacja (wzrost o 60%), Wegry (75% wzrost
liczby pracujacych w sektorze HTM), Dania (wzrost liczby pracujacych w opisywanym sektorze

Kraje Prac'uja‘cy Udgziat pracujacych w wymienionych sektorach (w %
(W‘ggi’)’;‘éb) HTMiMHTM | OM o os KIS
EU-15 162 974 7.4 11,8 12,9 34,7 33,2
Belgia 4052 6,7 11,6 9.3 34,6 37,8
Dania 2741 6,3 9,9 10,4 29,4 44,0
Niemcy 36275 11,4 12,2 11,3 333 31,8
Grecja 3949 2,2 11,5 24,6 39,0 22,7
Hiszpania 16 241 5,3 13,1 18,8 37,2 25,6
Francja 23 885 6,8 11,0 11,7 35,0 35,5
Irlandia 1750 6,9 9,3 18,4 32,0 334
Wiochy 21757 7.4 15,3 13,8 36,0 27,5
Luksemburg 188 1,2 9,0 11,8 39,9 38,1
Niderlandy 8176 4,1 8,5 9,1 39,6 38,7
Austria 3734 6,6 12,9 15,1 353 30,1
Portugalia 5133 33 17,2 25,5 34,6 19,4
Finlandia 2 406 7.4 12,3 12,9 28,2 39,2
Szwecja 4348 7.3 9,4 8,8 27,5 47,0
Wielka Brytania 28 338 6,7 8,9 9,8 33,8 40,8
Czechy 4763 8,9 19,1 17,0 31,2 23,8
Estonia 581 3,4 18,6 15,4 31,8 30,8
Cypr 315 1,1 11,1 16,2 454 26,2
Lotwa 988 1,9 14,5 24,5 34,4 24,7
Litwa 1421 2,6 15,2 28,2 29,3 24,7
Wegry 3 846 8,5 16,4 15,3 33,3 26,5
Stowenia 922 9,2 21,9 17,0 29,1 22,8
Stowacja 2111 8,2 18,8 17,7 31,2 24,1
Bulgaria 2 800 5,3 18,5 19,5 34,5 22,2
Rumunia 9768 55 16,0 45,8 19,9 12,8

Tabela 2: Struktury pracujacych w wydzielonych sektorach krajéw Europy w 2002 r.
Zrédlo: opracowanie na podstawie Starck, G.: Employment. Share of employment in Knowledge-intensive services
in the Acceding Countries still below EU average. Collection: News Releases, Theme: Science & Technology No
127/2003-7 Nov. 2003, http://europa.eu.int/ comm/eurostat/Public/datashop/print-
catalogue/EN?catalogue=Eurostat&product=9-07112003-EN-AP-EN&mode=download

0 36%), Irlandia (zmiana o 34%), Finlandia i Czechy (wzrost po 24%). Nalezy tu jednak
zauwazy¢, ze o ile dynamika zmian liczby pracujacych jest znaczaca o tyle liczba pracujacych w
tym sektorze w odniesieniu do liczby pracujacych ogdtem inaczej szereguje kraje (por tabl. 2).

Spadek liczby pracujacych w sektorach produkcyjnych, funkcjonujacych w oparciu o
najnowsze zdobycze techniki oraz uwzgledniajacych te zdobycze w $rednim stopniu (HTM i
MHTM) cechuje takie kraje unijne jak Belgia (o -6%), Luksemburg (o -33,3%), Niderlandy (o -
9,5%), Szwecja (o -6,5%) i Wielka Brytania (o -7,4%). Natomiast w grupie analizowanych
krajow wstgpujacych najwigksze spadki liczby pracujacych w tych sektorach obserwowano na
Litwie (0 -36%), w Estonii (o - 28,6%) i Rumunii (o -28,5%).
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Liczba pracujacych w ustugach, wynosita w krajach Unii Europejskiej w 1997 roku 98,9
mln oséb, natomiast w 2002 roku wzrosta o 12%, do 110,7 mln osob. Najwigkszy wzrost liczby
pracujacych w ustugach w odniesieniu do roku 1997 nastapit w Irlandii (37,5%), Hiszpanii
(24,6%), Niderlandach (18,9%), zas w krajach wstgpujacych na Cyprze (18,3%) i w Stowenii
(13%).

W sektorze ustug opartych (w duzym stopniu) na wiedzy (KIS) pracowato w 1997 roku
w krajach pigtnastki 46,7 mln os6b, podczas gdy w roku 2002 liczba pracujacych w tym sektorze
wzrosta 0 16,3% do 54,3 mln osob. Charakterystyczne jest, ze o ile w krajach unijnych wzrost
oscylowal w granicach migdzy 10% (Dania) a 45% (Irlandia), o tyle w krajach wiaczanych do
Unii byly rowniez kraje, w ktorych liczba pracujacych w sektorze KIS zmniejszyta si¢ w roku
2002 w stosunku do roku 1997 0 4% (Litwa i Rumunia).

W tabeli 2 przedstawiono struktury pracujacych w wydzielonych sektorach krajow
Europy w 2002 roku.

Udziat pracujacych w sektorach produkcyjnych funkcjonujacych w oparciu o najnowsze
zdobycze techniki oraz uwzglgdniajacych te zdobycze w $rednim stopniu (high-tech
manufacturing HTM and medium high-tech manufacturing MHTM) wynosit w krajach Unii
7,4%, a najwyzszy odsetek odnotowano w 2002 roku w Niemczech, Stowenii, Czechach, na
Wegrzech, na Stowacji, w Finlandii i we Wloszech. Najnizszy za$ na Cyprze, w Luksemburgu,
na Lotwie, Litwie i w Grecji.

Odsetek pracujacych w ustugach opartych (w duzym stopniu) na wiedzy - (KIS,
knowledge-intensive services) stanowil ponad 33% w krajach Unii, natomiast powyzej $redniej
ksztaltowal si¢ w takich krajach jak: Irlandia, Francja, Belgia, Luksemburg, Niderlandy,
Finlandia, Wielka Brytania, Dania i Szwecja. Zdecydowanie najnizszy natomiast odsetek
pracujacych w tym sektorze charakteryzowat Rumunig.

W sektorze OM, tj. w sekcji D, z wytaczeniem zdefiniowanych sektoréw produkcyjnych
funkcjonujacych w oparciu o najnowsze zdobycze techniki (HTM) oraz uwzgledniajacych te
zdobycze w $rednim stopniu MHTM), przecigtny udziat pracujacych w krajach unijnych wynosit
11,8%, a najwyzszy cechowal wigkszos¢ krajow wstgpujacych (poza Cyprem) Stowenig,
Czechy, Stowacjg, Estoni¢ i Bulgarig. Niewielki udzial pracujacych w sektorze OM
charakterystyczny byt w 2002 roku dla gospodarek takich krajow jak Niderlandy, Wielka
Brytania, Luksemburg, Irlandia, Szwecja i Dania.

W sektorze nazwanym O '"inne" (nie zaliczane ani do produkcji, ani do ustug)
obejmujacym gospodarke w catosci, z wylaczeniem sektorow produkcji (sekcja D) i1 ushug
(sekcje G-Q), zdecydowanie najwyzszy udziat pracujacych odnotowano w Rumunii, a nastgpnie
w takich krajach jak Litwa, Portugalia, Grecja i Lotwa.

Opublikowanie przez Eurostat danych z nastgpnych okresow sprawozdawczych pozwoli
na przeprowadzenie analiz dotyczacych zmian zachodzacych w strukturach pracujacych
przedstawianych w takim ujgciu.

4. Studium poréwnawcze struktur pracujacych

Oceniajac dane zawarte w tabelach jak i przedstawiony krotki opis mozna stwierdzié, ze
podobnie jak struktury pracujacych ujmowane w sektory ekonomiczne, tak i struktury
pracujacych w nowym, dazacym do wychwycenia przemian w gospodarce opartej na wiedzy,
ujgciu znacznie rdznicuja kraje europejskie.

Zamienne jest, ze zarOwno w jednym jak i drugim ujeciu najwyzsze udziaty pracujacych
odnotowano w sektorze ustugowym (sektory ekonomiczne), jak i w sektorze ustug opartych (w
duzym stopniu) na wiedzy oraz w sektorach produkcyjnych funkcjonujacych w oparciu o
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najnowsze zdobycze techniki oraz uwzgledniajacych te zdobycze w $rednim stopniu (HTM i
MHTM) w takich krajach jak Niemcy, Irlandia, Dania, Finlandia, Francja, Belgia, Szwecja,
Wielka Brytania i Austria.

Kraje te cechowat wyzszy niz 65% udzial pracujacych w ustugach (sektory ekonomiczne)
oraz ponad 6% udziat w ujmowanych tacznie sektorach HTM i MHTM, a takze wyzszy niz 30%
odsetek pracujacych w KIS.

W wymienionej wyzej grupie krajow nie znalazt si¢ Luksemburg, gdzie odnotowano
niemal 78% pracujacych w ustugach, ponad 38% pracujacych w KIS, ale jedynie 1,2%
pracujacych w sektorach HTM i MHTM, co wynika ze specyfiki tego kraju.

W podobnej sytuacji sa Niderlandy, ktére mimo bardzo wysokiego udziatu pracujacych
w ustugach i w KIS, charakteryzowatl stosunkowo niski udziat pracujacych w sektorach HTM i
MHTM.

Nizszy niz 60% udziat pracujacych w uslugach (sektory ekonomiczne) oraz mniej niz
5,5% udzial w ujmowanych tacznie sektorach HTM i MHTM, jak rowniez nizszy niz 25%
odsetek pracujacych w KIS charakteryzowat w 2002 roku gospodarki Rumunii, Portugalii,
Butgarii, Lotwy i Litwy.

Zgodnie z konkluzjg zawarta we wspomnianym wyzej Raporcie Bangemanna kraje, ktore
jako pierwsze wkrocza do spoteczefistwa informacyjnego uzyskaja najwigksze korzysci, sa to
kraje o wysokim juz obecnie udziale pracujacych w sektorach gospodarki opartych na wiedzy.
Kraje te ustala porzadek rzeczy dla gospodarek innych krajow, ktore niewatpliwie pdjda w ich
slady.

Dla kontrastu, kraje o niskim udziale pracujacych w sektorach bazujacych na wiedzy,
ktore odktadaja decyzje lub preferuja rozwiazania czgsciowe, moga doswiadczy¢ w najblizszej
przysztosci katastrofalnego spadku inwestycji i zmniejszenia liczby miejsc pracy.

5. Podsumowanie

Spoteczenstwo informacyjne to ogromny i niewykorzystany potencjal, ktory moze po-
stuzy¢ zwigkszeniu produktywnosci i poprawie jakosci zycia. Potencjat ten stale rosnie, co jest
mozliwe dzigki nowym technologiom dostgpu za posrednictwem sieci. Nowe ustugi, aplikacje i
ich tresci stworza nowe rynki i zapewnia do zwigkszenia wydajnosci, a tym samym wzrostu gos-
podarczego i stopy zatrudnienia w calej gospodarce *.

Przeksztalcenie spoteczenstwa przemystowego XX wieku w spoteczenstwo informacyjne
wieku XXI wiaze si¢ z wieloma procesami o charakterze ekonomicznym, spotecznym, kultu-
rowym, politycznym, prawnym technicznym, ekologicznym itp. Informatyzacja przynosi spotec-
zenstwu wyzszy poziom zycia, ale niesie takze przemiany struktur gospodarczych, stanowi wy-
zwanie dla krajowych shuzb statystycznych, ktore, jak wida¢ w znacznym stopniu nadazaja za
wystgpujacymi w gospodarce przemianamis. Jednak brak w zaprezentowanych analizach infor-
macji dotyczacych niektorych krajow stanowi sygnat o niedostosowaniu danych statystycznych
albo innych barierach w ich dostarczeniu, co uniemozliwito petna analizg.

4 eEurope 2005: An information society for all. An Action Plan to be presented in view to the Sevilla European
Council. Commission of the European Communities. Brussels 2002.

> Cele i kierunki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce — Stanowisko Rady Ministréw przyjgte wobec
uchwaty Sejmu RP z 14 lipca 2000 w sprawie budowania podstaw spofeczenstwa informacyjnego w Polsce. Moni-
tor Integracji Europejskiej —UKIE, Warszawa 2000.
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EINE VERGLEICHENDE ANALYSE VON ARBEITSSTRUKTUREN

Eins der Hauptziele der EU ist die Entwicklung der Wirtschaft, die auf dem Wissen ba-
siert. Aus diesem Grund wird immer héufiger die traditionelle Aufteilung der Wirtschaft in 6ko-
nomische Sektoren wie z.B. Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistungen ergénzt. Diese Ver-
vollstandigung betrifft eine Absonderung in den Strukturen solcher Sektoren, die auf dem Wis-
sen basieren.

Die Meinungsforschungsinstitutionen, die Informationen iiber die Wirtschaft sammeln,
présentieren schon erste Forschungsergebnisse iiber solche Strukturen. Das Ziel dieses Beitrags
ist ein Vergleich ausgewdhlter Lander im Bezug auf Strukturen in den 6konomischen Sektoren
und in den abgesonderten Sektoren hinsichtlich der Intensitdt von Wissensnutzung. Die Analyse
betrifft die EU-Lénder und Beitrittslander, die Angaben umfassen den Zeitraum von 1997 bis
2002.

SROVNAVACI ANALYZA STRUKTURY PRACOVNIKU

K hlavnim cilim Evropské unie patii v soucasné dobé budovani ekonomiky zakladajici
se na védomostech. Z toho vychazi rozdéleni hospodaistvi na sektor zemédélstvi, prumysl a
sluzby, které je ¢im dal tim Castéji dopliovano vyclenovanymi ve strukturach sektory ¢innosti
zékladajicimi se na védomostech.

Statistické sluzby, které shromazd'uji informace o hospodafstvi, jiz prezentuji prvni vy-
sledky prizkumu tykajicich se struktury pracovnikti v takovém ¢lenéni. Cilem piispévku je srov-
nani vybranych stati z hlediska struktury pracujicich v ekonomickych sektorech a sektorech vy-
¢lenénych z ohledu na stupei intenzity vyuziti védomosti. Analyza se tyka zemi Evropské unie a
vstupujicich statl, kdezto udaje se vztahuji na obdobi 1997-2002.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE WORKING STRUCTURES

At present one of the European Union main objectives is the construction of knowledge
based economy. That is why the traditional division of economy into sectors, i.e. agriculture,
industry and services, is more and more often completed by the sectors of activities selected in
structural systems and based on knowledge.

Services dealing with statistics and responsible for collecting information regarding
economy have already been presenting first research results concerning structures working in
such a system. The objective of this article is to compare the selected countries with regard to
structures functioning in economic sectors, as well as the sectors established with regard to the
level of knowledge utilising intensity. The analysis refers to the European Union countries and
the candidate ones while the data comprise the period between 1997 and 2002.
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI
W SWIETLE PRAWA BILANSOWEGO I PODATKOWEGO
W POLSCE

T. Orzeszko
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze
Katedra Finanséw i Rachunkowosci
ul. Nowowiejska 3, 58-500 Jelenia Gora, Polska
tterressa@poczta.onet.pl

Abstrakt

Celem artykulu jest zaprezentowanie zasad dokonywania odpisow aktualizujacych
warto$¢ naleznos$ci i ich korygowania w praktyce gospodarki polskiej w $§wietle prawa
bilansowego oraz prawa podatkowego. Przedmiotem opracowania sa odpisy dotyczace
nalezno$ci wyrazonych w walucie krajowej dokonywane przez jednostki prowadzace ksiggi
rachunkowe, inne niz banki i zaktady ubezpieczen.

Z przeprowadzonych w artykule badan wynika, ze przepisy prawa bilansowego i
podatkowego w odniesieniu do odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci nie sa catkowicie
spojne, co w efekcie powoduje roznice w procesie kwalifikowania ich do kosztow i przychodoéw
ksztaltujacych wynik finansowy oraz dochdéd, w zwiazku z czym warto$¢ wymienionych
kategorii moze by¢ z tego powodu rézna.

1. Wstep

Naleznosci, jak powszechnie wiadomo, sa w jednostkach prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarcza elementem aktywow, pod pojgciem ktorych nalezy rozumieé¢ zasoby majatkowe
spehniajace jednoczesnie nastgpujace warunki:

- powstaty w wyniku przesztych zdarzen,

- pozostaja pod kontrolg jednostki,

- posiadaja wiarygodnie okres$long warto$¢,

- maja przynies¢ jednostce korzysci ekonomiczne.

Uwzgledniajac definicje aktywow, ktora ogarnia swoim zasiggiem takze naleznosci
mozna je okresli¢ jako wynikajace z przesztych zdarzen prawo do otrzymania przez jednostke
stosownych §wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowoduja przyrost aktywow
lub zmniejszenie istniejacych zobowiazan. Inaczej méwiac pod ich pojgciem nalezy rozumiec
wystepujace na mocy umowy lub prawa uprawnienie jednostki jako wierzyciela do otrzymania
od dluznika stosownego ekwiwalentu (zwykle w postaci $§rodkow pienigznych) w okreslonej
kwocie i terminie w zamian za wykonane przez nig inne $wiadczenia.

Ze wzgledu na fakt, ze uzytkowa i handlowa warto$¢ aktywow ulega w czasie zmianom
ich warto§¢ ksiggowa ustalona przez jednostkg¢ na dzien nabycia lub powstania musi byc¢
aktualizowana. Aktualizacja (korekta) wartosci aktywow moze mie¢ dwukierunkowy charakter
(in plus lub in minus) i przybiera¢ rézna postac (przeszacowanie, umorzenie, réoznice kursowe,
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odpisy aktualizujace). W przypadku naleznos$ci aktualizacja odbywa si¢ poprzez ustalenie i
zaksiggowanie roznic kursowych, co dotyczy jednak wylacznie tych spos$rod nich, ktore
wyrazone sa w walutach obcych oraz poprzez dokonanie stosownych odpiséw aktualizujacych.

Celem artykulu jest zaprezentowanie zasad dokonywania odpiséw aktualizujacych
warto$¢ naleznosci i ich korygowania w praktyce gospodarki polskiej w $wietle prawa
bilansowego' oraz prawa podatkowego®. Przedmiotem opracowania sa odpisy od naleznoci
wyrazonych w walucie krajowej dokonywane przez jednostki prowadzace ksiggi rachunkowe
inne niz banki i zaktady ubezpieczen.

2. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci w prawie bilansowym

Zgodnie z obowiazujaca w rachunkowo$ci zasada ,true and fair view” jednostki
prowadzace ksiggi rachunkowe powinny rzetelnie i jasno prezentowaé wlasng sytuacje
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy’. W odniesieniu do naleznoéci oznacza to m.in.
konieczno$¢ ich wyceny na dzien bilansowy i prezentacji w sprawozdaniu finansowym w
kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem zasady ostroznosci, ktora nakazuje uwzgledni¢ w
wyniku finansowym, bez wzgledu na jego wysoko$¢ m.in. zmniejszenia warto$ci handlowej
aktyw()w4. Utarta wartosci aktywoéw, majaca miejsce wowczas, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik nie przyniesie w przysztosci w
znacznej czgéci lub w catosci przewidywanych korzyséci ekonomicznych, uzasadnia dokonanie
odpisu aktualizujacego’. W zwiazku z powyzszym warto$¢ nominalna naleznosci ustalona i ujeta
w ksiggach rachunkowych na dzien ich powstania powinna podlega¢ aktualizacji. Nalezy jej
dokonywa¢ w postaci stosownego odpisu aktualizujacego przy uwzglednieniu stopnia
prawdopodobienstwa zaptaty naleznosci ocenianego w oparciu o wszelkie dostgpne informacje
na temat dtuznika, dotyczace np. przyczyn zwloki w zaptacie, czasu zlegania z zaptata, wynikow
monitdw, sytuacji ptatniczej, posiadanych gwarancji i innych zabezpieczen [2, s. 146].

Odpisy aktualizujace sa obligatoryjne w przypadku pigciu kategorii naleznosci
obejmujacych w sumie osiem ich rodzajow , a mianowicie:

1) naleznosci od dtuznikow postawionych w stan:
- likwidacji, co dotyczy takze prywatyzowanych przedsigbiorstw panstwowych,
- upadtosci;

2) naleznosci od dtuznikéw, w przypadku ktorych oddalono wniosek o ogtoszenie upadtosci, a
ich majatek nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postgpowania upadtosciowego;

! Ustawa z 29.04.1994 1. o rachunkowosci (Tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. nr 76 poz. 694; zm.: Dz. U. z 2002 r. nr
25 poz. 253).

? Ustawa z 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Tekst jednolity: Dz. U. z 2000 r. nr 14 poz.
176; zm.: Dz. U. z 2000 r. nr 22 poz. 270, nr 60 poz. 703, nr 70 poz. 816, nr 101 poz. 1090, nr 104 poz. 1104, nr
117 poz. 1228, nr 122 poz. 1324, 2 2001 r. nr 4 poz. 27, nr 8 poz. 64, nr 52 poz. 539, nr 73 poz. 764, nr 74 poz. 784,
nr 88 poz. 961, nr 89 poz. 968, nr 102 poz. 1117, nr 106 poz. 1150, nr 110 poz. 1190, nr 125 poz. 1363 i 1370, nr
134 poz. 1509, z 2002 r. nr 19 poz. 199, nr 25 poz. 253, nr 74 poz. 676, nr 78 poz. 715, nr 89 poz. 804, nr 135 poz.
1146, nr 141 poz. 1182, nr 169 poz. 1384,nr 181 poz. 1515, nr 200 poz. 1679 i 1691, nr 240 poz.2058, z 2003 r. nr
45 poz. 391, nr 65 poz. 595) oraz ustawa z 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Tekst jednoli-
ty: Dz. U. z 2000 r. nr 54 poz. 654; zm.: Dz. U. z 2000 r. nr 60 poz. 700 i 703, nr 86 poz. 958, nr 103 poz. 1100, nr
117 poz. 1228, nr 122 poz. 1315 i 1324, z 2001 r. nr 106 poz. 1150, nr 110 poz. 1190, nr 125 poz. 1363, z 2002 r. nr
25 poz. 253, nr 74 poz. 676, nr 93 poz. 820, nr 141 poz. 1179, nr 169 poz. 1384, nr199 poz. 1672, nr 200 poz. 1684,
nr 230 poz. 1922, z 2003 r. nr 45 poz. 391).

* Art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

‘fArt. 7 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

> Art. 28 ust. 7 ustawy o rachunkowosci.
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3) naleznosci, ktorych sptata w umownej kwocie wedhug oceny sytuacji majatkowo — finanso-
wej dtuznikéw nie jest prawdopodobna,
- kwestionowane przez dtuznikow,
-z ktorych zaptata dtuznicy zalegaja,

4) naleznoéci stanowiace roéwnowarto§¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, od ktorych
wezesniej dokonano odpiséw aktualizujacych,

5) w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struktura odbiorcow -
naleznosci:
- przeterminowane,
- nieprzeterminowane o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciagalnosci.

Obligatoryjno$¢ odpisow aktualizujacych w wymienionych przypadkach nie oznacza
jednak obowiazku automatycznego ich dokonywania, lecz konieczno$¢ zastosowania ich
wowczas, gdy ocena sytuacji dtuznika wskazuje duze prawdopodobienstwo nie wywiazania sig¢
przez niego z obowiazku sptaty dtugu. Nalezy przy tym pamigta¢, Ze zaniechanie odpisow moga
uzasadnia¢ jedynie dodatkowe przestanki stanowiace niewatpliwy dowod wskazujacy, ze zaptata
dhugu jest prawdopodobna [3, s. 146 — 147].

Wysokos¢ obligatoryjnych odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci uzalezniona jest
jednocze$nie od ich przynaleznosci do wymienionych wyzej kategorii oraz jak juz wspomniano,
od ustalonego przez jednostke stopnia prawdopodobienstwa ich sptaty. Stosowne wymogi w tym
wzgledzie zaprezentowano w tabeli 1.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci mozna podda¢ klasyfikacji biorac pod uwagg
rozne kryteria, w tym np.:

1) rodzaj naleznosci, ktora stanowi ich podstawg (tabela 1),

2) wysokos¢ obligatoryjnego odpisu (pelna wysoko$¢ naleznosci stanowiacej podstawg odpisu,
nalezno$¢ stanowiaca podstawg odpisu w wysokosci nie objgtej gwarancja oraz innym
zabezpieczeniem, wiarygodnie oszacowana kwota naleznosci nie$ciagalnych),

3) charakter odpiséw (indywidualne i ogdlne),

4) typ dziatalnosci, ktorej wynik ksztattuja (odnoszone na pozostata dziatalno$¢ operacyjna lub
na dziatalno$¢ finansowa).

O ile dwa pierwsze z wymienionych kryteriow juz zostaly omoéwione o tyle dwa
pozostate wymagaja chocby krotkiego komentarza.

Jesli chodzi o charakter (sposob ustalania wartosci) odpisow aktualizujacych wartosé
naleznosci to mozna w$rdd nich wyodrgbnic:

- odpisy indywidualne, tzn. odnoszace si¢ do poszczegodlnych, konkretnych naleznosci, co
dotyczy szeSciu pierwszych rodzajow nalezno$ci wymienionych w tabeli 1,

- odpisy ogolne (zbiorcze), tj. takie, ktorych nie mozna przyporzadkowaé do konkretnej
naleznoéci, gdyz odnosza si¢ do ogoétu naleznosci przeterminowanych i nieprzetermino-
wanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciagalnosci a ich dokonywanie jest
obligatoryjne w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej przez jednostki
dziatalno$ci oraz duza liczba i zréznicowana struktura rodzajowa ich odbiorcow, ktore to
okoliczno$ci narazaja je na wysokie ryzyko zwiazane z odzyskaniem wierzytelnosci, co
moze dotyczy¢ np. gazowni, zaktadow energetycznych, telewizji, firm telekomunikacyjnych
(ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci maja one do czynienia z duza liczba
roznego typu dtuznikow). Dokonywanie tego rodzaju odpiséw odbywa si¢ bez szczegdtowej
identyfikacji nalezno$ci (dtuznika, dostawy, faktury itp.), ktora stanowi ich podstawe i jest
uzasadnione w przypadkach, gdy okreslenie wysokosci odpisow indywidualnych bytoby
nazbyt pracochtonne i kosztowne, a tym samym czgsto niewspotmierne do efektow. W takim
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przypadku warto$¢ odpisow ustala si¢ nie indywidualnie dla kazdej zidentyfikowanej
naleznoéci z osobna lecz w drodze szacunku (o ile jest to mozliwe, w przekroju
wyodrgbnionych grup dtuznikéw), ktorego podstawg moga stanowi¢ m.in.:

- zgromadzone przez jednostke dane ewidencyjne i sprawozdawcze z lat ubiegtych,

- dane ze sprawozdan finansowych innych jednostek prowadzacych taka sama lub podobna
dziatalno$¢,

- dane statystyczne prezentujace np. sktonnos§¢ okreslonych typow dtuznikéw do regulowania
naleznosci [1, s. 192].

Wartos$¢ obowigzkowych odpiséw aktualizu-

Rodzaje naleznosci .
jacych

do wysokosci naleznosci nie objgtej gwarancja
lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej sdzi-
emu komisarzowi w postgpowaniu upadtosci-
owym

naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan upadtosci

do wysokosci naleznosci nie objgtej gwarancja
naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwi-
datorowi

nalezno$ci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o
ogloszenie upadtosci, jezeli ich majatek nie wystarcza na w pelnej wysokosci nalezno$ci
zaspokojenie kosztow postgpowania upadiosciowego

naleznosci kwestionowane przez dtuznikow, gdy wedlug
oceny ich sytuacji majatkowo — finansowej sptata tychze w
umownej kwocie nie jest prawdopodobna do wysokosci naleznosci nie pokrytej gwarancja
naleznosci, z ktorych zaplatg dtuznicy zalegaja, gdy wedlug | lub innym zabezpieczeniem

oceny ich sytuacji majatkowo — finansowej splata tychze w
umownej kwocie nie jest prawdopodobna

nalezno$ci stanowiace rownowarto$é kwot podwyzszajacych
nalezno$ci, ktorych warto$¢ wezesniej skorygowano doko- w pelnej wysoko$ci naleznosci
nujac stosownych odpisow

nalezno$ci przeterminowane, w przypadkach uzasadnionych
rodzajem prowadzonej dziatalnoci lub strukturg odbiorcow
nalezno$ci nieprzeterminowane o znacznym stopniu praw- w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty
dopodobienstwa niesciagalnosci, w przypadkach uzasadnio- | naleznosci niesciagalnych

nych rodzajem prowadzonej dziatalno$ci lub struktura odbi-
Orcow

Tabela 1: Warto$¢ odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci w zaleznosci od ich

rodzaju w Swietle ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci
Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie art. 35 b ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Ostatnim z wymienionych kryteriow klasyfikacji odpisow bedacych przedmiotem
artykulu jest typ dziatalno$ci, na ktoérej wynik sa odnoszone. Decyzja w tym wzgledzie,
uwarunkowana charakterem naleznosci, ktorych dotycza pozostaje w gestii jednostki. I tak
odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci z operacji finansowych (np. z tytutu odsetek) zalicza si¢
do kosztow finansowych, a w pozostatych przypadkach, co dotyczy zwlaszcza naleznoS$ci
glownych powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci innej niz finansowa, do pozostatych
kosztow operacyjnych. Wypada w tym miejscu takze wspomnieé, ze odpisy, o ktéorych mowa
generuja nie tylko koszty, lecz takze przychody z dziatalnosci finansowej lub pozostalej
operacyjnej. Pojawiaja si¢ one w wyniku ustania przyczyn, dla ktorych dokonano odpiséw
aktualizujacych i skutkuja ich zmniejszeniem.
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Dla petnosci wywodu trzeba tez wspomnieé, ze odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
pomniejsza si¢ rowniez o warto$¢ nalezno$ci umorzonych, przedawnionych oraz uznanych za
niesciagalne.

Podsumowujac korekta dokonanych wczesniej odpisow aktualizujacych warto$¢
naleznosci moze nastapi¢ w dwoch odmiennych sytuacjach, tj.:

- w przypadku, gdy ryzyko, ktore stanowito powdd dokonania odpisdéw pomniejszajacych
warto$¢ naleznosci przestato istnie¢ (korekta niewykorzystanych odpisow - przychody),

- w przypadku, gdy ryzyko stanowiace przyczyng korekty naleznosci ,,in minus” w postaci
stosownych odpiséw zrealizowato si¢ (wykorzystanie odpisOw - uznanie naleznosci).

3. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci w prawie podatkowym

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow, jako kategoria wynikowa begdaca istotnym
elementem polityki finansowej jednostek, pozostaja w krggu zainteresowania nie tylko prawa
bilansowego, lecz takze podatkowego, a konkretnie dwoch ustaw podatkowych, tj. z 26.07.1991
r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz z 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych.

Oba powotane akty prawne sa zgodne co do tego, ze:

- dokonane przez jednostki odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow nie stanowia kosztow
uzyskania przychodow, a ewentualne ich korekty nie generuja przychodow podatkowych, tak
wigc nie maja one wplywu na warto§¢ dochodu stanowiacego przedmiot opodatkowania
podatkiem dochodowym,

- wyjatek od tej ogdlnej reguly stanowia spetniajace okreslone warunki odpisy aktualizujace
warto$¢ naleznosci.

Tak wigc zaro6wno podatnicy podatku dochodowego od oséb fizycznych, jak i od 0sob
prawnych moga zalicza¢ do kosztow uzyskania przychodéw odpisy aktualizujace, jezeli
spelniaja one jednoczesnie trzy warunki®, a mianowicie dotycza naleznosci:

1) okreslonych w ustawie o rachunkowosci, tj. wypunktowanych w jej art. 35 b ust. 1 (zostaty
one zaprezentowane i omowione w poprzednim punkcie),

2) zaliczonych uprzednio, zgodnie z odpowiednimi przepisami ustaw o podatku dochodowym
(chodzi konkretnie o art. 14 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych i art. 12 ust.
3 ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych), de przychodéw naleinych; Pod
pojeciem przychodow naleznych nalezy rozumie¢ naliczone (zarachowane) przychody z
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, chocby nie zostaly jeszcze faktycznie osiagnigte,
pomniejszone o wartosci zwroconych towardéw, udzielonych bonifikat i skont. Wypada w
tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze nie obejmuja one swoim zakresem m.in. naleznego
podatku od towarow i ustug, naliczonych, ale nie otrzymanych odsetek od naleznosci oraz
pobranych lub zarachowanych przedptat na poczet przysztych dostaw,

3) ktorych niesciggalnosé zostata uprawdopodobniona zgodnie z odpowiednimi przepisami
ustaw o podatku dochodowym (tym razem chodzi o art. 23 ust. 3 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych i art. 16 ust. 2 a pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od
0sOb prawnych); Wedlug tychze przepisow niesciagalno$¢ naleznosci mozna uznaé za
uprawdopodobniong zwlaszcza w sytuacjach w nich wskazanych (tabela 2), ale nie tylko.
Oznacza to, ze jednostki maja prawo skutecznie dowodzi¢ nie§ciagalnosci swoich naleznosci

® Art. 23 ust 1 pkt 22 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i art. 16 ust. 1 pkt 26 a ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych.
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takze w inny sposob, przy czym musi on by¢ jednoznacznie wiarygodny, aby mogt by¢
uznany przez organa podatkowe [4, s. 260].

Niesciggalno$¢ nalezno$ci uznaje si¢ za uprawdopodobniong, gdy:
dhuznik zmart (przypadek wskazany tylko w ustawie o podatku dochodowym od 0séb prawnych)
dtuznik zostal wykreslony z ewidencji dziatalnoéci gospodarczej
dtuznik zostal postawiony w stan likwidacji
zostala ogloszona upadtos¢ dtuznika
na wniosek dtuznika wszczgte zostato postgpowanie ugodowe w rozumieniu przepisow o restrukturyzacji
II | finansowej przedsigbiorstw i bankow albo postepowanie uktadowe w rozumieniu przepisdw prawa o
postepowaniu uktadowym
I wierzyteh_ws’c’ zostata zasadzona prawomocnym orzeczeniem sadu i skierowana na drogg postgpowania
egzekucyjnego
IV | wierzytelnos¢ jest kwestionowana przez dtuznika na drodze powodztwa sadowego

Tabela 2:Przestanki uprawdopadabniajace nieSciagalno$é naleznosci w $wietle przepisow
ustaw z 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz z 15.02.1992 r. o

podatku dochodowym od oséb prawnych
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie art. 23 ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych i art. 16
ust. 2 a pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci nie oddziatuja na dochod stanowiacy podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym wytacznie w sposob jednostronny poprzez koszty
uzyskania przychodéw, lecz rowniez poprzez przychody, do ktorych zalicza sig:

- naleznoéci umorzone, przedawnione lub odpisane jako nie$ciagalne w wysokoSci
dokonanych od nich odpiséw aktualizujacych zaliczonych wczesniej do kosztow uzyskania
przychodow (warto$¢ wykorzystanych odpisow aktualizujacych),

- rownowarto$¢ odpisow aktualizujacych naleznosci, uprzednio zaliczonych do kosztow
uzyskania przychodéw, w przypadku ustania przyczyn, z powodu ktérych ich dokonano np.
w przypadku splaty przez dluznika nalezno$ci, na ktoére wcze$niej dokonano odpisu
aktualizujacego (warto$é niewykorzystanych odpiséw aktualizujacych)’.

Jak z powyzszego wynika do przychodow podatkowych zalicza si¢ zardbwno niewykor-
zystane, jak i wykorzystane odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci. Tak wigc przepisy prawa
podatkowego sa w tym wzgledzie nie catkiem spojne z ustawa o rachunkowosci, ktora uznaje za
przychody wytacznie te pierwsze.

4. Zakonczenie

Kategoria odpis6w aktualizujacych warto$¢ aktywow nie jest na gruncie polskiego prawa
wyraznie zdefiniowana. Z przepisow prawa bilansowego wynika jedynie, ze odpisy, o ktorych
mowa:

- zwiazane sa $cisle z obowiazujaca w rachunkowos$ci prowadzonej w postaci ksiag rachun-
kowych zasada ostrozno$ci i uzasadnione w przypadku utraty wartosci uzytkowej lub
handlowej aktywow,

T Art. 14 ust. 2 pkt 7 b i 7 ¢ ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz art. 12 ust. 1 pkt 4 d i 4 e usta-
wy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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- moga odnosi¢ si¢ do wartosci niematerialnych i prawnych, srodkow trwalych, rzeczowych
sktadnikow majatku obrotowego, inwestycji oraz naleznosci,

- w wigkszoéci przypadkéw maja wplyw na wynik finansowy (nie dotyczy to jedynie
przeszacowania Srodkow trwatych i inwestycji zaliczanych do aktywow trwatych).

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci, jak wynika z przepisow ustawy o rachun
kowosci, ksztattuja wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej albo wynik na dzialalnosci
finansowej, w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktorej dotycza.

Zgodnie z ustawami o podatku dochodowym spo$rdéd ogétu odpiséw aktualizujacych
warto$¢ aktywow tylko odpisy dotyczace naleznos$ci moga rodzi¢ skutki podatkowe, przy czym
musza spetnia¢ okreslone w nich warunki, ktore nie w petni pokrywaja si¢ z wymogami prawa
bilansowego.

Reasumujac, unormowania prawa bilansowego i podatkowego w odniesieniu do odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznosci sa zblizone, ale nie identyczne. Oznacza to, ze nie wszystkie
odpisy, o ktorych mowa zaliczone do kosztow i przychodéw zgodnie z ustawa o rachunkowosci
sa traktowane odpowiednio jako koszty uzyskania przychodu i przychody ksztattujace dochod
bedacy przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym. Niespdjnos¢ unormowan moze
wywotywaé okreslone skutki zar6wno po stronie kosztow (w zakres kosztow podatkowych
wchodza odpisy bez wzglgdu na to, czy nie$ciagalno$¢ naleznosci stanowiacych ich podstawe
zostata uprawdopodobniona i czy zostaly one zaliczone do przychodoéw; kosztami uzyskania
przychodéw beda natomiast tylko te sposrod nich, ktére wymienione warunki spetniaja), jak i
przychodéw (jako przychody ksiggowe traktuje si¢ wylacznie niewykorzystane odpisy,
natomiast jako przychody podatkowe zarowno niewykorzystane, jak i wykorzystane). W efekcie
rozbieznosci w procesie kwalifikowania odpisow do kosztow i przychodow ksztattujacych
wynik finansowy oraz dochdd warto$¢ wymienionych kategorii moze sig roznic.
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ABSCHREIBUNGEN AUF WERTAUFHOLUNG VON FORDERUNGEN
ANGESICHTS DES BILANZ - UND STEUERRECHTES IN POLEN

Das Ziel des vorliegenden Artikels ist, Prinzipien der Abschreibungen auf Wertautholung
von Forderungen und ihre Berichtigung in der Praxis der polnischen Wirtschaft angesichts des
Bilanz - und Steuerrechtes darzustellen. Der Gegenstand dieser Bearbeitung sind Abschrei-
bungen, die sich auf Forderungen bezichen, die in der Landeswéhrung ausgedriickt und von den-
jenigen Einheiten ausgefiihrt werden, die ihre Rechnungsbiicher fiithren, aber keine Banken oder
Versicherungsanstalten sind.

Aus den in diesem Artikel durchgefiihrten Untersuchungen ergibt sich die Tatsache, dass
die Vorschriften des Bilanz - und Steuerrechtes im Hinblick auf die Abschreibungen auf Wert-
aufholung von Forderungen nicht vollig einheitlich sind, was im Ergebnis zur Entstehung der
Unterschiede im Prozess der Zuordnung dieser Abschreibungen den Kosten und Einnahmen bei-
tragt, die das Finanzergebnis und Einkommen beeinflussen. In diesem Zusammenhang kann der
Wert der genannten Kategorien aus diesem Grund unterschiedlich sein.

OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM Z HLEDISKA UCETNI
A DANOVE LEGISLATIVY V POLSKU

Cilem piispévku je prezentace pravidel vytvaieni opravnych polozek k pohledavkam a je-
jich zmeén v polské ekonomické praxi z hlediska ucetni a danové legislativy. Predmétem zpraco-
vani jsou opravné polozky tykajici se pohledavek v narodni méné, vytvarené v podnikatelskych
subjektech uctujicich v soustavé podvojného ucetnictvi, jinych nez banky a pojistovny.

Prezentovana analyza poukazuje na to, Ze Gietni a danova legislativa v oblasti opravnych
polozek k pohledavkam neni plné soudrzna, coz zpusobuje rozdily v jejich uctovani jako naklady
a vynosy ovliviiujici vysledek hospodateni a vysi piijmu. A proto hodnota téchto kategorii mtize
byt odlisna.

DEDUCTIONS UPDATING THE VALUE OF DUES ACCORDING TO
ACCOUNTING AND TAX LAW IN POLAND

The objective of the hereby article is the presentation of principles which refer to deduc-
tions updating the value of dues and their correction in Polish economy practice, according to
accounting and tax law. The subject matter of the study is the deductions referring to dues in
national currency, made by units keeping ledgers and other than banks or insurance companies.

The research presented in the article shows that accounting and tax law regulations, with
reference to deductions updating the values due, are not fully consistent, which results in differ-
ences in the process of qualifying them as costs and revenues shaping both the financial result
and income, so as a consequence the value of mentioned above categories may differ.
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Abstrakt

Die Versorgungssicherheit mit Energien aus regenerativen Energiequellen ist in den
meisten Féllen entweder nur mit grofen Speichern oder mit mehreren parallel arbeitenden Ener-
gieerzeugungseinheiten, sogenannten Hybridanlagen, zu erreichen. Die bereitgestellten Energien
haben sehr unterschiedliche Lager- und Transportqualitit. Das wird analysiert und ist bei der
Gestaltung des Energieversorgungssystems zu beachten. Im Hinblick auf die Anlagengestaltung
sind monovalente Solaranlagen, Hybridanlagen mit solarem Anteil und solare Hybridanlagen zu
unterscheiden. Die Unterschiede werden an Beispielanlagen erlautert.

1. Versorgungssicherheit

Bei zukiinftig zunehmendem Anteil von Energien aus regenerativen Energiequellen
(EREQ) an der Energieversorgung kann die Versorgungssicherheit zu einem Problem werden.
Das trifft vor allem auf solche EREQ zu, deren Dargebot stochastisch ist. Dazu zdhlen Sonnen-,
Wind- und Wellenenergie, wobei die Sonnenenergie das weitaus grofite Energiepotenzial hat und
damit sehr wichtig ist. Die Versorgungssicherheit kann:

- mit ausreichend grofen Speichern,

- mit mindestens zwei Anlagen, die mit Primér- oder Endenergie aus unterschiedlichen Quel-
len gespeist werden, oder,

- mit mehreren solchen Anlagen und kleinen Speichern erhoht und auch gewihrleistet werden.

Alle angegebenen Varianten zur Verbesserung der Sicherheit der Energieversorgung
(EV) werden gegenwirtig erprobt. Bei den meisten EV-Systemen, mit denen ausdriicklich EREQ
genutzt werden sollen, sind Energien aus konventionellen Quellen mit im Einsatz. Es handelt
sich um die Variante mit mindestens zwei Anlagen, von denen mindestens je eine mit EREQ und
mit konventionellen Energietragern (Kohle, Heizol, Erdgas) gespeist wird.

Das urspriinglich verfolgte Ziel, die Energieversorgung einzelner Objekte nur mit EREQ
durchzufiihren und auch die Versorgungssicherheit zu gewihrleisten, scheiterte schnell an den
immensen Kosten. Das dndert aber nichts an der wegen der Endlichkeit konventioneller Energie-
trager notwendigen Strategie, eine regenerative EV anzustreben, bei der konventionelle Energie-
trager einen zunehmend geringer werdenden ,,additiven Anteil beisteuern.

Die Versorgungssicherheit hat auch zukiinftig einen hohen Stellenwert, weil sie fiir das
reibungslose Wirtschaften, wie es in den Industrielandern und den sich ihnen annihernden Ent-
wicklungsldandern iiblich ist, unabdingbar scheint. Deshalb miissen Losungen erdacht werden,
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durch sinnvolle Kombinationen von Energien aus regenerativen und in naher Zukunft auch noch
aus konventionellen Quellen eine hochstmogliche Sicherheit der Energieversorgung zu errei-
chen.

2. Szenarien mit Hybridanlagen

Szenarien einer zukiinftigen Energieversorgung, wobei hier die noch sehr ungewisse Op-
tion einer Energieerzeugung mittels Kernfusion ausgeklammert wird, gehen in Deutschland da-
von aus, dass im Jahre 2020 20% und 2050 50% des Energiebedarfs, der dann zumindest in der
Wirmeversorgung deutlich unter dem heutigen Niveau liegt, mit EREQ befriedigt werden wird.
Zu dieser Bedarfsdeckung tragen nach [1] alle heimischen EREQ bei, zu denen neben Wind- und
Sonnenenergie auch Biomasse-, geothermische Tiefen- und Laufwasserenergie (Wasserkraftan-
lagen) sowie Umweltwédrme gehoren. Es wird nicht angestrebt, mit einer der moglichen EREQ
alles zu versorgen, sondern je nach Potenzial und betriebswirtschaftlichen Aspekten mit unter-
schiedlichen Anteilen. In der deutschen EV wird jetzt schon und zukiinftig um so mehr ein Ener-
giemix regenerativer und konventioneller Energietrager die EV gewdéhrleisten, und in diesem
Energiemix wird der Anteil der EREQ zunehmen.

Anlagen mit mehreren unterschiedlichen Energieerzeugern, als Minimum mit zwei (biva-
lent), werden aus energierelevanter Sicht Hybridanlagen genannt. Im Hinblick auf die Kombi-
nation von konventionellen mit EREQ-Anlagen sollten die, die mindestens eine EREQ-
Komponente enthalten, als Hybridanlagen mit solarem Anteil bezeichnet werden. Solare
Hybridanlagen sind dann solche Anlagen, bei denen sich ausschlieflich EREQ-Techno-logien
fiir eine EV-Aufgabe ergidnzen. Eine versorgungssichere EREQ-Nutzung ist momentan noch am
betriebswirtschaftlichsten mit Hybridanlagen mit solarem Anteil, vereinzelt aber auch schon mit
solaren Hybridanlagen, zu erreichen. Am Ende des Kohle- und Erdélzeitalters, das nicht in ganz
so ferner Zeit liegt, wird es nur noch solare Hybridanlagen geben.

EREQ sind in ihrer energetischen Qualitdt und Erscheinungsform sehr unterschiedlich,
und nicht jede EREQ eignet sich fiir jedwede EV. Deshalb miissen zunéchst grundlegende Un-
terschiede in der Energiebereitstellung und der gewonnenen Endenergie verdeutlicht werden.

3. Energiebereitstellung

Bei der Energieumwandlung wird mit technischen Einrichtungen, die Energiebereitsteller
sind und ,,Energieerzeuger* genannt werden, mechanische, thermische, chemisch gebundene und
elektrische Energie bereitgestellt oder ,,erzeugt™. Eignung zum Einsatz in Hybridanlagen, Nut-
zungseigenschaften, Lagerfahigkeit (Speicherfahigkeit) und Transportméglichkeiten dieser E-
nergieformen sind sehr unterschiedlich. Die nachfolgende Kurzcharakteristik mit dem Fokus auf
mit EREQ-Anlagen bereitgestellte Energie soll dies verdeutlichen.

Mechanische Energie kann, sicht man von mobilen Schwungridern, z. B. in Autobus-
sen, ab, nur unmittelbar am Ort der Energiebereitstellung genutzt werden. Die Nutzung der mit
EREQ-Anlagen erzeugten mechanischen Energie vor Ort ist von Wind- und Laufwasserenergie-
anlagen (Wasserkraftwerken) bekannt, die Sdge- oder Getreidemiihlen sowie Pumpen zum For-
dern von Wasser fiir den Weidebetrieb antreiben kénnen. Diese EREQ-Anlagen sind monovalen-
te Solaranlagen und waren bereits im ersten Solarzeitalter vor der industriellen Revolution maf3-
geblich an der EV beteiligt. Sie weisen nicht die Merkmale von Hybridanlagen auf.

Thermische Energie ldsst sich iiber relativ kurze Strecken transportieren, sollte sinnvoll
aber nur im ndheren Umfeld des Bereitstellungsorts verbraucht werden. Beispiele fiir das Bereit-
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stellen von thermischer Energie sind solarthermische Anlagen - eingeschlossen solare Nahwir-
mesysteme - Anlagen zur thermischen Nutzung geothermischer Tiefenenergie sowie zur Bio-
masseverbrennung und Umweltwirmenutzung, wobei letzteres meist mit Warmepumpen ge-
schieht. Von hochwertiger thermischer Energie kann der Exergieanteil abgetrennt und in elektri-
sche Energie umgewandelt werden, was in Anlagen mit Wéarme-Kraft-Kopplung realisiert wird.
Thermische Energie ist fiir das Betreiben von Gebduden sehr wichtig. Fiir das Bereitstellen
thermischer Energie sind bisher Hybridanlagen mit solarem Anteil, der sehr betrichtlich sein
kann, und solare Hybridanlagen eingesetzt worden.

Chemisch gebundene Energie entsteht bei der Biomassekonversion mit den thermo-
chemischen Verfahren Vergasung und Verfliissigung sowie mit dem biochemischen Verfahren
der Fermentation als Alkoholgérung oder als Biogaserzeugung. Die entstandenen Produkte der
Biomassekonversion sind lager- und transportféhig und als Treib- und Brennstoffe zum Bereit-
stellen von mechanischer, thermischer und elektrischer Energie geeignet. Die bei der Biomasse-
konversion entstandene chemisch gebundene Energie ist damit eine die Versor-gungssicherheit
fordernde EREQ und wird deshalb bei der zukiinftigen solaren EV eine sehr grofe Rolle spielen.
Anlagen, die Treib- und Brennstoffe aus Biomasseenergie einsetzen, konnen monovalente Solar-
anlagen sein. Gegenwirtig werden in diesem Sektor vor allem Hybridanlagen mit grolem sola-
ren Anteil, weniger solare Hybridanlagen eingesetzt.

Elektrische Energie kann mit geringen Verlusten iiber weite Strecken transportiert wer-
den, ist aber nur sehr beschrinkt ,,lagerfahig®. Die universelle Nutzbarkeit elektrischer Energie
fiihrt zu keiner Kausalitdt von Erzeugung und speziellem Einsatz. So lange ein gut funktionie-
rendes Elektroenergielibertragungsnetz existiert, ist es fiir die Nutzer von elektrischer Energie
technisch unerheblich, ob die elektrische Energie aus einer Windenergie-, einer Wasserkraftan-
lage oder aus einem Kohlekraftwerk kommt. Fiir die Versorgungssicherheit allerdings ist es sehr
wichtig, dass immer so viel Elektroenergie in das Netz eingespeist wird, wie die Nutzer abfor-
dern. Bei der Elektroenergieerzeugung mit EREQ besteht der Hybridanlagengedanke darin, ei-
nen grofrdumig verteilten Anlagenpark unterschiedlicher Erzeugungstechnologien parat zu ha-
ben, der den stochastischen Bedarf der Nutzer abdecken kann. Der guten Transportfahigkeit und
der unbegrenzten Einsetzbarkeit fiir alle Nutzungs-prozesse der leitungsgebundenen Elektro-
energie steht die Stochastik bei der Erzeugung aus EREQ und bei der Nutzung gegeniiber. Solare
Hybridanlagen zur Elektroenergieerzeugung bestehen dann mindestens aus zwei der nachfolgend
genannten Einrichtungen: Windenergie-, Photovoltaik-, Wasserkraft-, Wellen-, Meeresstro-
mungs- und Gezeitenkraftwerke sowie mit Biomasse- oder geothermischer Tiefenenergie gefeu-
erte Warmekraftwerke. Sie existieren so nur in speziellen Inselnetzen. Die in das Elektroenergie-
Verbundsystem einspeisenden Anlagen sind Hybridanlagen mit solarem Anteil, da zu ihnen
EREQ- und konventionelle Anlagen gehdren.

Wihrend Erzeugung und Nutzung elektrischer Energie sowie chemisch gebundener E-
nergie von Treib- und Brennstoffen aus der chemischen Biokonversion wegen ihrer guten Trans-
portierbarkeit rdumlich weit voneinander entfernt sein konnen, existiert bei der mechanischen
und - nicht so ganz eingeschréinkt - bei der thermischen Energie sehr wohl die starke ortliche
Verkniipfung von Energiebereitstellung und Nutzung.

4. Hybridanlagen mit solarem Anteil zur Wirmebereitstellung

Zu diesem Anlagentyp gehoren fast alle in Deutschland installierten solarthermischen
Anlagen zur Trinkwassererwirmung und Gebiudeheizungsunterstiitzung, die mit Ol- oder Gas-
heizkessel kombiniert sind und meist iiber Pufferspeicher verfiigen. Eine typische Anordnung
zur solaren Trinkwassererwdrmung und Gebdudeheizungsunterstiitzung mit Standard-
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Solarspeicher, Pufferspeicher und Niedertemperatur-Gasheizkessel zeigt Bild 1. Dargestellt ist
ein Zweikreissystem, bei dem der solarthermische Wandler den Standardspeicher zur solaren
Trinkwassererwdrmung und den Pufferspeicher versorgt. Der konventionell befeuerte Heizkessel
dient jeweils zur Nachwiarmung des Mediums im Trinkwasser- und im Pufferspeicher. Die Ge-

Solarkollektor

Warmwasser

Pufferspeicher

Solar-[ Ll
station E’

Pas)
_’ Kaltwasser

Bild 1: Zweikreissystem zur solaren Trinkwassererwirmung und Gebiudeheizungs-
unterstiitzung, modifiziert nach [2]

baudeheizung wird vom Pufferspeicher aus betrieben.

Wird bei vorhandenem Fernwirmeanschluss der Heizkessel durch eine fernwirme-
gespeiste Warmeiibertragerstation ersetzt, konnen Anlagen dieses Typs auch dazu beitragen, die
Anschlusswerte der konventionellen Anlage, in diesem Fall eines Fernwérmeanschlusses, zu
reduzieren und damit den Leistungspreis zu senken. Das wird durch die in solarthermischen An-
lagen meist vorhandenen Speicher erleichtert.

Wegen der gilinstigen Brennstoffausnutzung wird die Kombination von solarthermischer
Anlage und Brennwert-Heizkessel empfohlen. Eine solche Anlage ist die Heizzentrale Solvis-
Max, bei der Brennwert-Heizeinheit und Wassererwidrmung in einem Gerdt zusammen-gefiihrt
sind. In einem Einfamilienhaus in Nordheide in der Nahe von Hamburg wurde ein solcher Solar-
heizkessel SolvisMax, olgefeuert, eingesetzt, wobei der Feuerraum in einen 950-1-Pufferspeicher
integriert ist, [3]. Die Kondensation im Abgas findet allerdings nicht im Heizkessel, sondern im
Abgassystem statt, in dem die Verbrennungsluft vorgewarmt wird. Die 14 m® groBe Solarkollek-
torflache auf der Siidseite des Hausdachs sorgt dafiir, dass der Olbrenner von April bis Septem-
ber aufler Betrieb bleiben kann.

Aber auch die Kombination eines Kombi-Solarspeichers, der die Schichtspeicherung be-
giinstigt, und eines separaten Brennwert-Heizkessels wird angeboten. In diesem Fall hat sich
nach [4] die Kombination von Einzonennachheizung und Riicklauftemperaturanhebung als giins-
tig erwiesen.
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In Hilzingen bei Singen am Hohentwiel wurde ein Einfamilienhaus mit einer Heizlast
von Oy = 11,7 W/m® gebaut [5]. In ihm wird von auBlen nur Elektroenergie zum Antrieb einer
Wirmepumpe benétigt. In der Heizzentrale steht ein Wasserspeicher, der von einer 4,5 m* gro-
Ben Solarkollektoranlage und von der Warmepumpe gespeist wird. Die AuBenluft wird iiber ei-
nen Erdreichwirmeiibertrager vorgewérmt, in einem Wéarmeriickgewinnungsgerit (WRG-Gerit)
weiter erwdrmt und von der Wiarmepumpe auf Zulufttemperatur gebracht. Die Abluft wird im
WRG-Gerit etwas abgekiihlt und dienst dann als Warmequellenmedium fiir die Warmepumpe.

Kombinierte Solarenergie- und Umweltwarmenutzung bietet sich bei der energetischen
Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebauden an, bei denen das Installieren von solarthermi-
schen Wandlern auf Dachern oder an Fassaden nicht erlaubt ist. Im mittelalterlichen Zittauer
Stadtkern wurde ein Gebdude mit Dachabsorber und Wiarmepumpe ausgeriistet, [11]. Da die
duBere Dachkonstruktion als geschlossene Dachhaut aus Dachziegeln beibehalten werden muss-
te, wurde der Schlauchabsorber unter der Dachhaut verlegt, Bild 2.

Bild 2: Montage des Schlauchabsorbers unter die Dachlattung eines Gebiudes im mittelal-
terlichen Stadtkern von Zittau

Fiir ein zu errichtendes Lehr- und Laborgebdude fiir die Hochschule Zittau/Gorlitz (FH)
wurde eine Wéarmepumpenanlage mit Ammoniakdirektverdampfung in Erdsonden geplant. In
den zwei 170 m tiefen Bohrungen wird iiber Erdsonden von vor Ort verdampfendem Ammoniak
dem Erdreich Wirme entzogenen und damit die Gebdude geheizt. Zur Sicherheit ist ein Spitzen-
last-Gasheizkessel vorgesehen. Die Warmepumpe wird mit einem Gasmotor angetrieben, dessen
Abwirme fiir den Heizprozess genutzt wird. Auf eine Kélteanlage wurde verzichtet, da die Boh-
rungen auch fiir einen Solekreis genutzt werden, dessen kaltes Fluid die benétigte Kélteleistung
liefert und gleichzeitig das Erdreich in Sondennéhe wieder autheizt. Messsonden zum Ermitteln
des sondennahen Temperaturfeldes sind bis 40 m tief eingebracht.
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5. Hybridanlagen mit solarem Anteil zur Elektroenergieerzeugung

Das sind konventionelle und EREQ-Anlagen, die gemeinsam in ein Elektroenergiever-
sorgungsnetz elektrische Energie einspeisen. Dieser Fall liegt bei der deutschen Elektroenergie-
versorgung schon seit ihrem Beginn vor, denn Wiarme- und Wasserkraftwerke, letztere als rege-
nerative Variante, sind seitdem an der Elektroenergieerzeugung beteiligt. Ahnlich sieht es auch
in vielen anderen Landern aus, wobei der Wasserkraftanteil je nach den Gegebenheiten von we-
nigen bis fast 100 Prozent, z. B. in Norwegen, variieren kann.

In jiingster Zeit kommen weitere regenerative Elektroenergieerzeuger hinzu, wie Wind-
energie-, Photovoltaik (PV)- und Biomasseenergiecanlagen sowie Anlagen mit geothermischer
Tiefenenergie, wobei mit den beiden letztgenannten Anlagen auch Wérme-Kraft-Kopplung be-
trieben wird. So lange alle in ein groBes Verbundnetz einspeisen, wird die in der Uberschrift ge-
wihlte Bezeichnung keine weite Verbreitung finden. Spektakuldrer sind Inselnetze oder dieser
Form nahekommende Netze. In einigen Alpenhiitten werden akkumulatorgestiitzte gleichstrom-
gekoppelte bivalente Wechselstrom-PV-Inselsysteme betrieben, die aus einer PV-Anlage und
einem Dieselgenerator bestehen.

6. Solare Hybridanlagen

Diese Anlagen sind definitionsgemdfls Hybridanlagen, die ausschlieBlich regenerativ die
Nutzenergien thermische und elektrische Energie liefern. Eine Unterscheidung wie bei Hybrid-
anlagen mit solarem Anteil soll hier nicht gemacht werden, da meist zum Erfiillen der EV-
Aufgabe sowohl thermische als auch elektrische Energien bendtigt werden. Die nachfolgenden
Beispiele belegen diese Behauptung.

Durch sehr guten Warmeschutz und den Einsatz einer Gebdudetechnik mit geringem
Stromverbrauch kann das neue Produktionsgebdude der Firma Solvis vollstindig mit EREQ ver-
sorgt werden [6]. Die Warmeversorgung erfolgt iiber Raps6l-BHKW und Solarkollektoranlage.
Der Strombedarf wird mit PV-Anlage mit einer Spitzenleistung von 60 kW und mit dem Rapsél-
BHKW gedeckt.

Die Turbinenfabrik in Gutach im Breisgau wurde im Jahre 2000 als erste energieautarke
und damit CO,-emissionsfreie Schwermaschinenfabrik Europas an die Nutzer iibergeben [7]. In
einem Wasserkraftwerk mit einer Gesamtleistung von P, = 320 kW werden 1,5 GWh/a Strom
erzeugt, von denen in der Fabrik 0,6 GWh/a selbst verbraucht werden und der Rest in das Netz
zur Versorgung von 300 Haushalten der Gemeinde Gutach eingespeist wird. Fiir die Warmever-
sorgung werden die Abwirme der Generatoren und der Ertrag einer 30 m” Solarkollektoranlage
eingesetzt.

Von einer Nullemissionsfabrik wird auch von der Solar-Fabrik in Freiburg im Breisgau
gesprochen [8], in deren Fassade und auf dem Dach 570 m* Modulfliche einer PV-Anlage instal-
liert sind. Zusammen mit einem Pflanzen6l-BHKW deckt sie den gesamten Elektroenergiebedarf
des Gebdudes, und das BHKW liefert aulerdem die benétigte thermische Energie.

Die Kraus-Immobilien GmbH hat sich in Heidelberg-Bergheim einen neuen Firmensitz
bauen lassen und ein Passivhaus angestrebt [9]. Der Biiroturm wird ohne fossile Brennstoffe
versorgt. Dazu tragen bei:

- 14 Erdsonden in einer Tiefe von 60 m im Parkgelinde vor dem Gebaude als Warme- und
Kaltequellen, die im Winter die Warmequellenenergie fiir die Warmepumpe, im Sommer
kaltes Wasser fiir die Kiihlung liefern.

- Eine PV-Anlage mit einer Spitzenleistung von P, = 10 kW, deren Strom zum Antrieb der
Wirmepumpe dient. Das stadtische Elektrizititsnetz wird als Speicher genutzt.
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- Liiftungsanlage mit Warmeriickgewinnung fiir eine kontrollierte Raumliiftung und Nacht-
auskiihlung.

Trotz des hohen Energiebedarfs im gastronomischen Bereich des Turms liegt der Jahres-
heizwirmebedarf des Gebdudes bei nur 43 kWh/(m2 a).

Eine kombinierte Solarkollektor- und Biomasseenergieanlage kommt bei photovoltaisch
versorgten Pumpen ohne konventionelle Energietréger aus. Sie eignet sich auch zur Trinkwas-
sererwarmung und Gebdudeheizungsunterstiitzung. Da Biomasseheizanlagen auf Grund des
verwendeten Brennstoffs bisher nicht genau nach Heizleistungsbedarf geregelt werden konnten,
wird in Biomasseheizanlagen oft ein Warmespeicher als Entkopplungsglied zwischen Heizkessel
und Wirmenutzungssystem benétigt. Bei Kopplung mit einer solarthermischen Anlage kénnen
beide Anlagen einen Speicher bedienen. Trinkwassererwarmung und Gebédudeheizung erfolgen
ausschlieflich vom Speicher aus. Solche Anlagen sind besonders fiir den ldndlichen Raum mit
hoher Biomasseproduktion und kleiner anthropogener Energiedichte gut geeignet.

Neuerdings sind auch gut regelbare Holzheizanlagen auf dem Markt. So werden Heizkes-
sel zur Stiickholzverbrennung angeboten, die zunichst das Holz entgasen und in einer geregelten
Nachverbrennung das entstandene Schwachgas verbrennen. Durch die Einfithrung des Pel-
letbrennstoffs ist eine Leistungsregelung der Pelletheizkessel durch dosierte Brennstoffzufuhr bis
auf 30 % der Nennleistung moglich. In diesen Fillen ist ein zusitzlicher Pufferspeicher nicht
unbedingt erforderlich.

Die Nordseeinsel Pellworm erhielt bereits 1984 eine Hybridanlage, bestehend aus PV-
und Windeenergieanlage sowie einem Dieselaggregat. 2001 beschloss die Gemeinde, aus der
vorhandenen eine solare Hybridanlage zu machen und sich so von der Energieversorgung vom
Festland unabhéngig zu machen, was bei der exponierten Lage der Insel sicher sinnvoll ist.

7. Fazit

Im Artikel wird folgende Systematisierung von Anlagen mit solaren bzw. regenerativen

Komponenten vorgeschlagen:

- monovalente Solaranlagen,

- Hybridanlagen mit solarem Anteil und
- solare Hybridanlagen.

Die Hybridanlagen werden mit modernen Anlagen nach Literaturangaben belegt. Obwohl
die meisten bisher gebauten Anlagen Hybridanlagen mit solarem Anteil sind, kénnen schon Bei-
spiele angefiihrt werden, bei denen solare Hybridanlagen in betriebswirtschaftliche Konkurrenz
mit konventionellen Energieversorgungsanlagen treten konnen. Damit werden Bausteine fiir eine
sichere Energieversorgung mit EREQ geschaffen.
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ZAOPATRZENIE W ENERGIE SLONECZNA

Zaopatrzenie w energig, pochodzaca z regeneratywnych zrodet energii, jest w wigkszos$ci
przypadkoéw osiagalne za pomoca duzych zasobnikéw lub tez za pomoca kilku rownoczesnie
pracujacych jednostek wytwarzajacych moc - tak zwanych urzadzen hybrydowych.
Zgromadzona energia charakteryzuje si¢ réznorodna jakoscia przesylu i magazynowania.
Analizg jako$ci nalezy uwzgledni¢ przy ksztaltowaniu systemu zaopatrzenia w energig. Ze
wzgledu na uksztaltowanie urzadzen, rozrdéznia si¢ monowalentne urzadzenia stoneczne,
urzadzenia hybrydowe z czg$cia solarng i solarne urzadzenia hybrydowe. Roznice zostang
wyjasnione na przyktadach.

USKLADNENI A PRENOS SOLARNI ENERGIE

Uskladnéni a pfenos solarni energie z obnovitelnych zdroji 1ze ve vétsiné piipadd do-
sahnout bud’ jen s velkymi zasobniky, nebo s vice paralelné pracujicimi jednotkami na vyrobu
energie, tak zvanymi hybridnimi zafizenimi. Vyrobené energie maji velice rozdilné skladovaci a
ptepravni kvality. To se analyzuje a musi byt pfi koncepci systému na vyrobu energie brano v
potaz. S ohledem na uzptsobeni zafizeni rozliSujeme monovalentni solarni zafizeni, hybridni
zatizeni se solarnim podilem a solarni hybridni zafizeni. Rozdily budou vysvétleny na vzorovych
zatizenich.

SOLAR ENERGY SUPPLY

The reliability of energy supply from renewable energies can in most cases only be ac-
complished either with high storage capacity or with parallel working energy generating devices.
Such devices are so-called hybrid devices. The generated energies have very different storage
and transport qualities. This has to be taken into account when designing the energy supply sys-
tem. In this paper the different storage and transport qualities and their impact on designing the
energy supply system will be analysed. In regard to the design of solar devices monovalent solar
devices, hybrid devices with solar part and solar hybrid devices can be distinguished. The diffe-
rences will be explained with real examples.
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Abstrakt

Postegpujace procesy globalizacji wywotuja szereg zmian zar6wno w funkcjonowaniu
gospodarki $wiatowej, gospodarek krajowych, jak i przedsigbiorstw. Stwarzaja konieczno$é
dostosowywania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

W opracowaniu tym analizie poddano wpltyw procesow globalizacji na marketing
migdzynarodowy oraz migdzynarodowe badania marketingowe. Szczegdlng uwagg poswigcono
rewolucji technologicznej oraz wzrastajacej konkurencji migdzynarodowej jako podstawowym
determinantom proceséw globalizacji.

1.Wstep

Obecnie obserwuje si¢ nasilenie globalizacji i integracji procesow gospodarczych.
Wynikaja z nich nowe wyzwania dla gospodarki $wiatowej, gospodarek poszczegdlnych krajow
jak rowniez dla funkcjonowania przedsigbiorstw. Globalizacja stanowi integralny element
wspolczesnoscei i jest procesem, nie dajacym sig¢ zahamowac. Jest zjawiskiem bardzo ztozonym i
wielowymiarowym. Daje szanse na szybki rozwdj, wzrost produkcji, lepszy dostgp do
zdywersyfikowanych dobr konsumpcyjnych czy ogdlny wzrost dobrobytu.

Proces ten niesie z sobg rowniez wiele zagrozen powodujacych marginalizacjg wielu
przedsigbiorstw czy nawet gospodarek. Naleza do nich niestabilno$¢ produkcji i zatrudnienia
powodujace negatywne zjawiska spoteczne, a takze rozprzestrzenianie si¢ kryzysow i wstrzasow
finansowych.

Dziatalno$¢ gospodarcza zawsze zwiazana byla z pewna doza niepewnosci i ryzyka,
jednak procesy globalizacji znacznie ja zwigkszaja. Jednym ze sposobow wspomagania
proceséw decyzyjnych w przedsigbiorstwie, a zarazem przeslanka jego sprawnego funkcjo-
nowania we wspoétczesnym s$wiecie sa migdzynarodowe badania marketingowe. W miarg
wzrostu umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw zwiazanej z procesami
globalizacji, mozna odnotowa¢ wzrastajaca rolg badan rynkow zagranicznych.
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2. Globalizacja jako czynnik wzrostu zaangazowania przedsi¢biorstw na rynku
zagranicznym

Globalizacja gospodarki krajowej jest okreslana jako proces poszerzania i pogilebiania
si¢  wspolzaleznosci  miedzy krajami i regionami wskutek rosnqcych przepltywow
miedzynarodowych oraz dzialalnosci korporacji transnarodowych, co prowadzi do jakosciowo
nowych powiqzah miedzy firmami, rynkami i gospodarkami'. Stanowi ona najbardziej
zaawansowany etap umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej.

Globalizacja dziatalnosci przedsigbiorstwa polega na zintegrowaniu rozproszonych
miedzynarodowo funkcji oraz realizujgcych je jednostek’.

Procesy globalizacji sktaniaja przedsigbiorstwa do ekspansji na rynki zagraniczne. Nawet
przedsigbiorstwo dziatajace na rynku lokalnym nie jest w stanie unikna¢ migdzynarodowych
wplywow, z powodu rosnacego wolumenu i zréznicowania towaréw wchodzacych na rynki
krajowe.

Ekspansja  zagraniczna stanowi czgstokro¢ korzystng alternatywg rozwoju
przedsigbiorstwa, mozna wymieni¢ wiele przyczyn tego zjawiska:

- potencjat nabywczy rynku $wiatowego jest znacznie wigkszy niz rynku krajowego,

- osiaganie korzysci skali - dla przedsigbiorstw posiadajacych nadwyzke zdolnosci
produkcyjnych,

- umigdzynarodowienie produkcji moze stanowi¢ korzystniejsza alternatywe niz dywersyfi-
kacja asortymentu produkc;ji,

- konkurencja na wybranych rynkach zagranicznych moze by¢ mniejsza niz na rynku
krajowym,

- produkt moze osiaga¢ fazg¢ wzrostu na rynku zagranicznym, podczas gdy na rynku krajowym
znajduje sig u schytku cyklu Zycia,3

- nastgpuje globalizacja handlu — na $wiecie znoszone sa bariery handlowe (cla, oplaty
importowe, ograniczenia prawne), nastgpuje odchodzenie od protekcjonizmu i tendencja do
kreowania warunkow dla otwartego handlu,

- konsumentéw w coraz wigkszym stopniu cechuje kosmopolityzm — przedsigbiorca nie moze
liczy¢ na lojalnos$¢ lokalnych klientow, ktorym zalezy na najwyzszej jakoséci po najnizszej
cenie, natomiast mniej istotnym staje si¢ miejsce produkcji wyrobu,

- dominacja przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ na wytwarzaniu okre§lonego wyrobu lub
ustugi — wymaga to jednak znacznego rozszerzania rynkéw zbytu,

- obnizanie si¢ kosztow dzialalnosci w skali globalnej - spowodowane jest to rozwojem
techniki cyfrowej i1 online, a w konsekwencji coraz powszechniejszym stosowaniem tanich
narzedzi komunikacyjnych np. poczta elektroniczna, prywatne sieci online, siec¢ WWW*,

Wsrdd przyczyn globalizacji czgsto wymienia si¢ rewolucjg technologiczna bazujaca na
potaczeniu technologii telekomunikacji i przetwarzania danych, zmiany zwiazane z konkurencja
migdzynarodowa — wiazace si¢ z odmiennym stopniem korzystania z osiagnie¢ rewolucji
technologicznej, oraz polityke ekonomiczng panstw, polegajaca na znoszeniu barier umigdzy-
narodowienia. Stymuluja one coraz szybsza ekspansj¢ przedsigbiorstw na rynki zagraniczne.

! Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania. Pod red. Liberskiej, B. Warszawa: PWE 2002, s. 20.

? Zorska, A.: Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce §wiatowej. PWN: War-
szawa 1998, s. 20.

® Terpstra, V.: International Marketing. Chicago: The Dryden Press 1985, s. 9.

* B. Bishop: Marketing globalny ery cyfrowej. PWE: Warszawa 2001, s.18.

169

Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik ¢
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

Procesy globalizacji powoduja, ze przedsigbiorstwa, aby by¢ konkurencyjne w kraju
musza by¢ konkurencyjne migdzynarodowo. Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ przed-
sigbiorstwa zostata okreslona w The World Competitiveness Report 1994 jako zdolnos¢ do
tworzenia wigkszego bogactwa niz konkurenci na rynku.

Sposrad licznych uwarunkowan konkurencyjnosci migdzynarodowej przedsigbiorstwa, ze
wzgledu na cel tego opracowania, warto wymieni¢ wiedzg¢ i informacje oraz zasoby i
umiejetnosci wykorzystywane w marketingu migdzynarodowym, ktéry powinien wzmacniaé
pozycje konkurencyjna przedsigbiorstwa poprzez generowanie synergizmu w migdzy-
narodowych dziataniach marketingowych.

Wspotczesnie, w dobie globalizacji szczegdlng rolg przypisuje si¢ takim niestandard-
owym elementom marketingowym jak: innowacyjnos$¢, inicjatywa i informacja. Mozna je
odnies¢ do migdzynarodowych badan marketingowych, ktore odgrywaja kluczowa rolg dla
przedsigbiorstw dokonujacych ekspansji zagranicznej. Stymuluja bowiem wzrost efektywnosci
dziatah marketingowych przedsigbiorstwa i przyczyniaja si¢ do poprawy jego pozycji na rynku
globalnym.

3. Znaczenie migdzynarodowych badan marketingowych

Procesy globalizacji powoduja rozszerzenie otoczenia rynkowego biznesu. Nastgpuje
wzrost zapotrzebowania na informacje o potencjalnych partnerach rynkowych dziatajacych na
znacznie oddalonych rynkach’. Informacji tych moga dostarczyé migdzynarodowe badania
marketingowe, ktore w najprostszy sposob okresla si¢ jako badania przekraczajgce granice
paristw, dotyczqce respondentéw i badaczy z réznych krajéw i kultur™.

Bardziej szczegdtowo, z uwzglednieniem cech charakterystycznych, mozna je zdefini-
owac jako zlozone, kompleksowe i skoordynowane badania marketingowe realizowane w sposob
obiektywny i systematyczny na rynkach zagranicznych, w celu wspomagania procesow decyzyj-
nych w marketingu miedzynarodowym; obejmujq one gromadzenie i przetwarzanie informacji
oraz analize i interpretacje uzyskanych wynikow z wykorzystaniem metod ilosciowych i jakoSci-
owych’.

Stanowia one kategori¢ ztozona i wewngtrznie zroznicowana. O ich znaczeniu $wiadczy¢
moze wielo$¢ pelnionych przez nie funkcji m.in. rozpoznawcza, wyjasniajaca, prognostyczna,
innowacyjna i kontrolna®.

Nowoczesny menedzer powinien uswiadamiac¢ sobie znaczenie badan marketingowych
jako Zrodta informacji, pomagajacej mu podja¢ wlasciwa decyzjg, zapewniajaca sprawne i coraz
efektywniejsze funkcjonowanie przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych.

Celem badan marketingowych powinno by¢ ograniczenie warunkéw niepewnosci i
ryzyka, w jakich funkcjonuje przedsigbiorstwo oraz uprzedzenie konkurentow w dziataniu.
Wyniki badan rynkéw zagranicznych sa wartosciowe dla menedzera, gdy pozyskane dzigki nim
informacje okaza si¢ uzyteczne w procesie podejmowania decyzji.

° . Dietl: Marketing u progu XXI wieku. ,Marketing i Rynek”, No 2, 2000, s. 2-5.

® C. S.Craig, S.P. Douglas: International Marketing Research. Chichester: John Wiley & Sons 2000, s. 22.

" E. Sobczak: Typologia przestrzennych badar marketingowych. W: Gospodarka przestrzenna VI, pod red. nauk. Z.
Przybyly. Wroctaw: Oficyna Wydawnicza Oddziatu Wroctawskiego PTTK 2003, s.105-112.

8 V. Kumar: International Marketing Research. New Jersey: Prentice-Hall 2000, s. 60; S. Kaczmarczyk: Badania
marketingowe. Metody i techniki. Warszawa: PWE 2002., s. 39; E. Duliniec: Badania marketingowe w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem. Warszawa: PWN 1994, 5.18-20.
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Procesy globalizacji zrewolucjonizowaty otaczajaca nas rzeczywisto$¢, nie mogly
réwniez pozosta¢ bez wptywu na migdzynarodowe badania marketingowe. Obecnie i w bliskiej
przyszto$ci musza one sprosta¢ nastgpujacym wyzwaniom”:

1) koncentracja wysitkow badawczych na rynkach o najwigkszych potencjalnych mozli-
wosciach wzrostu gospodarczego,

2) rozwdj mozliwosci prowadzenia i koordynowania badan w zréznicowanym $rodowisku,

3) rozwdj nowych, kreatywnych podejs¢ do analizy kulturowych uwarunkowan zachowania
konsumentow,

4) wykorzystanie osiagnig¢ technologicznych w procesie badawczym dla utatwienia i przy-
spieszenia badan w przekroju globalnym.

Dotychczas, migdzynarodowe badania marketingowe koncentruja si¢ przede wszystkim
na krajach Triady, obejmujacych Stany Zjednoczone, Europg (przede wszystkim kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej) oraz Japonig. Rynki tych krajow oceniane sa powszechnie jako
duze i atrakcyjne dla przedsigbiorstw realizujacych strategi¢ internacjonalizacji. Wiadomo
jednak, ze kraje o najwigkszym potencjalnym wzroScie znajduja si¢ w Azji (Chiny, Indie),
Ameryce Lacinskiej, Europie Wschodniej, krajach bylego Zwiazku Radzieckiego.
Przedsigbiorstwa chcace funkcjonowaé w przysztosci na rynku globalnym powinny skierowaé
sSwa uwagg na te regiony $wiata i przygotowywac si¢ do badan marketingowych rynkow krajow
tam si¢ znajdujacych.

Kraje rozwijajace roznig si¢ drastycznie od krajow najbardziej rozwinigtych, dlatego
prowadzenie badan jest tam szczegdlnie utrudnione. Badacze musza uporaé si¢ z brakiem
rozwinigtej infrastruktury badawczej, niskim poziomem wyksztalcenia, a nawet z
wystgpowaniem analfabetyzmu wéréd respondentow.

Wyniki badan powinny by¢ interpretowane i analizowane we wspotpracy z badaczami
pochodzacymi z tych krajow, gdyz oni lepiej rozumieja lokalne uwarunkowania. Pozwoli to na
uniknigcie bledéw spowodowanych brakiem zrozumienia kultury, mentalnosci i zwyczajow
miejscowej ludnoscei.

Prowadzenie migdzynarodowych badan marketingowych wymaga od badaczy
umiejgtnosci konstrukeji pytan badawczych, adaptacji instrumentéw badawczych i procedur
administracyjnych do zréznicowanego otoczenia, a takze interpretacji i generalizowania
wynikow w wielokulturowym lub globalnym otoczeniu. Mozna to osiagna¢ poprzez koordynacje
migdzynarodowych badan, opracowywanie wielojgzycznych kwestionariuszy lub instrumentow
badawczych. Konieczna jest rowniez umiejetno$é projektowania wielonarodowych badan
zawierajacych wspdlny cel i przeprowadzanych w tym samym czasie.

Ze wzgledu na sposob realizacji badan prowadzonych na wielu rynkach zagranicznych
wyodrebnia si¢ nastgpujace ich rodzajem:

1) badania niezalezne — realizowane przez oddzialy lub filie przedsigbiorstwa w réznych
krajach, dotycza tego samego produktu;

2) badania sekwencyjne — realizowane sukcesywnie na wybranych rynkach zagranicznych;

3) badania symultaniczne — prowadzone jednocze$nie na wielu rynkach zagranicznych.

? Craig, C. S., Douglas, S. P.: Conducting International Marketing Research in the 21st Century. International Mar-
keting Review, 2000.
10 Kumar, V.: International Marketing Research. New Jersey: Prentice-Hall 2000, s. 20-21.
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Badania niezalezne sa powszechnie realizowane mimo istotnych wad, do ktorych naleza
niska efektywno$¢, dublowanie prac, ograniczona poréwnywalno$¢ spowodowana brakiem
koordynacji.

Badania sekwencyjne sa najbardziej adekwatnym typem badan, jezeli przedsigbiorstwo
stosuje strategi¢ sukcesywnej internacjonalizacji i wprowadza swdj produkt kolejno na
poszczegodlne rynki zagraniczne. Ich zaleta jest mozliwos¢ wykorzystania wnioskow plynacych z
weczesniejszych badan, na innych rynkach sekwencyjnie wlaczanych do programu badawczego.

Badania symultaniczne stanowia najdoskonalsza formg¢ migdzynarodowych badan
marketingowych, poniewaz zapewniaja najwyzszy poziom poroéwnywalnosci. Mozna napotkaé
w literaturze poglady, ze badania migdzynarodowe w sensie $cistym mozna scharakteryzowaé
nastepuj aco'":

- maja Scisle okreslone cele, takie same we wszystkich krajach objgtych badaniem,

- realizowane sa z wykorzystaniem identycznej metodologii,

- prowadzone sg w tym samym czasie,

- maja charakter pordwnawczy, wnioski moga dotyczy¢ zaréwno poszczegolnych krajow jak i
grupy krajow objetych programem badawczym,

- saskoordynowane.

Nalezy dazy¢ do tego by w przysztosci badania prowadzone w wielonarodowym, a wigc
bardzo =zréznicowanym otoczeniu marketingowym mialy najczgsciej charakter badan
symultanicznych.

Kolejnym wyzwaniem dla migdzynarodowych badan marketingowych jest rozwoj
jakosciowych technik badawczych. Sa one szczegélnie pomocne w badaniach postaw i
zachowan konsumentow. Naleza do nich techniki projekcyjne wykorzystujace m.in. testy
skojarzen stownych, apercepcji tematycznej, wyobrazen, wywiady indywidualne (zogniskowane
lub glebinowe), wywiady grupowe, eksperymenty, obserwacje np. z wykorzystaniem video
filmowania itp.

Specyficzny charakter metod jako$ciowych umozliwia identyfikacje pomystow,
koncepeji i trendéw, majacych charakter uniwersalny i w mniejszym stopniu odzwier-
ciedlajacych wplyw poszczegdlnych kultur czy krajow. Sa one szczegodlnie przydatne do badania
zachowan, wzorcow konsumpcji i postaw mieszkancow krajow rozwijajacych sig.

W badaniach rynkow zagranicznych w coraz wigkszym stopniu powinno si¢ uwzglgdniaé
najnowsze osiagnigcia technologii informatycznej i cyfrowej. Moga one znajdowac¢ coraz szersze
zastosowanie w procesie gromadzenia informacji, opracowywania projektow badawczych,
prezentacji wynikow oraz koordynacji badan migdzynarodowych. Przyczyniaja si¢ do skrocenia
czasu potrzebnego na zebranie danych z bardzo odleglych rynkow, redukuja w istotny sposob
koszty oraz wzbogacaja techniki gromadzenia danych na rynkach migdzynarodowych.

Do nowych technik gromadzenia danych naleza m.in. CAPI (Computer Assisted Personal
Interview) i CATI (Computer Assisted Telephone Interview) sa to odpowiednio wywiady
osobiste i telefoniczne wspomagane komputerowo. Tradycyjne kwestionariusze drukowane na
papierze zastapione sa w nich wersja elektroniczna. Wywiady CAPI przeprowadzane sa za
pomoca przeno$nych komputeréow. Uzycie komputerow multimedialnych umozliwia réwniez
wzbogacenie badan o prezentacje asortymentu produktéw, fragmentow reklam telewizyjnych lub
radiowych itp.

Wywiady telefoniczne CATI wykorzystuja kwestionariusz programowany na komputerze
i instalowany na serwerze. Umozliwia to korzystanie z niego przez wszystkie jednostki pracujace

1 Kwiatkowski, P.: Migdzynarodowe badania rynku. ,,Marketing w Praktyce”, No 1, 1996, s.24.

172




Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

w sieci. Komputer informuje na biezaco o stopniu realizacji proby. Studio badawcze moze liczy¢
np. kilkadziesiat stanowisk i by¢ sukcesywnie rozbudowywane. Wywiady w trakcie ich trwania
moga by¢ kontrolowane przez supervisora, ktéry ma mozliwos¢ podgladu i podstuchu wywiadu
prowadzonego na dowolnym stanowisku badawczymlz.

Po przeprowadzeniu tego typu wywiadow dane sa natychmiast przesytane do centrum
obliczeniowego, podlegaja automatycznej kontroli eliminujacej bledy ankietera, redukuja zatem
W sposob istotny czas i koszty pozyskiwania informacji.

Rozw¢j Internetu réwniez zrewolucjonizowal sposdb prowadzenia migdzynarodowych
badan marketingowych. Stanowi on cenne zrodto zaréwno danych pierwotnych jak i wtoérnych.
Badanie rynkow zagranicznych moze by¢ zarzadzane i kontrolowane poprzez Internet.
Nowoczesny rynek badawczy wzbogacit si¢ 0 wywiady indywidualne i grupowe prowadzone
technika online, sondaze internetowe, testy stron internetowych. Kwestionariusze ankiet moga
by rowniez rozsyltane za pomoca poczty elektroniczne;j.

Wykorzystanie nowoczesnej technologii w badaniach rynkow zagranicznych nie
ogranicza si¢ jedynie do stosowania komputerow i Internetu. Technologia cyfrowa wiaze sig z
rowniez z takimi narzedziami jak: bazy danych, prywatne sieci online, wlasne oprogramowanie,
CD-ROM/DVD, pagery, telefony komoérkowe, automatycznie rozsylane faksy, technologia
PUSH itp.

Wszelkiego rodzaju nowoczesne narzedzia powinny by¢é wykorzystywane podczas badan
rynkéw zagranicznych w sposob zintegrowany, tzn. powinny by¢ wzajemnie dostosowane.
Dlatego w kazdym badaniu nalezy rozwazy¢ uzycie dostgpnych narzedzi techniki cyfrowej i
online i wybra¢ te, ktore sa najbardziej przydatne w realizowanym projekcie badawczym.

Mozliwosci wykorzystania zaawansowanych technologii w badaniach migdzy-
narodowych moga by¢ drastycznie ograniczone przez niski poziom rozwoju infrastruktury
technologicznej na wybranych rynkach zagranicznych, cechujacych sig brakiem rozwinigtej sieci
telefonicznej, niewielka liczba uzytkownikow Internetu, komputerow osobistych, hostow
internetowych, niskim poziomem informatyzacji i wyksztatcenia spoteczenstwa.

4. Zakonczenie

Wspotczesnie jednym z najbardziej znaczacych dla rozwoju gospodarczego zjawisk jest
postepujaca internacjonalizacja i globalizacja biznesu, przejawiajaca si¢ ekspansja krajowych
przedsigbiorstw na rynki globalne. Rosnaca konkurencja, zanikanie barier ekonomicznych przy
przekraczaniu granic panstwowych oraz rewolucja technologiczna w sposob ciagly przyspieszaja
procesy globalizacji. Oznacza to rowniez dla przedsigbiorstw konieczno$¢ funkcjonowania i
rozwoju w bardziej ztozonych warunkach, na ktore skladaja si¢ brak znajomos$ci rynkow
zagranicznych, ich ogromne zr6znicowanie, niedostatek informacji o ich wielkosci, potrzebach,
konkurencji. Te czynniki zwigkszaja znaczenie migdzynarodowych badan marketingowych,
dostarczajacych wszelkiego rodzaju informacji, pozwalajacych na rozwdj produkcji Iub
sprzedazy wyrobow oraz uniknigcie kosztownych bigdow popelnianych na rynkach
zagranicznych.

Badania rynkoéw zagranicznych rowniez podlegaja wptywom globalizacji. Musza podej-
mowac szereg wyzwaf, do ktorych nalezy prowadzenie badan o najwyzszej jakosci, w mozliwie
najkrotszym czasie, z wykorzystaniem kreatywnych i zréznicowanych narzgdzi i technik
badawczych, stosujac najnowsze zdobycze rozwoju technologicznego.

12 www.imas.pl - Strona internetowa Instytutu Badania Rynku i Opinii Spotecznej IMAS.
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Rownie waznym wyzwaniem jest rozwijanie umiejg¢tnosci prowadzenia badan
jednoczes$nie w krajach rozwinigtych i rozwijajacych sig, co zgodnie z przewidywaniami bedzie
w przysztosci miato coraz wigksze znaczenie dla przedsigbiorstw.

Kluczowym zadaniem migdzynarodowych badan marketingowych nadal i w coraz
wigkszym stopniu bedzie dostarczanie wszelkich niezbednych informacji do skutecznego
zarzadzania przedsigbiorstwem poprzez wspomaganie procesOw podejmowania decyzji w
bardzo ztozonym i zréznicowanym $rodowisku mi¢dzynarodowym.
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INTERNATIONALE MARKETINGFORSCHUNGEN IM ANGESICHT
DER GLOBALISIERUNG

Die fortschreitenden Prozesse der Globalisierung rufen viele Veranderungen sowohl beim
Funktionieren der Weltwirtschaft als auch bei Inlandswirtschaft und Unternehmen hervor. Diese
Prozesse machen es notwendig, sich den stindig dndernden &ufleren Bedingungen anpassen zu
miissen.

In diesem Beitrag wurden der Einfluss der Globalisierungsprozesse auf internationales
Marketing und internationale Marketingforschungen analysiert. Besondere Aufmerksamkeit
wurde der technologischen Revolution und der steigenden internationalen Wettbewerbsfahigkeit
als Hauptfaktoren der Globalisierungsprozesse gewidmet.

MEZINARODNI MARKETINGOVE PRUZKUMY VZHLEDEM KE
GLOBALIZACI

Postupujici globalizace vyvolava fadu zmén jak ve fungovani svétové ekonomiky, narod-
nich ekonomik, tak i podnikd. Globaliza¢ni procesy usti nutnosti pfizptisobit se ménicim se
podminkam.

V tomto ptispévku je analyzovan vliv globaliza¢nich procesti na mezinarodni marketing a
mezinarodni marketingové prizkumy. Zvlastni diraz je kladen na technologickou revoluci a
roustouci mezinarodni konkurenci, jez jsou povazovany za zékladni determinanty globaliza¢nich
procest.

INTERNATIONAL MARKETING RESEARCH IN VIEW OF
GLOBALISATION

The advancing globalisation processes result in many changes in the functioning of world
economy, national economies and enterprises. They also bring up the necessity of adjustment for
the changing overall conditions.

The hereby study analyses the influence of globalisation on international marketing and
international marketing research. Main focus is put on technological revolution and the increas-
ing international competition as the basic determinants of globalisation processes.
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Abstrakt

Celem artykulu jest przedstawienie roli wybranych koncepcji zarzadzania w
ksztaltowaniu cech przedsigbiorstwa charakterystycznych dla organizacji uczacej sig. Wydaje
si¢, iz wiele z nich przyczynia si¢ do przyjgcia przez firmy podejscia odpowiedniego dla
zarzadzania wiedza, ktore to sprzyja przemianie przedsigbiorstwa tradycyjnego w organizacjg
oparta na wiedzy. Autorka do przeprowadzenia analizy wybrala te koncepcje zarzadzania, ktore
jej zdaniem sa najbardziej popularne w praktyce przedsigbiorstw.

1. Organizacja uczaca si¢ a organizacja tradycyjna

W warunkach globalizacji wiele konkurencyjnych firm uzywa tych samych lub
podobnych technologii, dysponuje podobnymi urzadzeniami produkcyjnymi, czgsto korzysta z
tego samego oprogramowania informatycznego, czy nawet zaopatruje si¢ u tych samych
dostawcow. Podobienstwa te nie sa jednak w stanie zniwelowaé roznic w jakosci produktow
oferowanych przez konkurentéw, a tym samym ich pozycji rynkowej. Mozna przyjac, ze im
bardziej zblizaja si¢ do siebie materialne czynniki angazowane w procesach wytworczych, tym
wyrazniejsze staja si¢ nastgpstwa roznic w stosowanych systemach zarzadzania. Ta roznica
poziomu dziatalnosci podobnych przedsigbiorstw wynika z ich réznego poziomu kompetencji
kolektywnych. To wtasnie ludzie, ich wiedza i wzajemne relacje, ktore decyduja o stopniu
skutecznosci ich dziatan jako zespotu, sprawiaja, ze majac podobne zasoby i warunki dziatania
firmy osiagaja rozne rezultaty.

Przedsigbiorstwo, w ktorym zarzadza si¢ wiedza nazwano w latach 90-tych organizacja
uczaca si¢ (Learning Organization - LO) [2, por. s. 66]. Istnieje wiele definicji organizacji
uczacej si¢ 1 jak dotad zadna nie zostala powszechnie przyjeta. Jedna z nich okresla ja jako taka
organizacjg, ktora opiera swoje dziatania na pewnej sumie wiedzy, ktorq dysponujq poszczegolni
wspolpracownicy — wiedzy, ktora jest wzbogacana i rozwijana, a nastepnie ,,udostepniana”
przedsiebiorstwu [1, por. s. 23].

Organizacjg oparta na wiedzy, mozna rowniez okresli¢ jako taka, ktora [3, por. s. 77]:

- potrafi wpisa¢ historyczne do§wiadczenia we wzorce, ktore nakreslaja kierunki jej dziatania i
rozwoju,

- wspomaga uczenie si¢ wszystkich jej cztonkéw (indywidualne, zespotowe, organizacyjne) i
sama ciagle si¢ przeksztalca,
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- rozumie swoje procesy uczenia si¢ i zarzadza nimi w celu osiagnigcia korzysci.

Przedsigbiorstwa, a przynajmniej bardzo istotna ich czg$¢, nie bgda mialy innej
alternatywy, jak znacznie uwypukli¢, poprzez odpowiednie dziatania, znaczenie wiedzy i
zarzadzania nia dla prowadzenia swojej dziatalno$ci. Wiele firm nie zauwazylo jeszcze jednak
konieczno$ci transformacji w organizacjg uczaca sig¢. Takie organizacje nazywamy
organizacjami tradycyjnymi. Podstawowe jej wyrdzniki to: brak stalego doskonalenia swojej
dziatalno$ci, unikanie wprowadzania innowacji i elastycznego podejscia do coraz szybciej
zmieniajacych si¢ warunkoéw otoczenia. Organizacja tradycyjna nie akceptuje ciagltych zmian,
wreez dazy do uzyskania stabilnosci dziatan. Jest to jednoczesnie pierwszy krok do pozostania w
tyle za konkurentami. Tylko bowiem przyzwolenie na ciagle zmiany, a nawet ich wywotywanie
poprzez innowacyjno$¢, a wigc poprzez wykorzystanie unikalnej wiedzy pozwoli firmom
utrzymac si¢ na rynku.

Za przedsigbiorstwo tradycyjne, mozna uzna¢ wigc takie:

- w ktorym rozbudowany jest system kontroli, nadal obowiazuje styl autorytarny, centralizacja
decyzji i funkcjonalny podziat pracy,

- gdzie nie wystgpuje dbatos¢ o rozwdj osobisty pracownikow, nakierowany na osiagnigcie
celéw organizacji, co z kolei uniemozliwia wzrost wiedzy i do§wiadczenia pracownikow i
pozyskanie tych zasobow z korzys$cia dla firmy,

- w ktoérym nie spostrzega si¢ koniecznosci bycia elastycznym, szybko dostosowujacym si¢ do
zmian w otoczeniu, a duze znaczenie przywiazuje si¢ do stabilnych procedur dziatania.

Typ organizacji
Tradycyjna Uczaca sie
podejscie do zmian unikanie zmian szybka adaptacja dzigki zarzadzaniu
wiedza
innowacyjnosé przypadkowa zaplanowana
system zarzadzania niezintegrowany, zarzadzanie wiedza
wedtug funkcji

Tabela 1: Podstawowe roznice pomiedzy organizacja tradycyjna a organizacja oparta na
wiedzy
Zrédto: Opracowanie whasne.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie podstawowych cech odrézniajacych organizacje
tradycyjna od uczacej sig.

Biorac pod uwagg burzliwo$¢ otoczenia, w jakim funkcjonuja wspotczesne organizacje,
wiele przedsigbiorstw bedzie musiato diametralnie zmieni¢ przyjgty sposob funkcjonowania.
Aby utrzyma¢ si¢ na rynku konieczna jest transformacja w organizacja uczaca si¢. Bez
aktywnego zarzadzania wiedza nie jest bowiem mozliwe efektywne §ledzenie zmian w nim
zachodzacych oraz elastyczne dostosowywanie do nich wngtrza przedsigbiorstw.

2. Podstawowe cechy organizacji opartej na wiedzy

Pojgcie organizacji uczacej si¢ stalo si¢ w ostatnim czasie bardzo popularne.
Jednoczes$nie jest to zagadnienie na tyle nowe, ze nie znajduje jeszcze szerokiego zastosowania
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w praktyce. Wielu autoré6w tworzy swoje wlasne spojrzenie na organizacj¢ oparta na wiedzy, w

r6zny sposob ja definiuje i wymienia inne kluczowe aspekty jej funkcjonowania.

Analizujac literatur¢ mozna wyodrgbni¢ jej podstawowe elementy sktadowe [1, por. s. 26

-32; 3, por. s. 80 - 84; 4, por. s. 22 - 26; 5, por. 5.84 - 88]:

1) Specyficzna kultura organizacyjna.

2) Do podstawowych cech kultury organizacji uczacej si¢ mozna zaliczy¢: indywidualne
dazenie do rozwoju, czyli tzw. mistrzostwo osobiste, otwarta komunikacja i che¢ dzielenia
si¢ wiedza. Kazdy pracownik powinien chcie¢ sig stale uczy¢ i podnosi¢ swoje kwalifikacje,
powodujac wzrost posiadanej przez siebie wiedzy na rzecz realizowanych w przed-
sigbiorstwie dziatan. Aby jednak mozna bylo méwi¢ o zarzadzaniu wiedza, rozwoj
indywidualny zatrudnionych osob nie wystarczy. Potrzebna jest takze otwarta komunikacja
sprzyjajaca dzieleniu si¢ wiedza pomigdzy pracownikami. Dopiero wowczas istnieje
mozliwo$¢ powstania wiedzy organizacyjnej, szeroko dostgpnej, przynaleznej do organizacji
niezaleznie od zmian kadrowych na poszczegdlnych stanowiskach.

3) Otwarta struktura organizacyjna, zaréwno w relacji z otoczeniem, jak i wewnatrz organizacji.

4) Likwidowane sa bariery pomigdzy przetozonymi i podwladnymi oraz pracownikami
poszczegdlnych komorek dla prawidtowego przebiegu proceséw. Dominujaca forma
organizacji pracy sa zespoly zadaniowe, ktore sprzyjaja powstawaniu i rozwijaniu wiedzy
organizacyjnej. Wystepuja rowniez silne zwiazki z kooperantami oparte na intensywnym,
obustronnym przeptywie informacji, co sprzyja wspdlnemu uczeniu sig.

5) Specyficzny styl zarzadzania.

6) Poza przywodztwem, do jego podstawowych elementdéw mozemy zaliczyé: prawo do
popetniania blgdow, samokontrolg, wspolzarzadzanie oraz rozwijanie wizji. Taki styl
zarzadzania w naturalny sposob wspiera kulturg organizacyjna. Pracownicy zaangazowani w
ciaglte doskonalenie wspierani sa przez liderow, ktorzy uznaja ich wiedzg¢ i1 potencjat
tworczy. Dzigki posiadanej wiedzy i zaufaniu jakim sa obdarzeni przez kierownictwo moga
peti¢ samokontrolg. Natomiast wspolne poczucie wizji jednoczy wszystkich pracownikow
wokot wyznaczonych celow.

7) Strategia uczenia sig.

8) Przedsigbiorstwo musi okresli¢ jakie zasoby wiedzy bgda mu potrzebne w przysztoéci dla
realizacji zamierzonych celdéw i jakie powinno podja¢ dziatania, aby je wykreowad. Strategia
ta powinna by¢ $ci$le powiazana z polityka personalng firmy, uzalezniona jest rowniez od
przyjgtej wizji.

9) Myslenie systemowe.

10) Przejawem myslenia systemowego w przedsigbiorstwie jest znajomo$é zwiazkow pomigdzy
procesami tworzacymi system i jego nadzorowanie. Jak twierdzi Peter Senge w swojej
ksiazce ,,Piata dyscyplina” podstawa uznania przedsigbiorstwa za organizacj¢ uczaca si¢ jest
postrzeganie samego siebie jako bytu majacego decydujacy wpltyw na swoja dziatalno$¢ i
potrafiacego nad nig w pelni zapanowac. Jest to podejscie odmienne do tradycyjnego, gdzie
firmy czgsto upatruja zrodet ngkajacych je probleméw w otoczeniu, co jest wynikiem
nieznajomosci systemu, w ktorym same uczestnicza.

11) Wykorzystanie technologii informatycznych.

12) Technologie informatyczne w znaczny sposob umozliwiaja osiagnigcie pozostatych cech
organizacji uczacych si¢. Diametralnie usprawniaja pozyskanie informacji z zewnatrz, jak i
ich gromadzenie, przetwarzanie i udostgpnienie pracownikom wewnatrz firmy. Powszechnie
wykorzystuje si¢ takie narzedzia jak: intranet, bazy wiedzy, systemy wspomagania decyzji,
czy systemy ekspertowe.
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3. Ksztaltowanie organizacji uczacej si¢ w wyniku zastosowania przekrojowych koncepcji
zarzadzania

Koncepcje zarzadzania przedsigbiorstwem ulegaja silnym modyfikacjom na przestrzeni
lat. Dodatkowo, stale pojawiaja si¢ nowe propozycje, ktorych autorzy zapewniaja, ze ich
zastosowanie zapewni sukces przedsigbiorstwu. Coraz czgsciej obejmuja one swym zakresem
catos¢ dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie. Mozna takze zauwazyé tendencje do
upodabniania si¢ sposobow zarzadzania. Cechy wspdlne tak zwanych przekrojowych koncepcji
zarzadzania, ktore wydaja si¢ najbardziej popularne, to migdzy innymi: podejscie procesowe do
organizacji pracy, wykorzystanie mozliwosci tworczych kazdego pracownika, ciagle dosko-
nalenie dziatan, czy umiejgtnos¢ podejmowania dziatan prewencyjnych.

Do jednych z koncepcji zarzadzania zawierajacych wszystkie z wyzej wymienionych
elementéw nalezy kompleksowe zarzadzanie jakoscia (Total Quality Management - TQM).
Jest to koncepcja stosunkowo popularna, powstata i w petni wykorzystywana w Japonii. W
Polsce wiele przedsigbiorstw korzysta juz z jej zasad lub zamierza je wprowadzi¢. Z pewnoscia
ma na to wplyw popularno$§¢ znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscia, ktorych
wdrozenie jest w Europie bardzo czgsto traktowane jako pierwszy krok na drodze do stosowania
zasad TQM.

Wydaje sig, ze zarzadzanie jakos$cia i zarzadzanie wiedza sa wzajemnie zalezne. Trudno
bowiem tworzy¢ jakos¢ bez odpowiedniej wiedzy, jak i kreowaé wiedzg bez oparcia jej na
kryteriach jako$ciowych. To co w sposob szczegodlny taczy TQM i organizacjg uczaca sig, to
ciaglte doskonalenie, dokonywane w oparciu o wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
wszystkich pracownikéw. Sa to kluczowe elementy kompleksowego podejscia do jakosci dziatan
w firmie i jednoczesnie podstawa zarzadzania wiedza. Stosujac zarzadzanie wiedza nalezy
zidentyfikowa¢ wszelka wiedz¢ dostgpna w przedsigbiorstwie, a wigc nalezaca do poszcze-
golnych pracownikow bez wyjatku, wprowadzi¢ narzedzia shuzace jej rozpowszechnianiu, jak
réwniez zadba¢ o jej wzrost i wykorzystanie. W obydwu podejsciach jest wigc konieczne
zaangazowanie wszystkich zatrudnionych osob, a ze strony kadry kierowniczej dbalos¢ o
wykorzystanie mozliwosci intelektualnych kazdego pracownika.

Pozostate elementy TQM, takie jak: praca zespotowa, przywoddztwo, samokontrola, czy
podejmowanie decyzji w oparciu o fakty, to takze warunki skutecznego zarzadzania wiedza.
Wiedzg organizacyjna najtatwiej jest tworzy¢ poprzez grupowe formy pracy. Przywodztwo jest z
kolei warunkiem efektywnego motywowania pracownikéw do zwigkszonego wysitku, czy
kreowania kultury organizacyjnej, w ktorej glowna wartoscia jest dazenie do rozwoju
indywidualnego i samorealizacji. Samokontrola jest naturalnym wynikiem zaangazowania
pracownikow i wlasciwej postawy kadry kierowniczej. Uznajac, Ze pracownik ma najwigksza
wiedzg o realizowanych przez siebie zadaniach, wskazuje si¢ na konieczno$¢ przyjecia przez
niego aktywnej roli w ocenie jako$ci swojej pracy. Zwracanie szczegélnej uwagi na
zgromadzone dane i fakty z realizacji poprzednio wykonywanych zadan, to takze podstawa
skutecznego tworzenia i wykorzystania wiedzy. Przedsigbiorstwo uczy si¢ przede wszystkim w
oparciu o ubiegle do§wiadczenia, dzigki ich analizie wie, co powinno ulec poprawie, co stwarza
bariery, a co sprzyja skutecznemu wykonywaniu dzialan. Z pewnoécig firma powinna tym celu
wykorzystywaé technologie informatyczne, ktére w znacznym stopniu upraszczaja i
przyspieszaja procesy uczenia sig.

Zarzadzanie procesami, to kolejna koncepcja zarzadzania, ktora zdaniem autorki moze
przyczynia¢ si¢ do kreowania organizacji uczacej si¢. Warto zaznaczy¢, iz organizacja pracy
zorientowana na procesy jest takze charakterystyczna dla kompleksowego zarzadzania jakoscia.
Z pewnoscia wpltyw na jej popularno$¢ miata nowelizacja norm ISO serii 9000 dotyczacych
tworzenia systemow zarzadzania jakoscia. Wbudowanie w normy wymagan w zakresie

179

Ekonomika a technika ® Wirtschaft und Technik ¢
Nauki Ekonomiczne i Techniczne ® Economy and Technology Sciences

podejscia procesowego wymusito na przedsigbiorstwach ich identyfikacj¢ i zarzadzanie nimi.
Koncepcja ta moze oczywiscie wystgpowaé samodzielnie, dlatego autorka analizuje ja w
niniejszych rozwazaniach odrgbnie.

Zgodnie z zarzadzaniem procesami, wymaga si¢ od przedsigbiorstwa zdefiniowania
wszystkich procesoéw realizowanych w firmie, pomiar ich efektywnosci i podporzadkowanie im
struktury organizacyjnej. W wyniku zastosowania podej$cia procesowego powinno doj$¢ do
zlikwidowania wad tradycyjnego podziatu pracy, tj. zgodnie z petniong funkcja. Powinna wigc
nastapi¢ poprawa wspoOlpracy pomigdzy komorkami, prawidlowy przeptyw informacji,
traktowanie si¢ poszczegdlnych komorek na zasadzie klient - dostawca wewngtrzny. Dzigki
takiemu podejsciu rosnie rowniez $wiadomo$§¢é pracownikéw na temat roli w uzyskiwaniu
efektywnosci dziatan i wptywu jako$ci wlasnej pracy na pracg wspolpracownikow. Zarzadzanie
procesami sprzyja wigc mysleniu systemowemu, cho¢ glownie ograniczonemu do wngtrza
przedsigbiorstwa, poprzez zauwazanie zwiazkow pomigdzy poszczegdlnymi procesami i praca
komorek zaangazowanych w ich realizacjg.

Podejscie procesowe i zwiagzana z nim praca zespotowa ma wyrazny zwiazek z otwarta
struktura organizacyjna organizacji uczacej si¢. Eliminowane sg bariery pomigdzy pracownikami
roznych szczebli i komorek dla prawidtowego przebiegu procesu oraz rozpowszechniania
wiedzy. Dodatkowo, menedzer przyjmujac postawg przywodcza wspiera zespol w realizacji
procesu i jego doskonaleniu. Pomiar efektywnosci procesow za pomoca odpowiednio dobranych
wskaznikow, to takze dobry sposob na gromadzenie wiedzy na temat skutecznosci procesow i
mozliwo$¢ badania zwiazkéw przyczynowo - skutkowych w dluzszym okresie. Organizacja
uzyskuje wigc skuteczne narzedzie uczenia sig i jednocze$nie narzgdzie stuzace do pomiaru tego
procesu. Przyjmowanie odpowiednich wartosci wskaznikow potwierdza bowiem, ze
przedsigbiorstwo wyciagngto wnioski z poprzednich doswiadczen, a wigc nauczylo si¢ czegos.

Jedna z popularnych koncepcji zarzadzania jest takze reinzynieria procesow (Business
Process Reeinginieering - BPR). Jest to podejscie, ktore cieszy sig¢ chyba takim samym
uznaniem, jak i znajduje przeciwnikéw. W skrocie, polega na radykalnym przeprojektowaniu
podstawowych procesow w firmie, z wyraznym ukierunkowaniem ich na zaspokojenie potrzeb
klientow. Przy przystgpowaniu do przebudowy sposoboéw dziatania, konieczna jest doglebna
analiza dotychczas realizowanych procesow 1 wyciagnigcie wnioskow na temat ich
funkcjonowania. Na tej podstawie procesy modelowane sa catkowicie na nowo, poniewaz
wprowadzane zmiany nie moga polega¢ jedynie na poprawie istniejacych dziatan. Zdobyta
uprzednio wiedza moze by¢ nawet traktowana jako zbgdny balast, ktory utrudnia zastosowanie
BPR. Migdzy innymi dlatego do przebudowy procesoéw zaprasza si¢ zwykle konsultantow z
zewnatrz, aby zapewni¢ $wieze, odmienne spojrzenie na funkcjonowanie firmy. Wiedza i
doswiadczenie pracownikow szeregowych rowniez nie znajduje zastosowania, gdyz wdrazaniem
BPR zajmuje si¢ zwykle waska grupa specjalistow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tak radykalne podejscie stosowane jest jedynie w pierwszej
fazie wdrazania reinzynierii procesow. Natomiast wowczas, kiedy procesy sa juz ustalone w
nowy sposob, przyjmuje si¢ zasady obowiazujace w zarzadzaniu procesami: mierzy sig¢ ich
efektywnos¢, analizuje skuteczno$¢ w oparciu o zdobyte doswiadczenia i w sposob tworczy
doskonali, przy czynnym udziale wszystkich pracownikéw. Wiedza jest Swiadomie gromadzona,
rozpowszechniania i rozwijana w sposob odpowiedni dla zarzadzania tym zasobem. Podkresla
si¢ takze rolg stalego ksztalcenia pracownikow 1 potrzebg ich autonomii, co jest
charakterystyczne takze dla zarzadzania wiedza.

Przedsigbiorstwa chcac lepiej realizowa¢ swoje dziatania i umacnia¢ pozycje konku-
rencyjna, poszukuja coraz lepszych sposobéw prowadzenia swojej dzialalnosci, nie tylko w
oparciu o samodzielnie zdobywana i rozwijang wiedzg, ale rowniez korzystajac z doswiadczen
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innych firm. Jest to sprawdzony, chg¢tnie stosowany sposob na stosunkowo szybka poprawe
funkcjonowania. Metoda, ktoéra opiera si¢ na takim podejsciu to benchmarking, czyli
wzorowanie si¢ na liderach w dziedzinie, ktora w przedsigbiorstwie wymaga poprawy'.

Z pewnoscia jest to bardzo dobry sposob na pozyskanie wiedzy sprawdzonej. Dodatkowo
koszty jej pozyskania sa z reguly nizsze, a czas krotszy, niz w przypadku, gdyby przed-
sigbiorstwo mialo samodzielnie opracowa¢ tego rodzaju rozwiazania. Warto przy tym
podkresli¢, ze organizacja nie powinna bezkrytycznie kopiowac sposobow realizacji procesow w
firmie bedacej wzorcem, ale traktowa¢ je jedynie jako wytyczne, glowna podstawe
samodzielnego procesu innowacyjnego. Zaczerpnigte procesy nalezy dostosowaé do wiasnych
potrzeb, specyfiki firmy, jednoczesnie starajac si¢ je ulepszy¢. Takie podejscie do stosowania
benchmarkingu z pewnos$cia mozna uzna¢ za dobry sposéb na uczenie si¢ organizacji. Nie
wydaje si¢ jednak, aby mial on znaczacy wplyw na uksztaltowanie specyficznych cech
organizacji uczacej si¢. Benchmarking moze by¢ jedynie narzedziem stuzacym do zdobywania
potrzebnych informacji i uczenia sig firmy.

Zdaniem autorki, bierne stosowanie tej metody, to jest bez aktywnej roli przedsigbiorstwa
w dostosowywaniu i poprawie pozyskiwanych procesow, moze réwniez przynies¢ ujemny
wplyw na kreowanie cech organizacji opartej na wiedzy. Szczegodlnie przy statym wyko-
rzystywaniu benchmarkingu moze dojs¢ do spadku innowacyjnosci przedsigbiorstwa, w wyniku
zaprzestania poszukiwania wilasnych rozwiazan. W takim przypadku od pracownikow nie
oczekuje si¢ kreatywnosci w tworzeniu wilasnej unikalnej wiedzy, a jedynie sprawno$ci w
zdobywaniu i adaptacji wiedzy wykreowanej przez inng organizacjg. Trzeba jednak zaznaczy¢,
ze nie jest to podejScie odpowiednie w tej metodzie, jednak niestety stosunkowo czgsto
stosowane w praktyce.

Wszystkie z omawianych koncepcji wprowadzaja zasady dziatania odmienne w stosunku
do obowiazujacych w przedsigbiorstwie tradycyjnym. Stosujac je, przedsigbiorstwo powinno
zrezygnowa¢ z funkcjonalnego podzialu pracy na rzecz procesow, a nadzér nad ich
efektywnoscia powinien pozwoli¢ na ich elastycznos¢. Znaczace zmiany zauwazalne sg takze w
kulturze organizacji. Duze znaczenie ma aktywna rola pracownikow, oparta na samodzielnosci i
decentralizacji decyzji oraz dazenie do ich ciaglego rozwoju. Biorac powyzsze pod uwage
mozna wymieni¢ elementy charakterystyczne dla omawianych koncepcji, majace szczeg6dlny
wplyw na transformacj¢ organizacji tradycyjnej w oparta na wiedzy (tab. 2.).

TQM Zarzadzanie procesami, BPR
= praca zespotowa, = odejscie od funkcjonalnego podziatu za-
= aktywna rola pracownikow szere- dan na rzecz procesow,

gowych, = praca zespotowa,
= ciagte doskonalenie, = samodzielno$¢ pracownikow w nadzorze
= podejscie procesowe, nad procesami,
= samokontrola. = otwarta struktura organizacyjna.

Tabela 2: Wybrane elementy analizowanych koncepcji majace szczegélny wplyw na
transformacje organizacji tradycyjnej w oparta na wiedzy

Zrodto: Opracowanie whasne.

Benchmarking nie zostal ujgty w tabeli, poniewaz w jego przypadku mozemy mowic o przydatnoscei catej metody,

jako narzgdzia uczenia sig przedsigbiorstwa.

! Wydaje sig, iz benchmarking nalezy uzna¢ za metodg zarzadzania, poniewaz jest zwykle przedsiewzigciem jedno-
razowym i dotyczy z reguly wybranego obszaru dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Koncepcja natomiast obejmuje ca-
13 organizacjg i w sposob diugotrwaty wptywa na jej funkcjonowanie.
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Trzeba jednak zaznaczy¢, ze stosowanie podejScia procesowego moze by¢ przejawem
dazenia do uzyskania stabilnych procedur dziatania. Zwykle wiaze sig¢ ono z rozbudowana do-
kumentacja i szczegdtowym opisem poszczegolnych procesow. Jesli przedsigbiorstwo podejscie
procesowe rozumie w waskim zakresie, bez odpowiedniego nadzoru nad ich efektywnoscia i
zwracaniem uwagi na konieczno$¢ ich doskonalenia, moze to by¢ powazny problem w tworze-
niu cech organizacji uczacej si¢. Natomiast przy wlasciwym, otwartym na zmiany podejsciu do
zarzadzaniu procesami, powinno ono istotnie wspomoc elastycznos¢ dziatan. Dodatkowo
powinno si¢ uzyskaé ptaska strukture organizacyjna sprzyjajaca otwartej komunikacji i szybki-
emu przeptywowi informacji.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania wydaja si¢ uzasadnia¢ znaczny wplyw omawianych
koncepcji na przeksztalcanie przedsigbiorstwa tradycyjnego w organizacjg oparta na wiedzy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze bez ich §wiadomego wykorzystywania do zarzadzania wiedza, nie
bedzie mozliwe uzyskanie ich pelnej przydatnosci w tym zakresie. Koncepcje moga jedynie
przygotowac przedsigbiorstwo do $wiadomego tworzenia procesow uczenia si¢ lub poméc w
kreowaniu sprzyjajacej kultury organizacyjnej. Dlatego tez, wydaje si¢ zasadne wyko-
rzystywanie ich jako etap wstgpny do wdrozenia lub jako uzupetnienie zarzadzania wiedza.
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DER EINFLUSS DER AUSGEWAHLTE VERWALTENSKONZEPTE AUF
GESTALTUNG EINER LERNENDEN ORGANISATION

Das Ziel des Artikels ist Vorstellung der Rolle der ausgewdhlten Verwaltenskonzeption
in Gestaltung der Unternehmen eigenschaften, die charakteristisch fiir die lernende Organisation
sind. Es scheint viele von den beigetragen zur Annahme von den Firmen einer Einstellung, die
entsprechend fiir Verwalten des Wissens ist, es ist giinstig fiir den Wandels des Traditionsunter-
nehmens in die Organisation, die sich auf Wissen stiitz. Die Autorin hat fiir die Durchfithrung
der Analyse solche Konzeptionen ausgewahlt, die nach ihrer Meinung, populérste in Tatigkeit
der Unternehmens sind.

VLIV VYBMNYQH,MANAGEMENTOVYCH KONCEPCI NA
FORMOVANI UCICI SE ORGANIZACE

Cilem pfispévku je prezentace tlohy vybranych managementovych koncepci ve formo-
vani podnikovych vlastnosti charakteristickych pro ucici se organizaci. Zda se, ze fada z nich
prispiva k tomu, ze firma pfijima pfistup pfislusny pro védomostni management, ktery pozitivné
ovlivituje proménu tradi¢niho podniku v organizaci, jez vychazi z védomosti. Autorka pro ucely
analyzy zvolila ty managementové koncepce, jeZ povazuje za nejpopularnéjsi v podnikové praxi.

THE INFLUENCE OF SELECTED MANAGEMENT CONCEPTIONS ON
CREATING KNOWLEDGE ORGANIZATION

The aim of the article is presenting a role of selected management conceptions in creating
the features of enterprise characteristic of knowledge organization. It seems that many of them
are instrumental in adopting by firms approach adequate to knowledge management and in trans-
forming traditional organization to knowledge based organization. To carry out analyze, the au-
thor selected these management conceptions, which in her opinion are the most popular in the
economic practice.
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OPTIMIERUNG DER SIMULATIONSMODELLE DISKRETER
PRODUKTIONSSYSTEME MIT GENETISCHEN ALGORITMEN

P. Urban!
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Fakultét fiir Maschinenwesen, Lehrstuhl fiir Produktionssysteme
Halkova 6, 461 17 Liberec 1, Ceska republika
frantisek.manlig@vslib.cz

Abstrakt

Der Beitrag befasst sich mit der Nutzung von modernen Optimierungsmethoden in dem
Bereich von Versuchsplanung der Simulationsexperimente. Das Ziel des Artikels ist es, ein Op-
timierungsszenario, das auf der Anwendung des genetischen Algorithmus basiert, vorzustellen,
kurz zu erldutern und mit den Ergebnissen der ersten Testung bekannt zu machen.

1. Genetische Algorithmen und ihre Nutzung

Der Begrift genetischer Algorithmus (GA) benutzt man nicht blo8 fiir einen eindeutig de-
finierten Algorithmus, sondern schlieft ganze Menge von Algorithmen ein, die aus der Darwin-
schen Evolutionstheorie herausgehen. Einzelne Algorithmen kdnnen sich vor allem durch Kodie-
rung von Eingangsparametern, benutzter Evolutionsstrategien, bzw. durch Operatoren (Kreu-
zung, Mutation) unterscheiden.

Genetische Algorithmen gehdren zu den stochastischen Losungsalgorithmen und zeigen
sich wegen seinem stochastischen Charakter und ziemlich einfacher Applikationsmdglichkeit als
geeignetes Werkzeug zur Optimierung von Fertigungsprozessen besonders bei grof3er Menge der
Losungsalternative. Sie garantieren zwar die Findung des Globaloptimums nicht, doch die Er-
gebnisse konnen sehr nah des Optimums liegen. Durch geeignete Reprasentation ist es moglich,
den genetischen Algorithmus fiir beide Grundoptimierungsaufgaben (Kombination als auch
Permutation) zu nutzen. In den Aufgaben des Permutationscharakters suchen wir gewoéhnlich die
optimale Auftragsreihenfolge, als Beispiel der Kombinationsaufgabe kann man die Lagerbe-
standsoptimierung oder Gestaltung von Fertigungsprozessen nennen.

Allgemein kann man sagen, dass die Anwendung der GA sowie anderen Losungsmetho-
den von der Menge der moglichen Losungsalternativen abhingig ist. Fiir kleine Menge ist es
empfohlen, die klassischen oder statistischen Methoden der Versuchsplanung (auch Design of
Experiments - DOE genannt) wie z. B. Enumeration, Taguchi Verfahren usw., zu nutzen. Aber
auch bei sehr groler Menge sollte man die GA nicht automatisch anwenden, sondern zuerst ver-
suchen, durch geeignete Mafinahmen den durchzusuchenden Losungsraum zu mindern.

! externer Doktorstudent am genannten Lehrstuhl
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2. Beschreibung des GASRR - Algorithmus

Die Entwicklung des Optimierungsalgorithmus GASSR (genetischer Algorithmus mit re-
aler Reprasentation von Eingangsfaktoren) folgt die Grundidee, immer effektivere Methoden der
Optimierung von Simulationsexperimenten zu suchen. Der Kern des Steuerungsalgorithmus ist
im Programm EXCEL" erzeugtes Makro, die iiber OLE automation das im Simulationssystem
Witness® erzeugtes Simulationsmodell steuert. Diese Steuerung basiert auf der Beziehung
Client-Server (Serverapplikation macht seine Objekte der Clientapplikation zugénglich). Im Op-
timierungsprogramm ist das ,,Makro* Client, das Simulationssystem stellt Server dar. Die detail-
lierte Beschreibung der OLE Kommunikation kann man z. B. in der Literatur [6] finden.

Optimierungsalgorithmus geht dem klassischen genetischen Algorithmus hervor. Der
Hauptunterschied liegt in der Kodierung von Eingangsfaktoren. Im Unterschied zu den meisten
Applikationen, die bindre Kodierung nutzen, wird es hier versucht, einen Realwert einzubezie-
hen. Das Prinzip des Algorithmus ist aus der Abbildung 1 zu entnehmen.

/ Zufallsgenerierung \

: der Eingangs-
Eingangsdaten |:§ population
(n Varianten)
v
Schdtzung der Mittel-
werte der kriterielien
Funktion mit Hiife der
Simulation
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- A
Ersatzstrategie
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> Funktion der neu
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Abb 1: Prinzip GASRR

erzeugten Varianten /

Im ersten Schritt wird die Eingangsgeneration (meistens zufallig) generiert. Schon hier
kann man einige Kenntnisse iiber dem optimierten Fertigungssystem nutzen, z. B. Begrenzungen
bzw. Regeln. Die Generierung nicht zufilliger Eingangsgeneration ist geeignet, wenn es sehr
starke Begrenzung der Optimierungsaufgabe gibt.
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Fiir die Eingangspopulation der Varianten bekommt man mit Hilfe der Simulation die ge-
schitzten Mittelwerte der Kriterienfunktion. Diese helfen zur Ermittlung des sog. ,,Fitness®, die
zur Bewertung der Qualitdt der Varianten dienen. Im weiteren Schritt wihlt man durch Selekti-
onsmechanismen ,,m“ Varianten aus, die dann rekombiniert werden. Gegenwértige Version vom
GASRR ermoglicht Einpunkt-, Zweipunkt-, Diskretkreuzung, zufillige und dynamische Mutati-
on. Fiir die neu erzeugten Varianten wird die Schitzung der Mittelwerte der Kriterienfunktion
durchgefiihrt und aus der Zwischenpopulation (erstellten von der Menge ,,m+n“ Varianten) wird
die néchste Population selektiert.

Die Beendigung der Optimierung wird durch Anhalteregel kontrolliert. Hier werden z. B.
maximale Anzahl der Population, die Zeit der Beendigung, usw. vorgeschrieben. Die detaillierte-
re Beschreibung findet man in [7].

3. Optimierung des Sortimentes

Hier wird ein Beispiel der Optimierung eines Fertigungssystems kurz beschrieben. Das
Ziel dabei ist, der Durchsatz der Erzeugnisse A, B, C zu maximieren. Eine Analyse hat einige
Moglichkeiten der Erhohung des Ersatzes gezeigt. Diese kann man durch geeignete Grofe der
Fertigungs- und Transportlose sowie durch Optimierung von Personal- und Fertigungs-
kapazititen erzielen.

Wie es wichtig ist, die Kriterienfunktion richtig einzustellen, wird es im folgenden kurz
demonstriert.

In ersten Experimentierungsphase wurde von der Kriterienfunktion hervorgegangen, die
nur expedierten Mengen beriicksichtigen. Mit dieser Funktion bekommt man aber 43 Varianten,
mit denen das Maximum erreicht wird. Solche Einstellung der kriteriellen Funktion ist deshalb
nur wenig zweckvoll. Einerseits sind die expedierten Mengen riicksichtlich zu dem Gewinn nicht
differenziert, andererseits wird die Variabilitdt der Fertigungsressourcen auf die Erhdhung der
Fertigungskosten nicht einbezogen. Das beseitigt die zweite Kriterienfunktion, bei der es sich um
die relative Auspragung des Gewinns handelt. In diesem Falle bekommt man nur 1 Variante mit
dem grofiten Gewinn (3.474).

Die Eingangsparameter und die Optimierungsbegrenzungen sind in der Tabelle 1 aufge-
fithrt. Wegen den Beschriankungen, die aus der Forderung nach dem Sortimentsausgleich heraus-
geht, bekommt man von der Gesamtanzahl von 243936 Varianten nur 18216 realen Alternativen.

Um die Giite des GASRR Algorithmus bewerten zu konnen, wurden die Ergebnisse des
GASRR Algorithmus miteinander verglichen mit den Ergebnissen den Algorithmen des Erweite-
rungsmoduls Optimizer des Simulationssystems Witness - Adaptive Thermostatistical Simulated
Annealing (SA) und Hill Climb (HC).

Die Abbildung 2 stellt die Haufigkeit der erreichten Ergebnisse fiir wiederholte Optimie-
rungsldufe dar.
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Eingangsparameter Wert Bezeichnung
Fertigungslose A 1000, 1200..3000 Dy
Fertigungslose B 2000, 2200..6000 Dg
Fertigungslose C 1000, 1200..3000 D¢
Transportlose A 100, 200 Ta
Transportlose B 100, 200 Tg
Transportlose C 100, 200 Tc
Anzahl der Mitarbeiter 4,5.9 Pr
Anzahl der Bohrmaschinen | 1,2 Vp

Begrenzung
Pr—Vp<7
2.D,<Dy<22.D,
D, <Dc<1,5D,

Tab 1: Eingansparameter und Begrenzungen

Aus der Darstellung ist es ersichtlich, dass mit dem GASRR minimal vergleichenden Er-
gebnisse wie mit SA erreich wurden. Die Algorithmen GASRR und SA haben meistens die Lo-
sung gefunden, die nah des Optimums liegen. Die Nutzung des HC Algorithmus fiihrte dem ge-
geniiber zu den Kreisldufen und damit zum Stagnieren der Optimierung.

Die Qualitdt der Algorithmen ist sehr gut auch aus den folgenden Abbildungen zu sehen.
Diese stellen die Stabilitdt der Ergebnisse fiir GASRR und SA ausgedriickt durch die Abwei-
chung vom Globaloptima dar.

100% 1

83%

OGASRR

o/, EHC
75% OSA

50%-

26% 27%

25%

0%

3.474 3.47 <347

Abb. 2: Hiufigkeit der Ergebnisse
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Abb. 3: Stabilitiit der Ergebnisse - Algorithmus SA.
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Abb. 4: Stabilitiit der Ergebnisse - Algorithmus GASRR.

4. Schlussfolgerung

Aus durchgefiihrten Experimenten konnen z. Z. wegen ihrer ziemlich kleinen Anzahl
keine allgemeinen Schliisse gemacht werden. Die Eigenschaften des GASRR Algorithmus miis-
sen noch durch grofer Anzahl der Optimierungsexperimente mit unterschiedlicher Einstellung
der Kriterienfunktion sowie den Steuerparametern des Algorithmus (die Wahrscheinlichkeit der
Kreuzung und Mutation, usw.) und auf mehreren Beispielen getestet werden. Doch schon die
ersten Ergebnisse der Testung mit dem GASRR Algorithmus sind sehr interessant und zeigen auf
grof3es Potenzial seiner Nutzung.
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OPTYMALIZACJA SYMULACYJNYCH MODELI DYSKRETNYCH
SYSTEMOW PRODUKCJI Z WYKORZYSTANIEM ALGORYTMOW
GENETYCZNYCH

W artykule autor zajmuje si¢ wykorzystaniem algorytméw genetycznych w wariantach
analizy, syntezy i optymalizacji. Przedstawiono algorytm GASSR (Genetyczny Algorytm z
Realng Reprezentacja) wychodzacy z badania Katedry systemoéw produkeji i na przykladu
symulacyjnego modelu przetwarzania w systemie Witness zwroca uwage na mozliwe cigzkosci
przy wykorzystaniu funkcji kryterialnej. Dla ilustracji przeprowadzono poréwnanie wynikow
osiagnigtych z wykorzystania modulu Optimizer.

OPTIMALIZACE SIMULACNICH MODELU DISKRETNICH
VYROBNICH SYSTEMU GENETICKYMI ALGORITMY

Vyuziti abstraktnich modell vyrobnich systému k simulaci jejich realného chovani pied-
stavuje jednu z moznych variant analyzy, syntézy a optimalizace. Cilem prispévku, ktery vychazi
z vyzkumného zaméru feSeného na katedie vyrobnich systémd, je pfedevsim seznamit s principy
genetického optimaliza¢niho algoritmu GASRR (Geneticky Algoritmus S Realnou Reprezentaci)
a na piikladu simulacniho modelu vytvofen¢ho v systému Witness poukdzat na mozna uskali
spojena s volbou ucelové (kriteridlni) funkce. Zaroven je pro ilustraci provedeno porovnani
s vysledky dosazenymi pouzitim optimalizaéniho modulu Optimizer.

OPTIMALIZATION OF PRODUCTION SYSTEMS WITH THE GENETIC
ALGORITHM

The article deals about genetic algorithms for simulation optimisation. We present algo-
rithm GASRR (Genetic Algorithm with Real Representation) that uses OLE - automation for
control a simulation runs. We confront optimisation results from GASRR with results from algo-
rithms Adaptive Thermostatical Simulated Annealing (SA) and Hill Climb (HC) of optimisation
module Optimizer from Lanner Group Ltd. The article shows difference two output functions for
effective optimisation.
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10. JUBILEUSZOWE MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM STUDENCKIE
SZKOL. WYZSZYCH EUROREGIONU NYSA

F. Adamczuk

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu
Wydziat Gospodarki Regionalnej i turystyki w Jeleniej Gorze
58-500 Jelenia Gora, Nowowiejska 3, Polska
adamczuk(@oscar.ae.jgora.pl

X Jubileuszowe Migdzynarodowe Sympozjum Studenckie Szkét Wyzszych Euroregionu
Nysa odbyto si¢ w dniach 16.-18. 05. 2004 roku w Jeleniej Gorze. Utrzymano tradycyjna forme
Sympozjum, podczas ktorego prezentowane byly prace studentéw uczelni wyzszych ERN oraz
spoza Euroregionu, specjalnie przygotowane w formule konkursu.

Sympozjum Studenckie zgromadzito tradycyjnie studentow i ich opiekundéw naukowych
z uczelni wyzszych ERN jak rowniez z Uniwersytetu Wroctawskiego. Celem tej imprezy byta
wymiana doswiadczen naukowych studentow i prezentacja wynikow ich badan, dotyczacych
problematyki euroregionalnej. Uczestnicy zaprezentowali swoje referaty naukowe i projekty
badawcze w dwoch sekcjach: Technika i Sprawy Socjalne oraz przedstawili wlasne
spostrzezenia i przemy$lenia dotyczace Euroregionu Nysa.

Dla oceny przedtozonych referatow powotano jury w sktadzie:

Sekcja Techniczna:

- Doc. Ing. Eva Kone¢na, CSc. - Uniwersytet Techniczny w Libercu (TUL), Koordynator
ACK z czeskiej strony,

- Dr.-Ing. Hermann Slansky — IHI Zittau,

- dr Danuta Fijalkowska — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

Sekeja: Ekonomia i Sprawy Socjalne:

- dr Marian Maciejuk - AE Wroctaw, WGRIT Jelenia Gora
- Doc. PhDr. Vaclav Zeman - TUL

- Dr Leszek Albanski — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Géra

Do konkursu zostato zgloszonych 19 referatow przygotowanych przez 28 studentow, w
tym 5 z Czech (z Uniwersytetu Technicznego w Libercu), 5 z Niemiec (2 z IHI Zittau, 3 z
Hochschule Zittau/Gorlitz/FH), 6 z Polski (1 z AE Wroctaw - WGRIT Jelenia Goéra, 2 z
Uniwersytetu Wroctawskiego, 3 z Kolegium Karkonoskie) oraz 3 referatow z Uniwersytetu
Nysa.

Jury postanowito nagrodzi¢ i wyrdzni¢ referaty przygotowane przez nastgpujacych
studentow:

Sekcja Techniczna: ) }
1. Irena Subrtova - TU Liberec: APLIKACE TENKYCH VRSTEV PVD V MEDICINE

191

Mezinarodni védecké konference ¢ Internationale wissenschaftliche Konferenzen ¢
Miedzynarodowe konferencje badawcze ® International scientifical conferences

2. Mariusz Piela i Krzysztof Zoladz - Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra:
UCZELNIANY SYSTEM INFORMACYJNY WYKORZYSTUJACY INTERNETOWE
BAZY DANYCH

3. Andrzej Janeczek — Hochschule Zittau/Gorlitz(FH): OKRESLANIE KRYTERIOW
WPLYWAJACYCH NA WYTRZYMALOSC GLINNY LEKKIE] — BADANIE NA
PRZYKEADZIE WYBRANYCH SUROWCOW

4. Joanna Dudzik i Marek Gadzina — Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra: APLIKACJA
DO TWORZENIA BIZNESPLANU Z WYKORZYSTANIEM PAKIETU MS OFFICE

5. Peter Gomolla — THI Zittau: CO-EMISSIONEN IN DER OXALSAUREPRODUKTION.
UNTERSUCHUNG DER KATALYTISCHEN ELIMINATION VON CO UNTER
BERUCKSICHTIGUNG DES DENOX-SYSTEMS

Sekcja: Ekonomia i Sprawy Socjalne:

1. Jana K¥ivohlava — TU Liberec: OSIDLOVAN{ FRYDLANTSKA PO ODSUNU NEMCU
V LETECH 1945-1960

2. Amelia Pienkowska i Susanne Max — Uniwersytet Nysa (Politechnika Wroclawska):
BREAKING PREJUDICES — OUR ,,VIRTUAL” NEISSE UNIVERSITY

3. Krystian Dulawa i Tomasz Golkowski — IHI Zittau: QUO VADIS HOMO? HANS
JONAS — DIE NACHHALTIGKEIT

4. Agata Kuczma, Sylwester Kotrys, Jarostaw Pasternak i Kajetan Koziorowski —
Kolegium Karkonoskie Jelenia Géora: IDEAL OJCA W OPINII UCZNIOW KLAS V I VI
SZKOL PODSTAWOWYCH

Organizacja X Jubileuszowego Migdzynarodowego Sympozjum Studenckiego mozliwa
byta dzigki bardzo zyczliwej postawie Prezydenta Miasta Jeleniej Gory dr Jozefa Kusiaka i
Zarzadu Miasta Jeleniej Gory, ktorzy wsparli finansowo czg$¢ kosztow przedsigwzigeia, przede
wszystkim koszty druku publikacji studentéw z Polski, Czech i Niemiec.

Podczas procedury akredytacyjnej WGRIT AE we Wroctawiu wysoko oceniono
organizacj¢ migdzynarodowego sympozjum w latach 1993-2003. Przypomnie¢ nalezy, iz jest to
inicjatywa strony polskiej, zgloszona przez dwczesnego Dziekana WGRIT Panig prof. zw. dr
hab. Danutg Strahl. W kolejnych latach przedsigwzigcie to nabrato wymiaru ponadregionalnego i
stato si¢ trwalym elementem wspoélpracy transgranicznej na pograniczu trzech krajow Polski,
Czech i Niemiec. Wsrdd dziesigeioletniego dorobku istotne miejsce zajmuje sekcja studencka
ACK reprezentowana przez dr Mariana Maciejuka z WGRIT.

Wydaje sig, ze kolejne sympozja w warunkach cztonkostwa Polski i Czech w Unii
Europejskiej otrzymaja nowe impulsy do poglebiania wzajemnej wspotpracy. Studenci z Polski,
Czech i Niemiec uznaja te sympozja za integralng czgs$¢ sytemu dydaktyczno-naukowego.
Organizacja tych przedsigwzig¢ w Jeleniej Gorze wplywa korzystnie na dobry wizerunek miasta
jako silnego o$rodka akademickiego.
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10. INTERNATIONALES JUBILAUMSTUDENTENSYMPOSIUM DER
HOCHSCHULEN DER EUROREGION NEISSE

10. Internationales Symposium der Studenten der Hochschulen der ERN -, Jubildums-
symposium‘ zum Thema Forschungsarbeiten der Studenten der Hochschulen in der ERN wurde
durch die Fakultdt fir Regionalwirtschaft und Tourismus der Wirtschaftsuniversitit Wroctaw
organisiert und fand vom 16. 05. 2004 bis 18. 05. 2004 in Jelenia Goéra statt. Traditionell wurden
wissenschaftliche Arbeiten und Forschungsarbeiten von Studenten aus den Hochschulen der
ERN in zwei Sektionen: Sektion Technik und Sektion Wirtschaft und Sozialwesen présentiert.

Das Jubildumssymposium versammelte traditionell Studenten aus der Euroregion Neisse
und von der Universitdit Wroclaw mit ihren wissenschaftlichen Betreuern. Das Ziel war Erfah-
rungsaustausch und Prisentation der Forschungsergebnisse der Studenten. Die Referenten duf3er-
ten eigene Bemerkungen und Uberlegungen zur Idee der Euroregionalisierung und der europi-
schen Union.

Als Jury wurden folgende Personen einberufen:

Sektion Technik:

- Doc. Ing. Eva Kone¢na, CSc. - Uniwersytet Techniczny w Libercu (TUL),
Organisationsplaner der tschechischen Seite des AKZ,

- Dr.-Ing. Hermann Slansky — IHI Zittau,

- dr Danuta Fijalkowska — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

Sekeja: Ekonomia i Sprawy Socjalne:

- dr Marian Maciejuk - AE Wroctaw, WGRIT Jelenia Gora
- Doc. PhDr. Vaclav Zeman - TUL

- Dr Leszek Albanski — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Géra

Zum Symposium wurden insgesamt 19 Beitrége angemeldet, die von 28 Studenten vorbe-
reitet wurden: darunter 5 Beitrdge (Technische Universitét Liberec - Tschechen), 2 Beitrdge (IHI
Zittau — Deutschland), 3 Beitriage (Hochschule Zittau/Goérlitz(FH) - Deutschland), 1 Beitrag (Fa-
kultét fiir Regionalwirtschaft und Tourismus Wirtschaftsuniversitdt in Wroctaw - Polen), 2 Bei-
trage (Universitdt Wroctaw - Polen), 3 Beitrige (Kolegium Karkonoskie in Jelenia Gora - Polen),
3 Beitrdge (Universitit Neisse).

Folgende Referate wurden ausgezeichnet:

Sektion Technik: ) ;
1. Irena Subrtova - TU Liberec: APLIKACE TENKYCH VRSTEV PVD V MEDICINE
2. Mariusz Piela i Krzysztof Zoladz - Kolegium Karkonoskie Jelenia Goéra:

UCZELNIANY SYSTEM INFORMACYINY WYKORZYSTUJACY INTERNETOWE
BAZY DANYCH

3. Andrzej Janeczek — Hochschule Zittau/Gorlitz(FH): OKRESLANIE KRYTERIOW
WPLYWAJACYCH NA WYTRZYMALOSC GLINNY LEKKIE] — BADANIE NA
PRZYKELADZIE WYBRANYCH SUROWCOW

4. Joanna Dudzik i Marek Gadzina — Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra: APLIKACJA
DO TWORZENIA BIZNESPLANU Z WYKORZYSTANIEM PAKIETU MS OFFICE
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5. Peter Gomolla — THI Zittau: CO-EMISSIONEN IN DER OXALSAUREPRODUKTION.
UNTERSUCHUNG DER KATALYTISCHEN ELIMINATION VON CO UNTER
BERUCKSICHTIGUNG DES DENOX-SYSTEMS

Sekcja: Ekonomia i Sprawy Socjalne:

1. Jana K¥ivohlavi — TU Liberec: OSIDLOVANI FRYDLANTSKA PO ODSUNU NEMCU
V LETECH 1945-1960

2. Amelia Pienkowska i Susanne Max — Uniwersytet Nysa (Politechnika Wroclawska):
BREAKING PREJUDICES — OUR ,,VIRTUAL” NEISSE UNIVERSITY

3. Krystian Dulawa i Tomasz Golkowski — THI Zittau: QUO VADIS HOMO? HANS
JONAS — DIE NACHHALTIGKEIT

4. Agata Kuczma, Sylwester Kotrys, Jarostaw Pasternak i Kajetan Koziorowski —
Kolegium Karkonoskie Jelenia Goéra: IDEAL OJCA W OPINIT UCZNIOW KLAS V I VI
SZKOL PODSTAWOWYCH

Die Durchfiihrung des 10. Internationalen Symposiums der Studenten der Hochschulen
der ERN -, Jubildumssymposium® war moglich dank finanzieller Unterstiitzung von Stadtprési-
denten in Jelenia Gora - Herrn Dr. Jozef Kusiak und Stadtverwaltung in Jelenia Gora. Durch
diese Mittel wurden die Druckkosten der Verdffentlichungen von Studenten aus Polen, Tsche-
chen und Deutschland finanziert.

Im Akkreditierungsverfahren, das an der Fakultit fiir Regionalwirtschaft und Tourismus
durchgefiihrt war, wurde die Organisation des Symposiums in den Jahren 1993-2003 sehr hoch
bewertet. Es soll auch daran erinnert werden, dass dies eine Initiative der polnischen Seite war,
die durch damaligen Dekan der Fakultit fiir Regionalwirtschaft und Tourismus in Jelenia Gora -
Frau Prof. Dr. habil. Danuta Strahl aufgestellt wurde. In folgenden Jahren gewann das Symposi-
um an einer grenziiberscheitenden Bedeutung und gehdhrt zum wichtigen Element der grenz-
liberschreitenden Zusammenarbeit im Dreildndereck Polens, Tschechiens und Deutschlands. Im
Laufe von diesen 10 Jahren spielt auch eine wichtige Rolle die Arbeitsgruppe ,,Studentenaktivi-
titen* bei AKZ, vertreten durch Herrn Dr. Marian Maciejuk - Fakultdt fiir Regionalwirtschaft
und Tourismus in Jelenia Gora.

Es scheint, dass die ndchsten Veranstaltungen - schon unter neuen Bedingungen d.h. Po-
len und Tschechien als Mitglieder der EU - fiir neue Anregungen zwecks Vertiefung gegenseiti-
ger Zusammenarbeit sorgen werden. Die Studenten aus Polen, Tschechien und Deutschland an-
erkennen das Symposium als einen integralen Teil des didaktisch-wissenschaftlichen Prozesses.
Diese Veranstaltung iibt auch grofien Einfluss auf positive Bildgestaltung von der Stadt - Jelenia
Gora als ein starkes Hochschulzentrum.
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10. VYROCNI MEZINARODNI STUDENTSKE SYMPOSIUM
VYSOKYCH SKOL EUROREGIONU NISA

10. vyro¢ni mezinarodni studentské symposium Vysokych skol Euroregionu Nisa se ko-
nalo ve dnech 16.-18. 5. 2004 v Jeleni Hote. Byly prezentovany prace studentti vysokych skol
ERN a také z jinych Gizemi, pfipravené zvlast pro tento druh soutéze.

Studentské symposium shromazdilo tradi¢né studenty a jejich védecké vedouci z vyso-
kych skol ERN a také z Vratislavské univerzity. Cilem symposia byla vyména védeckych zkuse-
nosti studentii a prezentace vysledkid jejich vyzkumnych praci, které se tykaji euroregiondlni
problematiky. Ugastnici prezentovali své védecké piispévky a vyzkumné projekty v oborovych
sekcich: Technika a Socidlni zalezitosti a vyjadrovali své poznatky a nazory tykajici se Eurore-
gionu Nisa.

Pro hodnoceni pfispévki byla svolana jury:

Sekce: Technika:

- Doc. Ing.Eva Kone¢n4, CSc. - Technicka univerzita v Libereci, Koordinator ceské stra-
ny,

- Dr. Ing. Hermann Slansky - IHI Zittau,

- dr Danuta Fijalkowska — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

Sekcja: Ekonomia i Sprawy Socjalne:

- dr Marian Maciejuk - AE Wroclaw, WGRIT Jelenia Géra
- Doc. PhDr. Vaclav Zeman - TUL

- Dr Leszek Albanski — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

Piihlagenych bylo 19 piispévki pripravenych 28 studenty, z toho 5 z Ceské republiky
(Technické univerzity v Liberci), 5 z Némecka (2 z IHI Zittau, 3 z Hochschule Zittau/ Gorlitz/
FH), 6 z Polska (1 z AE Wroctaw - WGRIT Jelenia Gora, 2 z Univerzity Wroctaw, 3 z Kolegium
Karkonoskie) a 3 referaty z Univerzity Nisa.

Jury rozhodlo o udé€leni cen a vyznamenani piispévkum pfipravenym nasledujicimi stu-
denty:

Sekce: Technika:

1. Irena Subrtova - TU Liberec: APLIKACE TENKYCH VRSTEV PVD V MEDICINE

2. Mariusz Piela i Krzysztof Zoladz - Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra:
UCZELNIANY SYSTEM INFORMACYINY WYKORZYSTUJACY INTERNETOWE
BAZY DANYCH

3. Andrzej Janeczek — Hochschule Zittau/Gorlitz(FH): OKRESLANIE KRYTERIOW
WPLYWAJACYCH NA WYTRZYMALOSC GLINNY LEKKIE] — BADANIE NA
PRZYKELADZIE WYBRANYCH SUROWCOW

4. Joanna Dudzik i Marek Gadzina — Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra: APLIKACJA
DO TWORZENIA BIZNESPLANU Z WYKORZYSTANIEM PAKIETU MS OFFICE

5. Peter Gomolla — THI Zittau: CO-EMISSIONEN IN DER OXALSAUREPRODUKTION.
UNTERSUCHUNG DER KATALYTISCHEN ELIMINATION VON CO UNTER
BERUCKSICHTIGUNG DES DENOX-SYSTEMS
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Sekce: Ekonomie a Socialni problémy:

1. Jana Kfivohlavd — TU Liberec: OSIDLOVANI FRYDLANTSKA PO ODSUNU NEMCU
V LETECH 1945-1960

2. Amelia Pienkowska i Susanne Max — Uniwersytet Nysa (Politechnika Wroclawska):
BREAKING PREJUDICES — OUR ,,VIRTUAL” NEISSE UNIVERSITY

3. Krystian Dulawa i Tomasz Golkowski — IHI Zittau: QUO VADIS HOMO? HANS
JONAS — DIE NACHHALTIGKEIT

4. Agata Kuczma, Sylwester Kotrys, Jaroslaw Pasternak i Kajetan Koziorowski -
Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra: IDEAL. OJCA W OPINII UCZNIOW KLAS V I VI
SZKOL PODSTAWOWYCH

Organizace 10. vyroéniho mezinarodniho studentského symposia bylo mozné diky na-
klonnosti prezidenta mésta Jeleni Hora dr Jozefa Kusiaka a Rady mésta Jeleni Hora, ktefi fi-
nanéné podpotili tuto aktivitu, pfedeviim v oblasti vytisténi publikaci studentii z Polska, Ceska a
Némecka.

Béhem akreditace jelenohorské fakulty Vysoké skoly ekonomické ve Vratislavi bylo me-
zinarodni symposium poradané v letech 1993-2003 velmi dobfe hodnoceno. Je nutno ptipome-
nout, Ze je to iniciativa polské strany, vyhlasena tehdejsi dékankou zdejsi fakulty pani prof. zw.
Dr hab. Danutou Strahl. V nasledujicich letech tato akce ziskala nadregiolnalni vyznam a stala se
tak pevnou soudsti pieshrani¢ni spoluprace na pohraniénim tzemi ti4 statti Polska, Ceska a N&-
mecka. V desetilet¢ zkuSenosti vyznamné misto zaujima studentska sekce Akademického koor-
dina¢niho stfediska vedena dr Marianem Maciejukem z Vysoké ekonomické skoly v Jeleni Hote.

Zda se, ze dalii symposia v podminkéch &lenstvi Polska a Ceska v Evropské unii ziskaji
nové podnéty k prohlubovéani vzajemné spoluprace. Studenti z Polska, Ceska a Némecka pova-
Zuji tato symposia za integralni ¢ast didakticko-védeckého systému. Poradani téchto aktivit v
Jeleni Hofe ptiznivé ovliviiuje dobry image mésta jako vyznamného vysokoskolského centra.
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THE 10™ JUBILEE INTERNATIONAL STUDENTS’ SYMPOSIUM
OF THE UNIVERSITIES IN NEISSE EURO-REGION

The 10" Jubilee International Students’ Symposium of the Universities in Neisse Eurore-
gion was held on 16™-18" May 2004 in Jelenia Gora. The traditional form of the symposium was
preserved. During the symposium the research done by students of the universities in ERN, as
well as from the outside of the region, was presented in a contest formula.

The students’ symposium gathered students and their tutors from ERN universities, and
from the University of Wroctaw. The aim of this event was exchanging academic experiences
and presentation of the research reports, concerning euroregional issues. The participants pre-
sented their papers in two sections: 1. Technology sciences and 2. Economy and Social Prob-
lems, depicting their own reflections and considerations about the Euroregion Neisse.

The following jury was appointed:

Section: Technology sciences:

- Doc. Ing. Eva Koneéna, CSc. - Technical University in Liberec (TUL), ACC Coordina-
tor on the Czech side,

- Dr. Ing. Hermann Slansky — IHI Zittau,

- dr Danuta Fijalkowska — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

Section: Economy and Social problems:

- dr Marian Maciejuk - AE Wroclaw, WGRIT Jelenia Géra
- Doc. PhDr. Vaclav Zeman - TUL

- Dr Leszek Albanski — Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora

In the contest, there were 19 research papers prepared by 28 students, five of them from

the Czech Republic (Technical University in Liberec), five from Germany (2 from IHI Zittau, 3

from Hochschule Zittau/Gorlitz), six from Poland (1 from University of Economics, Faculty of

Tourism and Regional Economy, 2 from the University of Wroctaw, 3 from Kolegium Karko-

noskie) and three from the Neisse University.

The following papers were awarded:

Section: Technology sciences:

1. Irena Subrtova - TU Liberec: APLIKACE TENKYCH VRSTEV PVD V MEDICINE

2. Mariusz Piela i Krzysztof Zoladz - Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra:
UCZELNIANY SYSTEM INFORMACYJINY WYKORZYSTUJACY INTERNETOWE
BAZY DANYCH

3. Andrzej Janeczek — Hochschule Zittau/Gorlitz(FH): OKRESLANIE KRYTERIOW
WPLYWAJACYCH NA WYTRZYMALOSC GLINNY LEKKIEJ] — BADANIE NA
PRZYKLADZIE WYBRANYCH SUROWCOW

4. Joanna Dudzik i Marek Gadzina — Kolegium Karkonoskie Jelenia Gora: APLIKACJA
DO TWORZENIA BIZNESPLANU Z WYKORZYSTANIEM PAKIETU MS OFFICE

5. Peter Gomolla — THI Zittau: CO-EMISSIONEN IN DER OXALSAUREPRODUKTION.
UNTERSUCHUNG DER KATALYTISCHEN ELIMINATION VON CO UNTER
BERUCKSICHTIGUNG DES DENOX-SYSTEMS
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Section: Economy and Social problems:

1. Jana Kfivohlavd — TU Liberec: OSIDLOVANI FRYDLANTSKA PO ODSUNU NEMCU
V LETECH 1945-1960

2. Amelia Pienkowska i Susanne Max — Uniwersytet Nysa (Politechnika Wroclawska):
BREAKING PREJUDICES — OUR ,,VIRTUAL” NEISSE UNIVERSITY

3. Krystian Dulawa i Tomasz Golkowski — IHI Zittau: QUO VADIS HOMO? HANS
JONAS — DIE NACHHALTIGKEIT

4. Agata Kuczma, Sylwester Kotrys, Jaroslaw Pasternak i Kajetan Koziorowski —
Kolegium Karkonoskie Jelenia Géra: IDEAL. OJCA W OPINII UCZNIOW KLAS V I VI
SZKOL PODSTAWOWYCH

Organizing the 10" Jubilee International Students’ Symposium was possible thanks to the
goodwill of the President of Jelenia Goéra, dr Jozef Kusiak and of the Board of the City, who
supported financially part of the costs of this event, mainly the costs of editing the publications
of Polish, Czech and German students.

During the accredit procedures of the Faculty of Tourism and Regional Economy, organi-
zation of the international students’ symposiums in the years 1993-2003 was very highly evalu-
ated. It’s worth reminding, that this symposium was a Polish initiative, issued by prof. zw. dr
hab. Danuta Strahl. During following years, this event has become overregional and is a constant
element of trans-border cooperation in the Polish, Czech and German borderland. A significant
position among 10 years output, belongs to students section of ACC, represented by dr Marian
Maciejuk from the Faculty of Tourism and Regional Economy.

It seems that forthcoming symposiums, during Polish and Czech joining the European
Union, will receive additional incentives for deepening the cooperation. Polish, Czech and Ger-
man students will recognize the symposiums as an integral part of the academic-didactic process.
Organizing the events in Jelenia Gora improves the city image as a strong academical center.
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KILKA WSKA’Z(')WEK PRAKTYCZNYCH DO
SOCJOLOGICZNYCH BADAN NAD TURYSTYKA TRANSGRANICZNA
NA OBSZARZE EUROREGIONU GLACENSIS

M. Debicki

Uniwersytet Wroctawski
Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Socjologii
ul. Koszarowa 3/20, 51-149 Wroctaw, Polska

md4@wp.pl

Abstrakt

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie trzech kwestii dotyczacych badan
terenowych nad turystyka goérska na wybranym fragmencie pogranicza polsko-czeskiego. Po
pierwsze, stanowi on zbior refleksji dotyczacych kondycji i uwarunkowan turystyki transgra-
nicznej po obu stronach Euroregionu Glacensis. Po drugie - sygnalizuje trudnosci, z jakimi
powinny si¢ liczy¢ osoby podejmujace podobne badania. Po trzecie - wskazuje na obszary, na
ktére mozna by - w subiektywnym odczuciu autora - skierowaé tematycznie pokrewne projekty
badawcze.

1. Uwagi wstepne

W ostatnich latach jesteSmy $wiadkami rosnacego znaczenia turystyki jako zjawiska o
istotnym wpltywie na caloksztalt zycia spotecznego. Przez stwierdzenie to rozumie¢ nalezy, iz
szeroko pojeta aktywnos$¢ turystyczna wywiera coraz wigkszy wptyw na to, jak wspotczesny
czlowiek dysponuje swym budzetem oraz wolnym czasem. Nic wigc dziwnego, ze nie brak
obecnie literatury opisujacej relacje pomigdzy turystyka a kwestiami spofecznymi, ekono-
micznymi, pedagogicznymi czy zdrowotnymi. Rzadziej natomiast spotkaé si¢ mozna z
materialami traktujacymi o wplywie turystyki, a szczegdlnie transgranicznej (tym bardziej - o
lokalnym zasiggu) na spoteczny rozwoj pogranicza. Dlatego tez zdecydowano, by - w oparciu o
wiasne przemyslenia i do$wiadczenia - zarysowac gltowne obszary, na ktorych badacz,
podejmujacy podobna problematyke, liczy¢ si¢ powinien z komplikacjami.

Zanim jednakze przejdziemy do tej czgsci, scharakteryzujmy pokrotce konceptualizacjg
naszych badan. Zostaty one przeprowadzone w okresie marzec 2002—-luty 2003 i objely sto
punktoéw, ktore wzbudzaja zainteresowanie turystdow po obu stronach Euroregionu Glacensis.
Najczgsciej wywiady przeprowadzano w schroniskach turystycznych, muzeach, punktach
informacji turystycznej, restauracjach czy na turystycznych przejSciach granicznych. Celem za$
badan bylo stwierdzenie, czy na interesujacym nas obszarze turystyka transgraniczna przyczynia
si¢ do wielorako pojmowanego spotecznego rozwoju pogranicza, a jesli tak — to czym rozwoj ten
najczesciej si¢ przejawia. Ponadto, interesowata nas takze wspolczesna kondycja turystyki oraz
perspektywy, przed jakimi ona stoi. Na bazie zebranych materialéw pod zastanowienie poddano
tez mozliwos¢ ekstrapolacji otrzymanych rezultatow. Nie wglebiajac sig¢ w same wyniki (wszak
nie to jest glownym celem niniejszej pracy), zasygnalizujmy jedynie, ze - o ile do ich
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ekstrapolacji podej$¢ nalezy z ostroznoscia - to o wiele szersze zastosowanie na innych
obszarach znalez¢ moga problemy, z jakimi zetknat si¢ badacz, a ktore ponizej przedstawiamy.

2. Problemy warsztatowe

1) Dobor proby do badan, bedacy, bodaj, kwestia najwazniejsza. Szersze omoéwienie powodow,
dla ktérych zdecydowano si¢ na zastosowanie doboru celowego (a nie ktorejs z form doboru
losowego) wykraczatoby poza ramy zakre$lone dla niniejszej pracy. W tym miejscu powiedzmy
wigc jedynie, ze niemozliwym byto samo wyznaczenie zakresu, jak i kategorii interesujacej nas
populacji (a wigc miejsc warto$§ciowych). Dlatego, opierajac si¢ na krajoznawczym
doswiadczeniu badacza, postanowiono odwiedzi¢ te miejsca, ktore - by poshuzy¢ sig ,,niesocjo-
logicznym” terminem - wydawaly si¢ autorowi by¢ reprezentatywnymi dla catego spektrum
aktywnosci rekreacyjno-turystyczno-krajoznawczej, z jaka spotkamy si¢ na obszarze
Euroregionu Glacensis'.

2) Nieobecno$¢ funkcjonariuszy strazy granicznej. Jedna z zasad obowiazujacych na
turystycznych przejéciach granicznych oraz przej$ciach matego ruchu granicznego (na polsko-
czeskim pograniczu zaczgly si¢ one pojawiaé poczawszy od przetomu lat 1996/97)2, jest to, iz
dopuszcza sig¢ na nich nieobecno$¢ funkcjonariusza strazy granicznej, co pozostaje bez wptywu
na ich funkcjonowanie. Informacje dotyczace dni oraz godzin, na ktore przypada stuzba, nie
zostaty badaczowi udostgpnione (co zrozumiate), tak wigc byl on ograniczony do losowo
wybranego dnia i pory odwiedzin. Rowniez ponowne odwiedziny danego punktu nie byto
celowe, gdyz prawdopodobienstwo zastania tam pracownika strazy granicznej pozostawalo takie
same’. Stad tez wywiad taki mogt by¢ przeprowadzony jedynie w 6 przypadkach na 19.

3) Czgste zmiany wsrod gospodarzy odwiedzanych obiektow (dotyczy glownie strony polskie;j).
Oznaczato to, ze w niektorych przypadkach, pomimo dobrej woli ze strony potencjalnych
respondentéw, wywiad nie mogt byé przeprowadzony (w celu uzyskania miarodajnych
informacji zatozono, iz respondent musi by¢ zwiazany z danym obiektem przynajmniej przez
jeden rok). Biorac pod uwage ograniczone czasowo-finansowe ramy badan, w wigkszosci
przypadkoéw nie byto mozliwe odwiedzenie danego obiektu ponownie. Gwoli uzupelnienia tego
punktu dodajmy, ze liczy¢ sig¢ nalezy rowniez z tym, iz interesujacy nas obiekt moze by¢
remontowany lub - z innych, czgsto niewyjasnionych, powodow - nieczynny.

! Pod owym ,,niesocjologicznym” terminem kryje si¢ jednak czesto w naukach spotecznych wykorzystywany tzw.
celowy (ekspercki) dobor proby.

2 Obie kategorie naleza do przej$¢ pieszych, z dopuszczeniem osob korzystajacych z roweru lub nart biegowych.
Przejscia turystyczne dostgpne sa dla obywateli kilkudziesigeiu panstw na podstawie waznego paszportu, zas przejs-
cia matego ruchu turystycznego - jedynie dla osob posiadajacych state lub czasowe zameldowanie w pasie przygra-
nicznym. Oba typy przejs¢ czynne sa w okreslonych godzinach, w obu tez przypadkach dozwolone jest przenosze-
nie niektorych tylko artykutow.

* Pewnym rozwiazaniem tego problemu moglaby by¢ rozmowa z pracownikiem straznicy, ktérej dane przejécie
podlega. Pomyst ten jednak zarzucono ze wzglgdu na prawdopodobienistwo traktowania kilku przejsé zbiorowo, z
pominigciem cech charakterystycznych tylko dla wybranego punktu. Takie rozwiazanie oznaczatoby ponadto ko-
nieczno$¢ ujednolicenia sposobu przeprowadzania wywiadu na calym interesujacym nas odcinku granicy (rozmowy
w straznicach w miejsce wywiadow na konkretnych przejsciach), a whasciwie - po obu jej stronach. Sytuacja ta
wytwarzataby konieczno$¢ rozmowy z czeska policja, w gestii ktorej znajduje si¢ obstuga przej$¢ granicznych -
pomyst niezbyt trafny, zwazywszy na fakt, iz podczas zadnej z moich wizyt na turystycznym przejéciu granicznym
lub przejsciu matego ruchu granicznego nie spotkatem funkcjonariuszy czeskich. To - z kolei - oznacza¢ moze
mniejszy kontakt, jaki stuzby te maja z ruchem granicznym tego typu.
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4) Ograniczony czas dostgpu do niektorych miejsc po stronie czeskiej. Mamy tu na mysli
przede wszystkim obiekty typu muzealnego, punkty informacji turystycznej (zazwyczaj czynne
w miesiagcach maj-wrzesien, ewentualnie: pazdziernik) czy niektore schroniska. W tym miejscu
nalezy tez wspomnie¢ o podobnym zjawisku - tym razem charakterystycznym dla obu czg$ci
Euroregionu - tzw. ,,goracych okresow”, obowiazujacych w niektorych miejscach o szczegoélnym
znaczeniu turystycznym. Oznacza to, ze nalezy liczy¢ si¢ z trudnosciami w znalezieniu osoby
chetnej (a zarazem kompetentnej) do udzielenia wywiadu. Za przyktad niech poshuza Zieleniec
czy Pec pod Snézkou, bedace - w okresie zimowym - popularnymi centrami narciarskimi, czy
Jaskinia Niedzwiedzia w Kletnie - w dni powszednie zazwyczaj oblegana przez wycieczki
szkolne. W sytuacjach takich pewnym rozwiazaniem wydaje si¢ przybycie do tych miejscowosci
na dwa dni i wykorzystanie pér dnia, w ktorych panuje mniejszy ruch. Osobny przypadek
stanowia miejsca cechujace si¢ popularnoscia graniczaca z czysta komercja (np. ZOO Safari w
Dvur Kralové nad Labem czy obiekty w czeskich Karkonoszach), gdzie czasem trudno liczy¢ na
dobra wolg, niezaleznie od pory dnia czy roku.

5) Czasowo-finansowe ramy badan. Ograniczenie to, niestety, nie pozostaje bez wptywu na
ostateczne wyniki niejednych dociekan. W trakcie naszych badan ujawnito si¢ wiele miejsc,
ktore powinny by¢ ocenione przez pryzmat obiektow o réznym przeznaczeniu (z mysla o
roznym profilu turystow). Wazniejsze osrodki turystyczne, odwiedzane wyjatkowo licznie,
wymagaty ponadto wizyty w wigkszej ilosci punktow, bez wzgledu na ich przeznaczenie. W
takich miejscach spotka¢ mozemy szersze spektrum odwiedzajacych, ktorzy u naszych
respondentow wywotywa¢ moga bardziej zréznicowane odczucia, przez co nalezy im si¢
baczniejsza uwaga. Chociaz na podstawie niniejszych badan starano si¢ stworzy¢ w miarg
obiektywny portret Euroregionu Glacensis, trudno jednakze, w niektorych przypadkach,
catkowicie wykluczy¢ ich wyrywkowego charakteru. Z ograniczonymi ramami badan wiaze si¢
réwniez nastgpna kwestia.

6) Pominigcie niektorych punktow. Czasowe i finansowe ramy badan stangty na przeszkodzie w
dotarciu do kilku istotnych miejsc w Czechach: Pardubice, Hradec Kralové, Destné v Orlickych
horach i Spindlertv Mlyn. Uwzglednienie tych miejsc z pewnoscia przyczynitoby sig¢ do
uzyskania petniejszego obrazu.

7) Odmowa udzielenia odpowiedzi. Z sytuacja taka mieliSmy do czynienia w obiektach
gastronomicznych na terenie Republiki Czeskiej. W pewnej mierze bylo to zapewne
podyktowane tym, iz w tego typu miejscach ankieter jest osoba nietypowa. Trudno tez pominaé
fakt, iz w barach czy restauracjach czgsto jedyna dostgpna badaczowi osoba jest personel
obstugujacy, majacy zazwyczaj sporo wiasnych obowiazkoéw, stad - niezbyt chetny do rozmowy.
Pamigta¢ takze nalezy, ze z odmowa spotykano si¢ zazwyczaj - o czym juz byla mowa - w
miejscowosciach bedacymi waznymi centrami turystycznymi (np. Opoéno czy Usti nad Orlici -
tutaj z powodu duzego ruchu turystycznego). Tymczasem, majac na uwadze, jak waznym
elementem szeroko pojgtej infrastruktury turystycznej sa obiekty gastronomiczne - trudno
wyobrazi¢ sobie badania, pomijajace tego typu miejsca. Ogoélnie rzecz ujmujac - prawie
wszystkie odpowiedzi odmowne mialy miejsce na terenie Czech. Wyjatkiem byt jeden
przygraniczny obiekt hotelowo-gastronomiczny po polskiej stronie, jedno przejscie matego
ruchu granicznego oraz jedno turystyczne (oba obslugiwane przez strong polska), i to pomimo
pozwolenia, jakie otrzymatem w Sudeckim Oddziale Strazy Granicznej w Ktodzku.
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8) Granice Euroregionu. Jest to kwestia, ktora czgsto ujawnia si¢ w trakcie transgranicznych,
ale i euroregionalnych zarazem, badan, szczegdlnie na pograniczu polsko-czeskim4. Problem
polega na tym, iz niektore gminy nalezace do interesujacego nas Euroregionu po drugiej stronie
granicy maja za sasiada gminy nalezace do innej jednostki (np. Euroregiony: Pradziad, Dobrava,
Nysa). Na obszarze Euroregionu Glacensis z sytuacja taka spotykamy si¢ m.in. w przypadku
gmin: Stronie Slaskie, Radkow, Pec pod Snézkou czy Spindleriiv Mlyn. Majac na uwadze, ze
turysta przekraczajacy granicg panstwowa pozbawiony jest swego rodzaju ,,$wiadomosci
euroregionalnej”, wspomniane wyzej gminy graniczne postanowiono wiaczy¢ do przedmiotu
badan. Nie zdecydowano si¢ natomiast - co wydaje si¢ zrozumiale - na przeprowadzenie
wywiadow w sasiednich gminach nalezacych do innych euroregionéw, jedynie za$ sasiadujacych
z cztonkami ER Glacensis.

9) ,,Wyspowy” charakter gmin cztonkowskich w czeskiej czgsci Euroregionu Glacensis. O ile
polska czg$¢ Euroregionu ma w miarg skondensowany przestrzennie charakter (tzn. w jego sktad
wchodzi caly powiat ktodzki oraz kilka przylegajacych do niego gmin z trzech sasiednich
powiatow), to czg$¢ czeska charakteryzuje si¢ w tym zakresie duzym rozbiciem. Jak podaje
sprawozdanie z dziatalno$ci Euroregionu do 2000 r. [5], w jego szeregi wstapilo - poza jednym
przypadkiem - najwyzej kilkanascie procent gmin z poszczegélnych powiatéw’. Czasem zdarza
si¢ wige - jak w przypadku powiatu Jesenik, ze do interesujacego nas Euroregionu nalezy tylko
jedna gmina, lub tez, jak w przypadku powiatu Trutnov, ze dana gmina - patrzac z
geograficznego, a wigc mniej w tym wzgledzie przydatnego, punktu widzenia — powinna raczej
naleze¢ do innego Euroregionu (w tym przypadku do ER Nysa) [4]. Takie ,,wyspowe”
rozmieszczenie gmin w zasadzie uniemozliwia odwiedzenie kilku punktow w czasie jednej
ekspedycji, szczegolnie pieszej (a przeciez do wielu miejsc nie ma innego dostgpu).

10) ,,Wetknigcie nogi migdzy drzwi”. W niektérych sytuacjach, szczegdlnie w obiektach
gastronomicznych, w zwiazku z obecnoscia wigkszej ilosci turystow przewidywano trudnosci w
naktonieniu gospodarza obiektu do udzielenia wywiadu. Dlatego tez, przed zwroceniem si¢ z
prosba o rozmoweg, probowano wejs¢ z przysztym respondentem we wstgpng interakcjg, np.
zakup napoju, pocztowki, prosba o pieczatke itp. Zachowanie takie, ktore zaktada wykorzystanie
zgody ludzi na wys$wiadczenie nam drobnej uprzejmosci do naklonienia ich, by spetnili
powazniejsza prosbg, psycholog spoteczny Elliot Aronson nazwat technika ,,wetknigcia nogi
migdzy drzwi” [1]. Wprawdzie w naszym przypadku zakup drobnych artykutéw trudno okresli¢
mianem wyswiadczenia drobnej przystugi, jednak najwazniejsze jest to, iz prowokujemy dana
osobg do zaangazowania si¢ w nasza sprawe i osobg.

11) Na podstawie przedstawionych tu napotkanych komplikacji zauwazy¢ mozna, iz - chociaz w
referowanych badaniach postuzono si¢ niezbyt skomplikowanym paradygmatem metodolo-
gicznym (celowy dobor proby, subiektywne kryterium doboru obiektéw poddanych badaniu) - to
jednak fakt ten nie wyeliminowat wielu przeszkod, ze swej natury bedacych w stosunku do

4 Na calej granicy polsko-czeskiej (najdtuzsza z posrod wszystkich polskich granic - ok. 790 km), ze wzgledu na
gorski charakter, liczne ,kliny”, tu i 6wdzie wciskajace si¢ w terytorium sasiada, a takze mozliwosci dokonania
wyboru przez poszczegélne gminy, do ktorego euroregionu chea naleze¢, spotykamy sig z sytuacja, gdzie niejedno-
krotnie trudno jest na linii wschod—zachod wyznaczy¢ krancowy punkt zasiggu konkretnej jednostki transgranicznej.
> W literaturze dotyczacej administracyjnych ram funkcjonowania Euroregionéw wyréznia sig - jak pisze Hanna
Dumata - dwa modele: ,,rzadowy i samorzadowy, a wybor konkretnego modelu jest zdeterminowany struktura pod-
ziatu terytorialnego panstw sasiedzkich i zakresem kompetencji jego szczebli”. Z tego powodu na wschodnich po-
graniczach mamy Euroregiony pierwszego typu (zazwyczaj w oparciu o dawne wojewodztwa), za§ na zachodnim i
potudniowych, z reguty - typu drugiego (czyli - w oparciu o gminy). Szerzej na ten temat zob. [3], s. 60-63.
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owego paradygmatu egzogennymi. Problemy te - przyja¢ mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem - stana si¢ takze udziatem badacza realizujacego podobny projekt, i to nie tylko na
pozostatych odcinkach pogranicza polsko-czeskiego, ale takze na duzej czgSci pogranicza
polsko-stowackiego®.

3. Obszary potencjalnych badan

Mowiac o turystyce transgranicznej, warto takze zwrdoci¢ uwagg na kwesti¢ kontynuacji
lub rozwinigcia tematyki podjetej w badaniach, ktore stanowiag tu dla nas gltéwny punkt
odniesienia. Czgsto bowiem mamy do czynienia z sytuacja, w ktdorej badacz - na podstawie
probleméw, z ktorymi przyszto mu si¢ zmierzy¢ - odkrywa kolejne obszary, ktorych zglegbienie
umozliwitoby konstrukcje szerszego obrazu podejmowanej problematyki. Nie inaczej byto i tym
razem.

Jednym z wnioskoéw plynacych z referowanych tu badan bylto stwierdzenie, ze Czesi duzo
rzadziej odwiedzaja turystycznie przygraniczne tereny Polski niz vice versa. Jesli juz jednak
decyduja sig¢ oni na taki wyjazd, to prawie zawsze jest on krotki, najwyzej kilkugodzinny. W
jednym ze schronisk uzyskano jednak deklaracjg, ze zdarzaja sig turysci z Czech, ktorzy zostaja
tam na noc (z wypowiedzia taka spotkano si¢ jeszcze w innej sytuacji: poza badaniami i poza
obszarem Euroregionu Glacensis). Biorac pod uwagg niekorzystne dla Czechow relacje cenowe
oraz ciagle jeszcze gorsza infrastrukturg turystyczno-komunikacyjna w naszym kraju, zasadnym
wydaje si¢ pytanie, jakie elementy tejze infrastruktury moga wydawacé si¢ naszym potudniowym
sasiadom atrakcyjne.

Blizszych informacji wymaga tez problem struktury ruchu przygranicznego: czy w
ostatnim czasie zmienit si¢ charakter przygranicznych wyjazdéow do sasiada (zaréwno wsrod
mieszkancow miejscowosci przygranicznych, jak i tych dalej potozonych). W tym miejscu
interesowataby nas wigc nastgpujaca kwestia: czy podrézy w celach handlowych towarzyszy
szeroko pojeta aktywnos¢ turystyczna (w przypadku uzyskania takiej deklaracji, nalezy zbadac,
czym si¢ owa aktywno$¢ przejawiata). Na podobnej zasadzie mozna by zrealizowa¢ wnikliwe
badania dotyczace ruchu na turystycznych przejsciach granicznych. To za$ umozliwitoby
poznanie celu, ktéremu przejécia takie shuza.

W teoretycznej czgsci pracy, na ktorej sig¢ tu opieramy, duzo miejsca poswigcono
funkcjonowaniu Euroregionu oraz planom jego turystycznego rozwoju na ziemi klodzkiej.
Rownie bogatych informacji dostarczylaby zapewne analiza czeskich broszur informacyjnych,
sprawozdan czy projektow inwestycyjnych. Opracowanie tego typu materiatow mogtoby w
przysztosci postuzy¢ za punkt wyjécia do porownania aktywnosci polskiego i czeskiego biura
Euroregionu. Zestawienie takie bytoby o tyle pozadane, iz umozliwitoby ustosunkowanie si¢ do
pojawiajacych si¢ czasem opinii, ze mozliwosci, jakie stwarza Euroregion, nie sa nalezycie
wykorzystywane (szczegolnie po polskiej stronie).

Whikliwe badania warto poswigci¢ rowniez roli, jaka w rozwoju spotecznym pogranicza
ma, a jaka moglaby mie¢, dzialalno$¢ miast partnerskich. Wydaje si¢ bowiem, ze ich
funkcjonowanie nie spotyka si¢ z wiasciwym odbiorem spotecznym. Z jednej strony - co jest
prawda - partnerstwa takie kojarzone sa zazwyczaj z konkretnym uktadem politycznym oraz
kolejna, stworzong przez siebie okazja wiladzy do marnotrawienia publicznych pienigdzy.
Jednakze z drugiej strony - co ujawnito si¢ rowniez w naszych badaniach - z istnienia tego typu

® Jedynie najbardziej na wschod wysuniety polski euroregion, ER Karpaty, oparty jest na analizowanym wcze$niej
modelu administracyjnym, co oznacza, ze kontakty w jego obrgbie nawiazywano na szczeblu wojewddzkim; wyklu-
czy¢ tu wigc mozna ,,wyspowy” charakter gmin cztonkowskich [3].
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zwiazkow wymierne korzySci maja tez mieszkancy tychze miast. Chodzi wigc o to, aby, po
pierwsze: przyblizy¢ spoleczenstwu rezultaty takich dziatan oraz, po drugie - zbada¢, na ile
dziatalno$¢ taka wplywa na ozywienie pogranicza i rozwoj turystyki.

Ciekawych wnioskow moglaby dostarczy¢ rowniez analiza wzajemnych stosunkow
Polakéw i Czechéw na pograniczu oraz stwierdzenie, czy rozwijajaca si¢ tam turystyka
transgraniczna wptywa w jakikolwiek sposob na redefinicjq utartych schematow postrzegania
sasiada. Punktem wyjscia do tego typu badan wydaje si¢ artykut Matgorzaty Babinskiej, ktory
stanowi zapis stosunku Czechéw do trzech narodow (w tym Polakdw) na przetomie XX i XXI
wieku na wybranym fragmencie pogranicza polsko-czeskiego [2].

Ponadto, zastanowi¢ si¢ nalezy, czy uzyskane w toku badan wyniki mozna ekstrapolowac
na obszary poza Euroregionem Glacensis. Jak zasygnalizowano na wstgpie, w tym wzgledzie
wymagana jest pewna ostroznos¢. Wydaje sig, ze niektore z zaobserwowanych prawidtowosci
znajda swe zastosowanie takze na innych fragmentach polsko-czeskiego pogranicza, a by¢ moze
réwniez - na pograniczu polsko-stowackim. Przyktadowo, jesli zaktadamy, ze to wyjazdy
handlowe sa waznym elementem oswajania przestrzeni za granica i staja si¢ impulsem do
przysztych podrozy turystycznych, mozna przypuszczaé, ze struktura polsko-czeskiej turystyki
transgranicznej na innych obszarach jest podobna (w przypadku Stowakéw wydaje sig, ze
wzgledy ekonomiczne - a wigc jeszcze mniejsza optacalno$¢ wyjazdow do Polski w celach
handlowych - odgrywaja tu wigksze znaczenie niz w odniesieniu do Czechow). Z drugiej strony,
przypuszczaé mozna, iz pogranicze polsko-czeskie samo w sobie wykazuje pewne
zroznicowanie regionalne. Niewykluczone wigc, ze - ogdlnie rzecz biorac - z innymi wynikami
spotkamy si¢ na obszarze preznie dziatajacego i bogatszego Euroregionu Nysa, gdzie ponadto
mamy do czynienia ze specyficzna turystyka karkonoska; z innymi - na nizinnych terenach
migdzy Sudetami a Beskidami, gdzie z turystyka mamy do czynienia w bardzo ograniczonym
zakresie; jeszcze z innymi natomiast - np. na Slasku Cieszynskim, z charakterystycznymi dlaf
stosunkami narodowo$ciowymi. A by¢ moze poszczegodlne odcinki pogranicza powinny by¢
wyodrgbnione w inny sposob?

Takze ta kwestia warta jest przysztych badan.
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EINIGE PRAKTISCHE HINWEISE ZU SOZIOLOGISCHEN
UNTERSUCHUNGEN DER GRENZGEBIETTOURISTIK AUF DEM
GEBIET DER EUROREGION GLACENSIS

Der Zweck des vorliegenden Artikels ist eine Darstellung von drei Fragen, die Gelande-
untersuchungen der Gebirgstouristik auf einem gewéhlten Fragment des polnisch-tschechischen
Grenzgebietes betreffen. Erstens, er sammelt Reflexionen, die den Zustand und die Bedingen der
Grenzgebiettouristik auf den beiden Seiten der Euroregion Glacensis betreffen. Zweitens - er
signalisiert Schwierigkeiten, mit welchen Personen rechnen sollten, die dhnliche Untersuchungen
unternehmen. Drittens - er weist auf Bereiche hin, auf die man - in subjektive Empfindung des
Verfassers - thematisch verwandte Untersuchungsprojekte richten konnte.

NEKOLIK PRAKTICKYCH RAD K SOCIOLOGICKEMU VYZKUMU
PRIHRANICNI TURISTIKY V OBLASTI EUROREGIONU GLACENSIS

Snahou tohoto ¢lanku je predstavit ti otazky tykajicich se studii horské turistiky na zvo-
leném useku polsko-Ceského pohranici. Za prvé se studie zabyva podminkami a problémy turis-
tiky na obou stranach hranice Euroregionu Glacensis. Za druhé upozoriiuje na problémy, s jaky-
mi se budou potykat osoby, které se cht&ji zabyvat touto tématikou. Za teti ukazuje na okruhy
jakymi by se mohlo, dle subjektivniho pohledu autora, zaméfit dalsi badani.

A FEW PRACTICAL DIRECTIONS TO SOCIOLOGICAL RESEARCH
ON TRANSBORDER TOURISM IN THE EUROREGION GLACENSIS

This article aims at describing three issues concerning field research on mountain tourism
on a selected fragment of the Polish-Czech borderland. At first, the article composes a set of re-
flections on the condition and determinants of functioning of the transborder tourism on both
sides of the Euroregion Glacensis. At second, it signals the difficulties which people undertaking
similar research should take into account. At third, it points at the areas where - to the author’s
mind - thematically similar investigation could be directed.
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Abstract

This contribution about dreams is based on our semestral presentation, in connection with
an introduction of Psychology in the first semester. The contribution is divided into two parts.
The first one is prepared by Mr. Till Freigang, who focuses on the biological side and then Mr.
Libor Sluka will be describing different approaches in the interpretation of dreams.

1. Introduction

Dreams occupy us when we are sleeping. People spend different amounts of time in
sleeping. Research has shown that students spend different time in sleeping as you can see in the
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Diagram 1: Self-Reported Sleep Durations for College Students

following slide:[6]
The greatest part of students sleep is between 6 and 7.5 hours.

In the time we sleep we have an experience of dreams. Everybody spends nearly six years
of his life dreaming [1]. That shows that dreaming is an important part of our lives.
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How do we dream? We have a collection of different experiences. These are sensory (the
most are optical and acoustic, lower sense of taste and smell) emotional, motor and cognitive
experience. The scenes change suddenly. Sequences are mixed up. We think associative and
have a lack of differentiation between the environment and ourselves. Time and scenes are
cloudy. Physical laws are invalid.

There are some different kinds of dreams, for example: we dream of daily life events,
nightmares, sexual dreams or precognitive ones that we will describe later. [3]

How dreams work

For researchers the problem is that dreams occur in our sleep. We have to be awake to
describe it. But in this transition, features of our dreams are forgotten or many parts are trans-
formed and distorted.

Researchers need a device. One device they use is an electroencephalogram (EEG). Sci-
entists place electrodes on the scalp of a volunteer. This can detect signals, which monitor our
brain patterns. So the researcher knows when and where the brain is active.

The researches have shown that we can divide the time of sleep into two parts. One part
is called rapid eye movements (REM), because the eyes are active. The second part is called
non-rapid eye movements. There the eyes are not active. The two parts change in the sleep sev-
eral times. The following diagram 2 describes the differences between the two parts.

Sleep
REM N-REM
(Rapid eye movements) (Non-rapid eye movements)
- Eyes under eyelid are active - Brain is not like when you are awake
- EEG: some parts of the brain are active like - Do not dream often

when you are awake
- 1 Phase 5-20 minutes
- Interval of 90-100 minutes
- Deep sleeep
- Dream phase
- Output stimulus will become part of your dream
- Efferent motor pathway is blocked
(Managed action)

Diagram 2: Parts of sleep [1],[2]

Biological function of dreams
I will describe three theories about the function of dreams. [2]

The first theory says that it is important for information processing. Researches have
shown that following a stressful day or intense learning REM-sleep increase. That means that
REM-sleep helps to sift, fix and order the memory of the day’s experiences.
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The second theory is about physiological function. Researches have shown that children
spend more time in REM sleep then adults. Children neural pathways are developing and REM
provides the brain with periodic stimulation. Stimulation experiences develop and preserve the
brain’s neural pathways.

The third theory means that dreams come from neural activities. The neural activities are
random. That spreads upward to the brain (limbic system). The brain attempts feeling. That ex-
plains sudden and different changes of a scene.

This part represents the biological approach as a scientific approach. Now, we would like
to explain the historically most important precognition approach and than the actually most im-
portant approach of interpretation of dreams by S. Freud.

2. Different approaches of interpretation of dreams

Dreams were explained by ancient civilizations like Babylonians, Egyptians, Greeks and
so on... This interest endures to present time, examples should be research institutions, but the
question is: what was and is so important on dreams that these civilizations and research institu-
tions were and are so keen on them?

The main reason is to understand dreams because it helps you to understand yourself. Our
ancestors believed dreams are messages from gods or demons. But dreams have another explana-
tion, they appear during sleeping, contain daily residue and parts of experiences from our con-
scious.

According to W. Szewscuk there is one thing that can help in the interpretation of dreams
unlike S. Freud. The thing I meant, are symbols. There are symbols like animals, cars, children,
death, buildings, and others. Each of them represents something else. Symbols can be also repre-
sented by verbs (like falling). Symbols are explained in the dreams books, the most famous is
Samnia Danielis. The most famous interpreter was Artemides. [4]

S. Freud’s Interpretation of dreams

S. Freud’s opinion was dream interpretation requires asking the dreamer what he/she
thinks the dream means. He said “the first words out of their mouth are usually the most telling*.
He also thought there is no reference identifying what symbols mean because they undergo
changes clear to the dreamer only and psychoanalyst can learn only by so called “talking cure®.
S. Freud meant there are obstacles that the patient’s own unconscious throws up to keep the
meaning of dreams hidden. These obstacles can be in the form of forgetting the content of a
dream. He explained there are two levels of dreams. These are manifest and latent levels.

In the case of the manifest level it is easier to determine the content of a dream. Manifest
level dreams are generated by things like “day residue®.

The latent level content is the one that is important for understanding the unconscious

conflicts that the dreamer is experiencing. Latent level is the one in where the greatest under-
standing can be uncovered.
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According to S. Freud, there are these kinds of dreams. The first is satisfaction, second
one is impatience dream in where the dreamer dreams about being at the party or function that is
in the near future that they ,,can not wait to get to*, so the dream takes you there. And the last
one is comfort dream.

Other kinds of dreams are sexual, precognitive in which the dreamer expects some event,
which should happen, and also nightmares, which are bad dreams and enter dreams because we
are scared from something. [5], [8], [9]

Summary

We spoke only about three basic approaches in this work. These were:
1. biological approach,
2. precognition approach,
3. interpretation of dreams by S. Freud.

But there are a lot of other approaches. The latest book with the widest spectrum of dif-
ferent approaches is called Nowa teoria marzen sennych written by W. Szewczuk.
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TRAUME

Der Beitrag entstand auf der Grundlage unserer Semesterarbeit, im Rahmen des Seminar
" Einfithrung in Psychologie" im ersten Semester. Die Abhandlung ist gegliedert in zwei Berei-
che. Im ersten Teil erlautert Till Freigang die biologischen Aspekte von Trdumen. Danach
beschreibt Herr Libor Sluka verschiedene Auffassungen der Traumdeutung.

SNY

Ta praca traktujaca o snach powstala w oparciu o prezentacj¢ semestralng, majaca
zwiazek z wprowadzeniem do psychologii w pierwszym semestrze. Praca sktada si¢ z dwoch
czgsci. Pierwsza czg$¢ zostata przygotowana przez Tilla Freiganga, ktory skupit si¢ na stronie
biologicznej zagadnienia. Resztg stanowi praca Libora Sluki, ktéry opisal rézne zagadnienia
interpretacji snow.

SNY
Tento pfispévek o snech vznikl na zaklade nasi semestralni prace, kterou jsme prezento-
vali v pfedmétu ,,Uvod do psychologie” v prvnim semestru roku 2003. Ptispévek je rozdélen do

dvou ¢asti. Prvni piipravil Till Freigang, ktery se zaméfil na biologickou ¢ast a v druhé casti,
kterou vypracoval Libor Sluka, jsou popsany rozdilné pfistupy vysvétlovani podstaty snii.
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Abstrakt

Vedle konvenénich technologii Gpravy povrchu materiald, se v posledni dobé zacaly pro-
sazovat moderni plazmové technologie povrchovych tprav. Po klasickych aplikaci ve strojiren-
stvi na obrabécich nastrojich, ochrannych vrstvach na formach ¢i kontaktnich plochéach, se jevi
jako vhodna aplikace PVD vrstev v mediciné. Na povlaky pouzité pro medicinské nastroje jsou
kladeny vysoké naroky. Nejde jen o mechanické a chemické vlastnosti, ale také napf. o biotole-
rantnost, barierni a optické vlastnosti, které tyto vrstvy musi pro medicinské vyuziti spliiovat.

1. Uvod

Metody PVD (Physical Vapour Deposition) vyuZivaji pii tvorbé povlaku principa fyzi-
kalnich. Princip metody spociva v tom, Ze reakéni kovova slozka je v pevném stavu. Povlakovaci
material se v reakéni nadobé pievadi do plynné faze pomoci elektronového déla nebo nizkonape-
tového oblouku, popt. bombardovanim urychlenymi ionty inertniho plynu. Podminkou je stfedni
az vysoké vakuum nebo snizeny tlak ochranné atmosféry, napi. Ar. Technologiemi vyuzivajicich
téchto principt jsou, reaktivni vakuové napafovani, reaktivni katodové naprasovani a reaktivni
iontové povlakovani.

Tyto technologie umoziuji vytvorfeni riznych otéruvzdornych vrstev zahrnujici prakticky
vSechny karbidy a nitridy pfechodovych kovii i v kombinaci s Al nebo Si. Déle to jsou vrstvy na
bazi boridu a velmi perspektivni cestou jsou i multivrstevné povlaky.

Zvlastni vyznam pii pramyslové aplikaci spojeni vrstva-substrat, které jsou vyrabény
plazmovymi povlakovacimi metodami, je proces pseudodifize. Na rozdil od teplotni difuze vni-
kaji Castice vytvarejici vrstvu také pii nizké teploté v rozsahu nanometri do objemu substratu.
Proto mohou vznikat pfechodové zony, které zptisobuji dobrou pevnost mezi vrstvou a substra-
tem popfipad€ mezi vrstvami [1]. Nasim zajmem je zkoumat uzitné vlastnosti této barierni vrstvy
s ohledem na vyuziti povlakd pro medicinské nastroje. Pravé timto smérem byly zaméteny testy
tykajici se hodnoceni vlastnosti vrstev vytvorenych v TECHNO-COAT Zittau Gmbh pocinaje
tloustkou, tvrdosti, adhezi, barvou, elektrickou rezistivitou, biokompatibilitou i nékolikanasob-
nym sterilizanim zatiZenim.

211

Mezinarodni védecké konference ¢ Internationale wissenschaftliche Konferenzen ¢
Miedzynarodowe konferencje badawcze ® International scientifical conferences

2. Experimentalni ¢ast
2.1. Substraty, povlaky

Pro nase zkoumani vlastnosti PVD vrstev pro uziti na medicinskych nastrojich byly pou-
robu medicinskych nastroji:
= X20Crl3 (1.4021),
= 17348,
= X5CrNil89 (1.4301,17 240).

Pro né&které upotiebeni chirurgickych nastroji, nasledkem jejich obsahu niklu, pied ca-
sem upadly do $patné povésti antikorozni oceli AISI 304. Divod je tak zvany problém alergie na
nikl. PVD vrstvy jako TiCN maji dilezité barierni vlastnosti, které zajistuji vysokou difuzni
ochranu proti Sifeni niklu [2].

Vylesténé vzorky ve tvaru penizkll o primétu cca 20mm a tloust’ce 4 mm viz Obr.1. byly
povlakovany ve firm¢ TECHNO-COAT v Zitavé PVD vrstvami:

= TiN,

= TiAIN,
= TiCN,
= ZrN.

Obr.1.: Povlakované vzorKy vrstvami zleva TiCN,TiN,TiAIN a ZrN.

2.2. Mechanické vlastnosti vrstev

Meéteni tloustky vrstev probéhlo metodou kalotest v TECHNO-COAT. Primérné hodno-
ty tloustky vrstev na ptedni i zadni strané vzorki jsou v nize uvedené tabulce 1. Na obrazku 2
jsou povlakované medicinské nastroje vyrobené v TECHNO-COAT Zittau GmbH. Test adheze -
scratch test byl provedeny na KMT TU-Liberec pomoci piistroje Zwick 3212. Byl pouzit dia-
mantovy indentor Rockwell s vrcholovym uhlem 120° a se zaoblenim 0,2 mm hodnoty kritické-
ho zatizeni jsou uvedeny tabulce 2.
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Vrstva-Substrat Zatizeni[kg]
TiN — 1.4021 2
TiN — 17 348 2
TiN - 1.4301 2
TiCN - 1.4021 3
TiCN — 17 348 2
TiCN - 1.4301 2
ZiN - 1.4021 2,5
ZrN — 17 348 2
ZiN - 1.4301 2
TiAIN - 1.4021 piedni strana 0,9
TiAIN - 1.4021 zadni strana 3,5
TiAIN — 17 348 ptedni strana 1
TiAIN — 17 348 zadni strana 2.5
Obr.2.: Ukazka povlakovanych medicinskych nastroji z TECHNO-COAT TiAIN — 1.4301 predni strana 0,9
TiAIN — 1.4301 zadni strana 2.5
Vrst- A Tloustka| Zadni | Predni Tab.2: Vysledky scratch testu
Substrat Strana strana strana
va tml [um] [um]
predni strana 3.77 Pro medicinské nastroje je obecné dostaCujici scratch zatizeni vice nez 10N [2]. U vzorkl
1.4021 Zadni strana 0,97 povlakovanych vrstvou TiAIN je primérnd tloustka vrstvy na pfedni strané 3,66 um a vrstvy na
TIAIN 17 348 predni strana 3,87 122 366 zadni str,ar{é 1,2? uvm. Prszé 31a Pfedm' strane,“: vrstva vykazovala jiz pii zatiive,ni 0,9 kg mistm.'
Zadni strana 147 ’ ’ odlupovani pomérmé velkych casti vrstev. Zatimco druh4 strana vzorku se slabsi vrstvou snesla i
14301 predni strana 3,34 zatizeni 3 kg bf:z vétsich znamek poruseni ﬁldhezef Vrstvy: o o . . )
| Zadni strana 122 Ostatni vrstvy nevykazovaly takové rozdily v kritickém zatiZeni mezi stranami vzorkd a
1 4001 predni strana 1:22 tq mozna p,ré\v/érdl'ky mené}'m tlouétjkém vrf.tev. Rozdily v thouét:lféchr a vlastrrvlostecrh Vrste}/ jSOL}
: Zadni strana 0,60 dany rozmisténim respektive rotaci vzorkd v povlakovacim zafizeni a tudiz vzdalenosti mezi
dni targetem a substratem.
TIiCN 17 348 Zr;::il Ssttrraa: : (1)22 0,58 1,24 V tabulce 3 jsou uvedeny naméfené tvrdosti vrstev. Méfeni provedla pani Cilova na KMT
predni strana 1'2 y TU Liberec indentoremVickers. Zatizeni pro povlakované vzorky 0,01HV pro substrat pak 0,5
1.4301 ~adni stana 056 HV a doba zatiZeni 12 sekund.
predni strana 1,04 . . X . .
1.4021 ~adni stana 050 Jako u kazdého fezného néstroje tak i u medicinskych instrumentti je vyznamna drsnost
- predni strana 1' 07 povrchu. Z toho diivodu bylo provedeno méfeni drsnosti vzorkd, kterd byla méfena v laborato-
TiN 17 348 i ot 0’41 0,47 1,08 fich KOM-TUL dle normy DIN 4777 na piistroji HOMMELTESTER TDL. V tabulce 4 stru¢ng
401 ;:; dr:]lisstr;r:]a; 1: 13 uvadim primérné hodnoty drsnosti Ra, Rz, Rmax dle P-profilu.
28 dnllstrana 0,51 Nejvyssi hodnoty drsnosti Ra dle P profilu vykazuje vrstva TiCN a naopak nejnizsi drs-
1.4021 predn’| strana 0,62 nost vrstva TiAIN. Drsnost povlakovanych vzorki byla samoziejmé ovlivnéna i drsnosti substra-
Z,adm,Strana 0,39 ti. Hodnota drsnosti Ra vylesténych vzorkt se pohybovala od 0,16 — 0,20.
ZIN 17 348 predni strana 0,63 0,42 0,62
zadni strana 0,41
1.4301 predni strana 0,61
zadni strana 0,47
Tab.1: Primérné hodnoty tloust’ky vrstev.
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HV 0,01
Vrstva Substrat | Strana Pramérna hodnota [HV]
1.4021 predn’| 1249,8
zadni 700,2
TIAN | 14310 |Rredn 1297,5
zadni 435,0
1.4301 predni 1409,3
zadni 469,9
1.4021 predn’| 1151,5
zadni 792,6
TicN | 14310 |Predn 745,0
zadni 462,0
1.4301 predni 759,1
zadni 476,5
1.4021 predn’| 1259,9
zadni 795,7
TiN 14310 |Predn' 569,3
zadni 465,5
1.4301 predn’| 7449
zadni 484,5
1.4021 predn’| 855,5
zadni 631,6
ZN 14310 |Predn 4284
zadni 378,8
1.4301 predn’| 560,1
zadni 445,3
Substrat 1.4310 HV 0,5 304,2

Tab.3: NaméFené primérné mikrotvrdosti vrstev

TiN 0,21 -0,52
TiCN 0,34 - 0,63
Ra ZiN 0,26 — 0,39
TiAIN 0,21-0,32
Substrat 0,16 — 0,20
TiN 1,89 -3,34
TiCN 2,34-3,94
Rz ZiN 1,64 — 2,43
TiAIN 1,95 -2,40
Substrat 1,05 -1,36
TiN 3,24 - 6,06
TiCN 3,59-17,02
Rmax ZiN 3,24 -4,26
TiAIN 2,97 3,89
Substrat 1,60 — 2,94

Tab.4: Hodnoty drsnosti Ra, Rz, Rmax
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2.2.Barva

Obecné plati, ze praveé barva urcuje jednu z klicovych roli pfi hodnoceni povlakl a nema-
lou mirou téz rozhoduje pti zajmu zakaznika o koupi ptislusného povlakovaného zbozi.

U medicinskych nastrojti musi vrstvy vyhovét i dalsim pozadavkim. Odraz a rozptyl
svétla z povrchil 1ékarskych nastroji rusi zorné operacni pole chirurga. Pravé pro eliminaci toho-
to rusivého problému se pouzivaji tvrdé tmavé PVD vrstvy pro medicinské nastroje napt. vrstva
TiAIN,TiCN.

Barevné odstiny povlakll byly méfeny v barevnych soufadnicich podle mezinarodniho
systému CIEL. Tato metodika umoziuje do ur¢ité miry kvantitativni vyjadfeni barev. Hodnoceni
barvy probihalo ve firmé TECHNO-COAT v Zitavé a k tomuto G&elu byl pouzit pfistroj
MINOLTA SPECTROPHOTOMETER CM-503. Hodnoty L,a,b definuji barvu pfislusného po-
vlaku na jednotlivych osach ,elipsoidu® - CIE 1976 L*a*b* ,barevné tabule“. Méteni barevnych
odstind vrstev TiN, TiCN, TiAIN i ZrN potvrdilo opakovatelnost barevnosti vybranych vrstev,
coz je jeden ze zakladnich pozadavki zékaznikd.

2.3. Elektricky odpor

Z pohledu elektroizola¢nich vlastnosti vrstev bylo provedeno méfeni rezistivity povlako-
vanych vzorkd, které prob&hlo na Katedfe elektrotechniky TU-Liberec pomoci méticiho pfistroje
Milliohmmeter od firmy Conrad. Méfeni dopadlo v souladu s pfedpoklady. TiAIN je Spatny vo-
di¢ el. proudu na rozdil od velmi vodivych ZrN,TiN.

Vzorky povlakované TiAIN vykazovaly elektricky odpor fadové stovek () Kdezto el. od-

por ostatnich povlakovanych vzorki se pohyboval jen v desitkach m¢).

2.4.Biotolerance

Biokompatibilita je schopnost t€la pfijmout cizi téleso bez vzniku nezddoucich vedlejsich
reakcei. Tato cizi télesa musi byt viici tkanim téla indiferentni. Chirurgické nastroje musi spliiovat
pozadavky legislativy. Jednoduse feCeno musi byt pfinejmensim biotolerantni.[3] Pro zjisténi
biotolerantnosti PVD vrstev byla pouzita jednoducha a uznavana metoda pozorovani a hodnoce-
ni ristu jistych zivocisnych bunék.

Testy probéhly za pomoci prof. Cervinky na UK Lékaiské Fakulté v Hradci Kralové v
Ustavu lékaiské biologie a genetiky. Byly pouzity mysi buitky EL929 spolu s mediem MEM a
roztokem 1,5% filtrovaného agaru. Roztok byl obarven neutralni ¢erveni, coz zapfi¢ini obarveni
vakuol bun¢k na ¢erveno. Buiiky spolu s zivnym roztokem byly umistény na dno petriho misek a
doprostied byl vlozen vysterilizovany vzorek. Kultivace bunék probihala 24 hodin v inkubatoru
pfi télové teploté 37°C a v atmosféie 5% CO2.

Pfi piisobeni toxického materialu na buiky by doslo k naruseni bunéénych membran i ve
vakuolkach, ¢imz by se buiniky odbarvily. Jako méfitko toxicity by se posuzovala zona (jeji pri-
mér) odumfielych bunék.

K zddnym toxickym uc¢inkiim v naSem piipad¢ nedoslo. Povlakované vzorky nereaguji s
bunkami, netvofi koroze. Takovéto chovani PVD vrstev na danych austenitickych ocelich mii-
zeme hodnotit jako netoxické viz. obr 3-6.

Samoziejmé musime jasné fici, ze pro urcité medicinské aplikace téchto vrstev musime
zajistit dalsi testovani. Minimalné se tfemi nejlépe vSak s péti vzorky a s mensimi rozméry vzor-

a maji tendenci se vlivem cirkulace media v inkubatoru nebo oteviranim dvifek inkubatoru po-
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souvat ze stfedu petriho misky. Vznikaji pak otisky po vzorcich, které¢ svéd¢i o mechanickém
niceni bunék.

Obr.3.: Test toxicity vrstvy TiAIN na substratu 1.4012

Obr.4.: Test toxicity vrstvy TiCN na substratu 17 348

Obr. 5.: Test toxicity vrstvy TiN na substratu 1.4301

Obr. 6.: Test toxicity vrstvy ZrN na substratu 1.4301
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2.5. Sterilizace

Medicinské nastroje se po pouziti nejprve dezinfikuji. Zde dochazi k odstranéni biologic-
kého materialu z instrument. Dale nasleduje sterilizace, coz je souhrn opatieni, kterymi se
usmrcuji nebo z prostoru a prostiedi odstraiuji vSechny mikroorganismy véetné spor, hub, hel-
mintl a jejich vajicek, nebo kterymi se inaktivuji viry.

Primérna Zivotnost kovového medicinského nastroje samoziejmé s pfihlédnutim k za-
chazeni s témito nastroji je ptiblizné 3 roky. Denné se sterilizuji 1 az 2x. Samoziejmé, ze zavisi
na zachézeni s t&mito nastroji. Castou praxi viak je, Ze jistd nemocniéni oddéleni nemaji finance
na nové nastroje, proto se doba pouzivani téchto nastroji daleko zvysuje.

Povlakovani medicinskych nastrojii je moznost, jak ochranit zakladni material a tim i
strumentti. Opakované zatizeni sterilizacnimi parami povlakovanych i nepovlakovanych vzorkut
bylo provedeno v Steriliza¢nim centru v Nemocnici Liberec za pomoci vrchni sestry Haliny Do-
lezalové. Parni sterilizace stiidavé probéhla v autoklavech PS 625 CHIRANA s komorou o ob-
jemu 6001 a GETINGE s komorou 4001.

Steriliza¢ni cyklus trval pfiblizné jednu hodinu a skladal se z trojnasobného od¢erpani
vzduchu z komory az do podtlaku 87(80)kPa a dale trojndsobného napousténi sterilizacni pary
do komory na steriliza¢ni tlak 105kPa. Nasleduje vydrz pfi tlaku 105kPa a teploté 121°C po do-
bu sterilizace 20min. Poté dojde k fazi suSeni, kdy se odCerpa atmosféra v komote opét to pod-
tlaku. Steriliza¢nich cykla bylo provedeno 60.

Pro porovnani uvadim v nasledujicich obrazcich 7-10 povrchy sterilizovaného substratu a
sterilizovaného povlakovaného substratu. Fotografie byly zpracovany v laboratofich na KMT -
TU Liberec v programu LUCIA cca pfi 300nasobném zvétSeni.

Obr. 8.: Povrch zakladniho material 1.4301 po sterilizacich 300x
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Obr. 9.: Povrch vzorku TiAIN na substratu 1.4301 pi‘ed sterilizacemi 300x

Obr. 10.: Povrch vzorku TiAIN na substratu 1.4301 po sterilizacich 300x

3. Zavér

Ukel zde predstavenych vyzkumi byl praktického vyznamu a tykal se rozboru vlastnosti
PVD povlaki na austenitickych ocelich, uzivanych pro vyrobu chirurgickych nastroji. Vedle
optickych pozadavki, tyto PVD povlaky musi vyhovét dal$im zvlastnim mechanickym a biolo-
gickym pozadavkum, zvlasté pak pevna pfilnavost k substratu, vysoka odolnost proti korozi,
dokonce i po opakovanych sterilizacnich postupech, a vysoka difiizni ochrana proti §ifeni niklu.
To vSe pfi zaruceni biotolerantnosti. VSechny tyto komplexni pozadavky musi byt splnény za
prumyslovych podminek a s ekonomickou slucitelnosti. Pokud se tyce aplikace vrstev TiN,
TiCN, TiAIN, ZrN pro chirurgické nastroje, scratch testy povlaki zistavaji na uspokojivé trov-
ni. Kromé vrstvy TiAIN na pfedni strané vzorku, ktera dosahovala tloustky kolem 3,66 um a jeji
kritické zatizeni pfi scratch testu dosahovalo 0,9kg, coz je na hranici pouzitelnosti pro medicin-
ské nastroje. OvSem u téze vrstvy pfi tloust'ce cca 1,22 pm je kritické zatizeni pfi scratch testu az
kolem 3kg.

Testy mikrotvrdosti ukazaly, ze vrstva TiAIN dosahuje na pfedni stran¢ vzorku tvrdosti
az 1400HV na zadni az 700HV. Vrstva TiCN vykazovala mikrotvrdost az 1100 HV, TiN az
1200HV, ZrN az 800HV na prednich stranach vzorki. Nejvyssi naméfené hodnoty drsnosti Ra
vykazovala vrstva TiCN v rozmezi 0,34 - 0,63 pfi drsnosti substratu 0,16 - 0,20.

Testy barvy prokazaly opakovatelnost barevnych odstind vrstev. Méfeni elektrického od-
poru povlakovanych vzorki ukazalo vyraznou elektrickou rezistivitu vrstvy TiAIN. Kdezto
ostatni povlaky se na substratech projevily dle pfedpokladi jako dobré elektrické vodice. Co se
tyCe biotolerantnosti pfi testech toxicity nedoslo k zadnym toxickym u¢inkim na zkoumané
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bunky. Biotesty potvrdily netoxi¢nost povlaki na danych austenitickych substratech. Musime
vSak zduraznit, Ze pro uréité medicinské aplikace téchto vrstev je nutné zajistit dalsi testovani.

Korozni napadeni povlakovanych vzorku po sterilizanich procesech nebylo vyrazné,
jasné bylo pouze v pifipadech povrchovych defektii na vzorcich. Toto se ovSem neda fici o nepo-
vlakovanych substratech, kde korozni napadeni bylo zietelné. Diky bariernim vlastnostem téchto
povlaki, dochazi deponovanymi vrstvami k ochrané substratu pied koroznim napadenim. Ne-
zbytné je ovsem dalsi zkoumani.

Bohuzel jsem v piispévku z ¢asovych diivodi nemohla uvést vysledky chemické analyzy
GDO(E)S, ktera praveé probiha na Vojenské akademii v Brné.
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DIE ANWENDUNG DEN DUNNEN PVD SCHICHTEN IN DER MEDIZIN

Neben den konventionellen Aufbereitungstechnologien der Materieloberfldchen, haben
sich in den letzten Jahren moderne Plasmabeschichtungsverfahren durchsetzen begonnen. Nach
den klassischen Applikationen im Maschinenbau zum Beispiel auf spanender Werkzeuge, Schu-
tzschichten auf der Formen oder der Kontaktoberflichen, scheint es wie eine geeignete Applika-
tion PVD-Beschichtungen in der Medizin. Fiir angewandte Hartstoffschichten in Medicin sind
hohe Anspriiche erheben. Es geht nicht nur um mechanische und chemische Eingenschaften,
sondern auch z.B. um Biokompatibilitit, barriere und optische Eigenschaften, welche diese Hart-
stoffschichten fiir medizinische Anwendungen erfiillen sollen.

APLIKACJA CIENKICH WARSTW PVD W MEDYCYNIE

Obok technologji konwencyjnych przeprowadzaja si¢ w dobie dzisiejszej moderne
metody plazmowego pokrywania powierzchni. Aplikacje klasyczne na przyklad w budowie
maszyn u narzegdzia, form lub powierzchni kontaktnych moga by¢ dopetione aplikacjami PVD
powlekania w medycynie. Normy na powloki u instrumentéw medycynskich sa wysokie. Nie
chodzi tylko o wlasnoséci chemiczne, no tez n. prz. o biotolerancnos¢, wiasnosci barierowe i
optyczne, ktore musza by¢ przy aplikacji w medycynie dotrzymywane.

APPLICATION THIN PVD COATINGS FOR MEDICAL TOOLS

Beside of conventional technologies of surface treatment of material, begins the enforce-
ment of modern plasma technologies of surface treatment. Beside of conventional engineering
applications on cutting tools, protective surface on forms or contact space, we can support the
applications of PVD coatings for medical instruments. High requirements are demanded for this
thin coatings applications in contemporary field of medicine. It does not concern only mechani-
cal and chemical properties, but also e.g. biocompatibility, barrier and optical properties, which
must discharge this thin films for application on medical tools.

221

Mezinarodni védecké konference ¢ Internationale wissenschaftliche Konferenzen ¢
Miedzynarodowe konferencje badawcze ® International scientifical conferences

THE SIDES OF THE BRAIN AND THEIR INFLUENCE ON LEARNING
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Abstract

By this article I will try to show how to increase the rate of our learning by knowledge.
We just need some information about how our brain works and reacts during learning processes.
I’ll introduce the mechanisms how do techniques of advanced learning work and what is their
task. In this article I used my own research to show how unaware of their abilities are people in
euroregional countries. This article will also answer the question :”how to use all of our brain’s
computing power and what can we achieve using Tony Buzan’s learning methods?”.

1. Introduction

Human'’s curiosity led him to the sea bottom, on the surface of the moon and his thought
flew far outside of our galaxy but till 19" century he never thought about the power of his own
thoughts. 1990-2000 was called a decade of brain because it was then when scientists started
asking questions about functioning of the brain. It seems extraorderly long when you take under
consideration fact that homosapiens appeared on earth 3°500°000 years ago.Various disciples of
science have beed involved in research on brain: chemistry, biology, psychology but still with all
the effort of todays technique we cannot describe everyseconds operations which take place in
our heads.

2. Unknown ground

Where lies the limit of brain’s possibilities? Nobody knows. According to our latest
knowledge I can say that the research have met 5% of brains activities.One of the most impor-
tant discoveries was revealing that for using of brain it needs various sorts of feed like rythm,
images, colour or analysis.

Continuous research on brain led in 1981 Robert W. Sperry to win the Nobel prize.

From medicine andgave robert Ornstein world fame for his work. Their work considered
structure of brain and they came with evidence that brain is consisted from two brains which are
connected with a complex of nerve fibres and that each side is responsible for different mental
activities. In most cases left side is coresponding with language, logic, number, sequence, linear-
ity and analysis etc. The right one is rythm, music, images, imagination, daydreaming, colour
and dimention, face recognition etc.
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That division gave a conclusion that single activity involves only one part of brain leav-
ing the other one “unemployed”. Further research showed that there are four phases of brain ac-
tivity and that they’re closely connected with earlier-mentioned division. Each one of them is
similar to radio vaves emited by television set or radio.

We distinguish following vaves:

- Beta - frequency of it is 13-25 cycles/sec
That vave appears when we are at school, work or we think with normal busy speed.

- Alpha - frequency of it is 8-12 cycles/sec
Emited during relaxsation or highly concentrated period of activity,its when you are day-
dreaming and your mind seems to be away. This phaze is the key to fast learning and de-
crease time consuming activities.

- Teta - frequency of it is 4-7 cycles /sec
Avaliable only for highly trained personel like yoga or martial arts masters or saints, state
similar to inspiration strike or pray.

- Delta - frequency of it is 0.5-3 cycles /sec
Present during long hard sleep.

Robert Ornstein concluded that when a person is working under mathematical task his or
hers right hemisphere showed enlarged emition of alpha vaves and exactly oposite was in case of
colour and shape task. The differences between those vaves are crucial for understanding of
work that our brain does every day and night.

Those research gave an idea that human is able to use all of his brains power if only he’ll
know how to train it.

3. Perfect mind

It is obvious that genius lis in development, but development of what? It would be perfect
to have both hemispheres on the same maximum level of development but it is impossible. Other
idea of creating a genius is: lets create a man who have one hemisphere on maximal level and the
other one poor. It should give us perfect matematician or perfect artist. Well the reality is not so
clear because all the superb people that led our world to what it is now have surely both hemi-
spheres on some degree of activity. If we will take Einstein as an example we will learn that he
had musical talents. The same was with every genuine human on this planet the more balanced
the hemispheres were the more full filled their thought were. The perfect genius that we know is
Leonardo da Vinci who, when painting Monalisa, before putting some colour on the canvas draw
exact sketch including numbers and lines so Monalisa looked like a building design not a work
of art. He was certainly the most full filled man of his age and the ideal of human being as for
intelectual approach.

This example shows us what can one man do if his brain will be trained correctly and
pointed to use both of his hemispheres.

4. Can you read encyclopedia in 2 hours? Fast reading
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Ordinary reader’s reading speed is about 150 to 350 words per minute. My own research
(made on polish, german, and czech students) has shown that there are no exeptions from that
braket according to nationality. Non of the subjects of this research exceeded 270 words per
minute speed. This chapter will guide you through idea how to increase your reading speed to
13000 words per minute or even more, it all depends on your training.

Tony Buzan have divided the act of reading to seven parts each one of the same impor-
tance. They are :
- Recognition - readers knowledge about alphabetic symbols
- Assimilation - the psyhical process by which light is reflected from the word and is received

by an eye

- Intra-integration - basic understanding of written text
- Extra-integration - advanced understanding of written text. Including criticism, analysis, etc
- Retention - only storing the data inside the memory
- Recall - the ability to get back stored data
- Communication - the use of information-thinking

Incompleating only one of those parts will lead to serious problems during reading such
as: fatigue, boredom, back skipping etc.. Those mistakes have been caused by primary school
reading learning where teachers showed how to read one letter in line. That caused narrowing
field of vision which is extremaly important for our reading techniques.

When eye moves above the reading text it is not supported by any pointing mechanism
but if we look earlier in our childhood we will learn that we were pointing the text with our fin-
ger and later in school we were tought not to. Now we know that we should. Try to make a circle
with your eyes in the air. It is impossible. But now try to follow a finger that is making a circle in
the air. You will get any shape finger shows.

When you read try to point the text with a pencil or a pen. You may think that this will
slow you down but it will not. The real reading speed will increase because you will point the
exact place of watching so it will cause no slowing and back-skipping. This is called “visiual aid
technique”.

If you are reading you should try to cover more than one line at once with your view area.
It may sound ridiculous but it is the essence of fast reading. Your view area is made to observe
much wider and longer field then books page. If you are watching television you see all of the
television set so why can you see page as big as TV?.The answer is: you can. This technique is
especially good for light text and overviewing, but when trained it can also let you read various
kinds of texts with double or more times your fast reading speed! It’ll also increase the normal
reading speed. Attention: you must use “visiual aid” during this technique or your eye will wan-
der through the page. This is called “Expanded focus”.

Another exercise is to sweep pages as fast as possible and try to catch as many words as
you can. Similar exercise you can do with dice. Gather couple of dice in your hand (at the begin-
ning try two) and toss them in your hands. Next put them on a table without waching (keep them
covered with your hand). Try to concentrate and make one short look at the dice. Make the look
as short as you can. Now try to tell the sum of those dice but do not add them in memory. The
point of this task is to develop speed of perception of your brain. That is called “high speed per-
ception”.

The key to fast reading is reading with rythm. The reader should try to tap some rythm
and try to adjust to it his or hers reading speed. Pencil would be suiteble for this assingment.
When you will read rthytmically you will have possibility to increase the reading speed. It is
called “methronome training”.
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One of the most important things in fast reading is concentration. The person who wants
to achieve good results, should prepare 30 minutes long relaxation featured of pictures imagining
and listening to slow, relaxing music for instance classical. This will help you get your brain into
beta state in which you can get much more activity from your brain. It will just work more effi-
cient.

Practicing and using advices introduced in this chapter will place yor reading speed at
very high level. But you will have to work also on perception. At the beginning try to read as fast
as you can without looking at the fact that your perception percent is terribly low. If you will do
all the introduced exercises then later when you’ll acheive satisfing reading speed (about 15000
word per minute) you will see that yor perception level have increased too. If you’ll obey those
techniques they will have the possibility to read an encyclopedia in two hours or less.

5. Memory

Try to imagine that you can easly remeber any ammount of vocabulary in foreign lan-
guage that you want. You can also remeber all of the rulers of your country in the right order
with no time wasted for repeating.

The secret of memorising is to create a picture in your brain that will show the desired
objects. Engaging both hemispheres is crutial for good remembering of all of the sentence of
pictures. One of them is “painting” when the other is “writing” explenation to the picture. Fol-
lowing features will help you to imagine how it works. The movie should be: exaggerated, ab-
surd, sexual, vulgar, sensual, moving, coloured, imaginative, pure. That description is full moti-
vated: all the abnormal statuses put into your imagination create one unique picture that cannot
be take by anything else so it’s clearly marked in your memory. As you can see memorising is
based on key words creativity and connecting of items in memory.

There are a couple of example techniques that can be used: one of them is used for re-
membering order of words. You can take number one and inmagine whatever is the shape of
number one makes you think of. Then make a story connecting imagined object with desired
word. Do the same with higher numbers. Other solution is to some number-letter connections.
For instance try to create assignment of such kind that number 1 is asined to some word (try
short ones) with some frequently met in other words letters. 2 will use same method but with
other letters. When you reach 11 try to use word consisted with leters introduced in twice using
word connected with 1, you may imagine all other ways of expressing numbers with words.

Those ways of remembering will engege both of your hemispheres but that doesn’t mean
that it’s exhausting. It will only train your brain to reach the level you couldn’t even imagine.

6. Mind maps-noting

According to Tony Buzan anyone can make a summary of freely long text on only one
page without even writing one letter. It will look like a child’s drawings but this picture will con-
tain specific information.

There are two possibilities how to make a mind map: one is to use key words the other is
to use pictures but the rules of making it are the same. You should place the main idea at the cen-
ter (if you are using key words it will be a word, if pictures then just a drawing). Main idea
should be at the biggest point on the page. After that you will make arrows, each one with differ-
ent colour. Those arrows will begin at the main idea and last to another singpost of your
thoughts. They’re assingnment is to express your main thoughts about the main idea. If you are
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using key words you should place the key word expressing your thought above an arrow writing
it with the same colour as the arrow. If you will use pictures then just place a picture at the end
of the arrow. You can make as many arrows as you want but try to keep the mind map clear and
readable.

The main point of mind maps making is that they’re more usefull than regular notes be-
cause they use only your own thoughts so you can speak in stead of reading. Another thing is
data protection no one will be able to read your mind map except you.
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AUSNUTZUNG DER GEHIRNKAPAZITAT IM LERNPROZESS

In diesem Artikel zeigt der Autor wie man kann mit der Hilfe des Wissen die Lernrate er-
hohen. Wir brauchen nur ein paar Information iiber unseren Gehirn und wie es funktioniert und
reagiert wahrend des Lernens. Der Autor fiihrt in den Mechanismus, wie erweiterte Lerntechni-
ken arbeiten und was sie tun, ein. In diesem Artikel nutzte er seine eigenen Nachforschungen um
zu zeigen, wie unbewusst derer Fahigkeiten die Menschen in der Europdischen Region sind. Der
Artikel beantwortet auch die Frage: ,,Wie kann ich die gesamte Rechenleistung des Gehirns nut-
zen und was konnen wir erreichen wenn wir Tony Buzan’s Lernmethoden nutzen?

WYKORZYSTANIE MOZGU PODCZAS UCZENIA

W tym artykule autor pokazuje jak podnie$¢ poziom naszego uczenia poprzez wiedze.
Potrzebujemy tylko paru informacji jak pracuje nasz mozg i jak si¢ zachowuje podczas procesu
uczenia si¢. Przedstawia mechanizm jak dziataja techniki uczenia i co jest ich zadaniem. W tym
artykule autor wykorzystal svoje wlasne badania aby pokazaé, jak nieswiadomi swoich
mozliwosci sa mieszkancy euroregionalnych panstw. Ta praca odpowie takze na pytanie: ,,Jak
korzysta¢ z calej mocy obliczeniowej naszego umystu i co mozemy osiagnac uzywajac technik
uczenia Tonego Buzana?”.

VYUZITI KAPACITY MOZKU V PROCESU UCENI

Cilem tohoto c¢lanku je ukazat, jak zvysit tempo naseho uceni pomoci znalosti.
Potiebujeme veédet, jak na§ mozek funguje a reaguje béhem uceni. Autor popisuje mechanismy,
podle kterych funguji techniky pokroc¢ilého uceni a co je jejich ukolem. V ¢lanku pouzil vlastni
vyzkum, aby ukazal, jak si lidé v euroregionalnich zemich neuvédomuji své schopnosti. Clanek
rovnéz odpovida na otazky: ,,JJak vyuzit celou pocitacovou kapacitu naseho mozku a ¢eho lze
dosahnout u¢ebnimi metodami Tonyho Buzana?”
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Abstrakt

Recenzowana praca pt. Ceny i dochody w Euroregionie Neisse — Nisa - Nysa. Integracja
Polski i Czech z Unia Europejska zostata przygotowana przez Urzad Statystyczny we
Wroctawiu, Czeski Urzad Statystyczny Przedstawicielstwo Okregowe w Libercu i Krajowy
Urzad Statystyczny Wolnego Panstwa Saksonii w Kamenz, w konicu 2003 roku. Jest to kolejna
publikacja wymienionych instytucji wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom
informacyjnym zaré6wno wiadz panstwowych i samorzadowych jak i badaczy problematyki
gospodarczej na obszarach przygranicznych. Jest to takze wynik $cistej wspotpracy
transgranicznej wymienionych instytucji oraz funkcjonowania w Euroregionie Nysa grupy
roboczej statystyka, ktorej dziatalnos¢ jest wysoko oceniana za kreatywno$¢ i profesjonalizm.

Czytelnik recenzowanej pracy moze dowiedzie¢ si¢ w rozdziale I stosunkowo duzo o
dochodach ludnosci ERN, w kolejnym rozdziale o cenach, natomiast rozdziat III ma tytul: Sita
nabywcza dochodéw wedlug wybranych towarow i ustug. Prace konczy katalog zrodet
prawnych. W sumie praca jest objetosciowo nieduza i zawiera 48 stron tekstu. Stowo wstgpne do
pracy przygotowata Dyrektor Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, na kolejnych stronach
przedstawiono uwagi ogélne i metodologiczne. Sa to bardzo wazne czgéci opracowania, bez
ktorych zrozumienie tresci bytoby bardzo trudne. Wskazano w nich na trudnosci porownawcze i
techniczne w zgromadzeniu materiatu i ich prezentacji. Uwagi te uprzedzajq takze czytelnika
przed poszukiwaniem w pracy niektorych szczegotowych informacji i budowaniem niektorych
uogdlnien na bazie przytoczonych informacji. W tej czgsci opracowania mozna takze dowiedzie¢
sig¢ wielu szczegotow na temat budowania statystyki transgranicznej i wymogow formalnych w
tym zwiazanych.

Zasadniczym walorem pracy jest jej przejrzystos¢ i proste schematy budowania tablic
informacyjnych. Dla pracy badawczej np. studentow jest to bardzo praktyczny materiat, dla
samorzadow lokalnych okazja do prostych poréwnan i analogii. Praca ta jest pierwszym tego
typu opracowaniem wsrod polskich euroregionow. Takze w zbiorach bibliotecznych i katalogu
wydawnictw Europejskiego Stowarzyszenia Regionéw Granicznych nie spotkatem podobnej
pozycji dotyczacej euroregionéw w innych czeéciach Europy. Swiadczy to o ambicjach
wydawniczych, ale takze i mozliwo$ciach wspolpracujacych partneréw na pograniczu polsko-
niemiecko-czeskim.

Z niektorymi aspektami pracy mozna polemizowa¢, a nawet mie¢ odrgbne nierzadko
krytyczne zdanie na temat jej zawarto$ci 1 uktadu, co wydaje si¢ prawem kazdego recenzenta.
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Tytut pracy brzmiacy: Ceny i dochody w Euroregionie Neisse — Nisa - Nysa, moze
sugerowaé, ze chodzi o dochody w szerszym ujeciu niz tylko dochody ludnosci. Dlatego
nalezato raczej doprecyzowaé w tytule, ze chodzi o dochdd ludnosci, co pozwolitoby uniknaé
pewnych nieporozumien zwiazanych z oczekiwaniem informacji odnos$nie dochodéw gmin,
powiatow czy innych podmiotéw. Nie do konca zrozumialy jest zamieszczony podtytut:
Integracja Polski i Czech z Unia Europejska. Podtytut ten jest - jak wynika z treéci pracy,
absolutnie niejasny, nawet zbgdny. Sugeruje, ze w pracy beda informacje o stanie przygotowan
Polski i Czech do cztonkostwa w UE, co jak sadzg nie bylo w ogdle zamiarem autorow.

Wiele kontrowersji budzi¢ moze warto$¢ niektérych danych. Renomowane zrodia
statystyczne np. OECD, WTO czy IMF unikaja podawania niepetnych informacji. Tymczasem w
recenzowanym materiale ,, roi” si¢ od ,.kropek”, co oznacza brak danych na ten temat. Jest to
niezrozumiate w wielu przypadkach i zasadniczo obniza warto$¢ przedstawionych danych,
czgsto jest kompletnie niezrozumiate i nieuzasadnione. Powaznie utrudnia to a nawet czasem
uniemozliwia budowanie alternatywnych koszykow konsumpcyjnych dla poszczegdlnych
krajow i ich porownanie. Zarzut ten wnosili studenci i badacze problematyki rynkowe;.
Przyktadem niech bgdzie np. brak ceny samochodu Skoda Fabia po stronie niemieckiej, podczas
gdy ta informacja jest powszechnie dostgpna w sieciach handlowych czy Internecie. Brakuje
informacji na temat innych towarow czy ushug i jest to niezrozumiate, szczegolnie wtedy, gdy
dotyczy strony polskiej. Informacje te sa dostgpne w opracowaniach GUS czy IKiC HZ lub
innych zrodtach. Co zatem stalo na przeszkodzie by je zamiesci¢? Niekiedy dokonano - jak
sadzg zbyt uproszczonej prezentacji wynikow, gdy zarejestrowano poziom np. cen dobr wysoce
niejednorodnych na rynku. Przyktadem moze by¢ tu tab. nr 1(10) s. 23 i pozycja - migso - 8
towarow (w tym ujeciu brakuje np. baraniny, migsa kaczek, ggsi czy indyka, za to jest salami i
szynka gotowana - ktora chyba nie jest migsem tylko wedlina), natomiast w pozycji ,,ryby” - 1
pozycja - §ledz w sosie pomidorowym, jakby nie mozna byto poda¢ cen: pstraga, karpia, fososia
czy innych ryb dost¢pnych na rynku.

Nieuzasadnione sa propozycje towaroéw reprezentacyjnych dla danej grupy towarowe;j.
Np. jako artykuly zwiazane z ,,ochrona zdrowia” (s. 32) zostaly wybrane: Witamina C i
prezerwatywy. Do$¢ osobliwy i jak sadze dyskusyjny wybodr. Czy nie prosciej bylo wybraé
konkretny lek, srodek opatrunkowy czy material wspomagajacy leczenie? Podobnie jest w
przypadku poz. Ttuszcze, gdzie jest olej z oliwek - bez ceny po stronie niemieckiej i olej
stonecznikowy, brakuje natomiast powszechnie uzywanego (przynajmniej w Polsce i Czechach)
oleju rzepakowego. Dlaczego?

Nie zrozumiale jest porOwnywanie cen produktow wg. nazwy popularnej
(technologicznej) produktu np. brandy, ktory to produkt posiada szeroki i wieloraki katalog nazw
handlowych. Znany po stronie czeskiej (i nie tylko) produkt pod nazwa $liwowica jest w
Czechach traktowany jako specjalny destylat z wina, ale nie jest zaliczany do grupy brandy. Czy
dlatego brakuje w tej tabeli informacji na temat cen brandy w Czechach? Nalezato tu raczej
wybra¢ towary bardziej jednorodne i dokona¢ poréwnania ich cen. Bardziej zasadne jest
porownanie cen konkretnego brandy (koniaku) na badanych obszarach. Uwaga ta stracita na
znaczeniu po 1 maja 2004. Ceny alkoholu po stronie czeskiej i polskiej po wstapieniu tych
krajow do Unii Europejskiej ulegly zreszta zasadniczej zmianie, dane zaprezentowane sa i tak
historyczne.

Stosowanie dla obliczen nietypowych jednostek miary jest pewnym potknigciem
statystycznym i bardzo znieksztalca obraz, a tym samym i wartos$¢ tych prac, przyktadem moze
by¢ tu gramatura kostki masta (od 200 do 250 gram). Podobne uwagi dotycza tabeli nr 7(16),
gdzie jako reprezentant cen ushug gastronomicznych w restauracji wybrano 250 ml Coca Coli,
zamiast np. ceny obiadu, czy innych ustug. Niedopuszczalne wydaje si¢ mechaniczne
poréwnywanie cen ustug bez ich blizszego opisu, gdzie wiadomo, czym jest ich jakos¢, a nie
sam fakt ich $wiadczenia. Szkoda, ze nie dokonano poréwnan cen niektorych bardzo waznych
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ustug np. w stuzbie zdrowia, ustug bankowych, prawnych, ubezpieczeniowych, internetowych,
doradztwa biznesowego, albo np. cen godziny korepetycji dla ucznidw czy studentéw na tle
$redniej ceny godziny pracy. Wymagatoby to rzecz jasna duzej pracy, ale satysfakcja bytaby
wigksza. Osobliwe jest okreslenie ,,strzyzenie zwykle wlosow glowy mgeskiej (bez mycia)” na
stronie 39. Ciekawe jak obliczono ceng za 1 stowo ogloszenia drobnego w prasie codziennej (w
dzien powszedni) i dlaczego tej informacji nie mozna bylo poda¢ dla strony czeskiej?

Wyrazny wzrost zadowolenia czytelnika mamy w rozdziale III. Tutaj autorzy zadbali o
przejrzystos¢ i jasne precyzowanie ocen. Ta czg$¢ jest najbardziej wartosciowa i daje duza
satysfakcje z jej lektury. Niektore czgSci zmuszaja czytelnika do dodatkowego wysitku
intelektualnego i tworczej wyobrazni, a nawet przypomnienia sobie niektérych fragmentow
wiedzy. Wsrdd przedstawicieli polskich samorzadow, szczegodlna dyskusje wywotata teza na
stronie 47, ze ,.ceny wigkszo$ci towaré6w oraz ustug sa w czgsci niemieckiej zdecydowanie
wyzsze niz w pozostatych czg$ciach Euroregionu”.

Zrédta prawne zamieszczone na ostatniej stronie pracy sa iscie kuriozalne i bardzo
skromne. Po stronie polskiej wymienione sg dwie ustawy - o systemie ubezpieczen i ustawa o
podatku dochodowym, po stronie czeskiej 4 podobne pozycje, po stronie niemieckiej tylko
nazwy ustaw nawet bez informacji o tym gdzie sa opublikowane. Jest to wyrazna stabo$¢ tej
czgsci publikacji.

Szkoda, ze wydawnictwo to jest wylacznie w jezyku polskim w skromnym nakladzie
wydawniczym. Praca jest bardzo trudno dostgpna po stronie niemieckiej, czeskiej a nawet w
bibliotekach szkot wyzszych. Myslg, ze wersja anglojgzyczna znacznie podniosta by rolg i
znaczenie tej publikacji. Strony nie skorzystaly z mozliwosci wsparcia wydawnictwa przez
fundusze europejskie i jest ona dostgpna w sprzedazy wewngtrznej Urzedu Statystycznego we
Wroctawiu.

Reasumujac, recenzowane wydawnictwo mimo pewnych uchybien jest bardzo
warto$ciowym opracowaniem o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Goraco polecam jego lekturg.
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Informace ¢ Informationen * Informacje * Information

PREISE UND EINKOMMEN IN DER EUROREGION NEISSE — NISA -
NYSA

INTEGRATION POLENS UND TSCHECHIENS MIT EUROPAISCHER
UNION - REZENSION

Das rezensierte Buch ,,Preise und Einkommen in der Euroregion Neisse — Nisa — Nysa.
Integration Polens und Tschechiens mit Européischer Union“ wurde von Amt fiir Statistik in
Breslau, Amt fiir Statistik KreisauBlenstelle Liberec - Tschechei und Landesamt fiir Statistik Frei-
staat Sachsen in Kamenz am Ende des J. 2003 vorbereitet. Dies ist eine weitere Verdffentlichung
der o.g. Institutionen, die den Informationsinteressen und Informationserwartungen sowohl von
Staats - und Selbstverwaltungsbehorden als auch von Forschern der Wirtschaft im Grenzgebiet
entspricht. Dieses Buch ist ein Ergebnis einer grenziiberschreitenden Zusammenarbeit der o.g.
Institutionen und der fiir Kreativitit und Professionalismus hochgeschitzten Arbeitsgruppe fiir
Statistik in der Euroregion Neisse.

CENY A PRIJMY V EUROREGIONU NEISSE — NISA - NYSA
INTEGRACE POLSKA A CESKA S EVROPSKOU UNII - RECENZE
PUBLIKACE

Recenzovana publikace pod nazvem Ceny a piijmy v Euroregionu Neisse — Nisa - Nysa
Integrace Polska a Ceska s Evropskou unii byla zpracovana Statistickym ufadem ve Vratislavi,
Ceskym statistickym ufadem - Krajskou expoziturou v Liberci a Zemskym statistickym tfadem
Svobodné zemé Sasko v Kamenz koncem roku 2003. Je to dalsi publikace vyjmenovanych insti-
tuci, ktera vychazi naproti informa¢nim oéekavanim a potiebam jak statnich a samospravnich
organtl, tak zdjemct o hospodaiskou problematiku na pohrani¢nich uzemich. Je to zaroven vy-
sledek izké pteshranicni spoluprace vyjmenovanych instituci a pisobeni pracovni skupiny Sta-
tistika v rdmci Euroregionu Nisa, jejiz ¢innost je velmi vysoce hodnocena za jeji tvofivost a pro-
fesionalitu.

PRICES AND INCOMES IN EUROREGION NEISSE — NISA - NYSA
POLISH AND CZECH INTEGRATION WITH EUROPEAN UNION -
REVIEW

The reviewed thesis entitled “Prices and incomes in Euroregion Neisse — Nisa - Nysa.
Polish and Czech integration with European Union.” was prepared by The Statistic Office in
Wroctaw, The Czech Statistic Office’s Regional Representative in Liberec and The National
Statistic Office of The Free Land of Saxony in Kamenz, at the end of 2003 year. It is a following
publication of the mentioned offices, reaching out the expectations and information shortages of
both: national and autonomous governments, and the researchers of the trans-border economical
issues. It’s also an effect of the close trans-border cooperation of mentioned institutions, as well
as the effect of the working group Statistics, existing in Euroregion Neisse, the activity of which
is assessed to be high-leveled for its creativity and professionalism.
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Pokyny pro autory p¥isp&vki do sborniku ,,VEDECKA POJEDNANI«

Védecka pojednani jsou regionélni publikaci informujici $irsi vefejnost o vysledcich vé-
decko-vyzkumné spoluprace vysokych skol Euroregionu Nisa, o aktualni problematice tykajici
se regionu a o regionalnich studentskych sympoziich. V omezeném rozsahu jsou publikovany i
vybrané vysledky vyzkumu na jednotlivych pracovistich vysokych skol v regionu. Pfispévky
mohou byt psany v ¢estiné, némcing, polstiné a angli¢tiné. Za originalitu, odbornou a formalni
spravnost piispévku zodpovida autor. Ve sborniku nelze publikovat ¢lanek, ktery byl jiz uvetej-
nén. V piipadé nedodrzeni pokynu si redakce vyhrazuje pravo piispévek vratit k piepracovani. O
otisténi ptispévku rozhoduje redakéni rada sborniku.

o Prispévky jsou pfijimany vyhradné v elektronické podobé, ve formatu MS Word.

e Nadpis pFispévku je psan velkymi tuénymi pismeny (velikost pisma 14), zarovnani na stied.

e Jméno autora (autortr) se uvadi bez titult a je psano tuénym pismem.

e Adresa autora (autort) je uvedena pod jménem v poradi: Skola/instituce, fakulta, katedra

/odd¢lenti, ulice, poStovni smérovaci ¢islo, mésto, stat a e-mailova adresa (velikost 12).

U studentskych pfispévki je nutné uvést obor a ro¢nik studia.

e Pod nadpisem, jménem a adresou autora je vynechan jeden fadek (o velikosti pisma 12).

e Abstrakt (resumé). Jako prvni odstavec textu je uveden stru¢ny abstrakt nepiesahujici 10

Fadki. Preklad nazvu prispévku a preklad abstraktu do zbyvajicich tii jazykd je uveden

na zvlastni strance na konci prispévku. Nazev je psan tuénymi, velkymi pismeny (velikost

14), zarovnan k levému okraji. Text abstraktu: zarovnani do bloku (velikost 12).

Poiadi abstrakti:

€lanky v némciné: polsky, ¢esky, anglicky;

¢lanky v polstiné: némecky, ¢esky, anglicky;

¢lanky v ¢eStiné: némecky, polsky, anglicky;

¢lanky v angli¢tiné: némecky, polsky, cesky.

Na této strance nebude uvedeno jméno autora ani oznaceni ,resumé®. O preklady

nazvu piispévku a abstraktu do zbyvajicich jazyki se postaraji autofi sami.

e Vlastni text je vhodné ¢lenit do kapitol. Nazvy kapitol se ¢isluji, pisi tuénym pismem a za-
rovnavaji k levému okraji. Je nutno dodrZet nasledujici nastaveni: zarovnani do bloku,
velikost pisma: 12, Fadkovani: jednoduché, stranky necislovat.

e Tabulky, grafy a obrazky se Cisluji a v textu na n¢ musi byt odkazy. Nazev tabulky, grafu
nebo obrazku je psan tuénym pismem; umisténi: pod, zarovnani k levému okraji.

o Délka prispévku, véetné abstrakti nesmi presahnout 8 stran formatu A4.

e Odkazy na literaturu jsou uvedeny na konci pfispévku v hranatych zavorkach v upravé
podle normy platné v daném state.

e Recenze. Pod seznamem literatury je uvedeno jméno recenzenta, v¢. tituldl a jeho pracoviste.
Recenzi si zajist'uje autor sam. Recenzent musi pochazet z jiné vysoké skoly nebo univerzity
nez je pracovisté autora prispévku. Recenzi je nutno zaslat spolu s ptispévkem.

e Prispévky zasilejte na e-mailovou adresu: accjournal@vslib.cz
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Hinweise fiir die Autoren der Beitriige in den ,, WISSENSCHAFTLICHEN
ABHANDLUNGEN*“

Die Wissenschaftlichen Abhandlungen (WA) sind eine regionale Publikation, die die
breitere Offentlichkeit {iber die Ergebnisse der wissenschaftlichen Forschungsarbeit der Hoch-
schulen in der Euroregion Neisse, iiber die aktuellen Probleme der Region und iiber die Studen-
tensymposien informiert. Raumbedingt werden auch ausgewéhlte Forschungsergebnisse einzel-
ner Arbeitsstitten der Hochschulen in der Region verdffentlicht. Die Beitrige konnen in
Deutsch, Tschechisch, Polnisch und Englisch geschrieben sein. Fiir die Originalitét, fachliche
und formelle Richtigkeit des Beitrages ist der Verfasser verantwortlich. Schon einmal publizierte
Artikel kénnen im Sammelband nicht veréffentlicht werden. Die Redaktion behilt sich vor, Ar-
tikel die den Hinweisen nicht entsprechen zur Umarbeitung zuriickzuweisen. Uber die Verdffent-
lichung des Beitrages entscheidet der Redaktionsrat der WA.
¢ Die Beitrige werden nur in elektronischer Form, Format MS Word, angenommen.
¢ Die Uberschrift des Artikels — im Fettdruck, GroBe 14, in die Mitte orientiert.

e Name des Verfassers /der Verfasser — ohne Titel im Fettdruck.

e Anschrift des Verfassers/der Verfasser — unter dem Namen in dieser Reihenfolge: Schu-
le/Institution, Fakultdt, Lehrstuhl/Abteilung, Stra3e, Postleitzahl, Stadt, Staat und E-mail An-
schrift (GroBe 12). Bei Studentenbeitrdgen wird auch das Fach und der Studium- jahrgang
angefiihrt. Unter der Uberschrift, dem Namen des Verfassers und der Adresse bleibt eine
Zeile (GroBe 12) frei.

e Abstrakt (Resiimee). Als erster Absatz des Textes steht ein kurzer Abstrakt, der 10 Zeilen

nicht iiberschreiten darf. Die Ubersetzung der Uberschrift des Artikels und die Ubersetzung

des Abstrakts in die drei librigen Sprachen wird auf einer selbststindigen Seite am Ende

des Beitrages beigelegt. Die Uberschrift mit Fettdruck, mit groBen Buchstaben (GroBe 14),

zum linken Rand ausgerichtet. Der Text der Kurzfassung: im Block (GroBe 12).

Anfiihrung in dieser Reihenfolge:

deutscher Beitrag: polnisch, tschechisch, englisch;

polnischer Beitrag: deutsch, tschechisch, englisch;

tschechischer Beitrag: deutsch, polnisch, englisch;

englischer Beitrag: deutsch, polnisch, tschechisch.

Auf dieser Seite wird weder der Name des Verfassers noch die Bezeichnung ,,Abstrakt”

angefiihrt. Die Ubersetzung der Uberschrift und des Abstrakts in die iibrigen Sprachen

besorgen die Verfasser selbst.

e Der eigentliche Text sollte in Kapitel gegliedert sein. Die Bezeichnungen der Kapitel wer-
den numeriert, stehen im Fettdruck und werden zum linken Rand eingerichtet. Es ist notwen-
dig folgendes einzuhalten: Blockeinordnung, Schriftgrofie: 12, Zeilenabstand: einfach,
die Seiten werden nicht paginiert.

e Tabellen, Diagramme, Abbildungen werden numeriert und im Text muss auf sie verwiesen
werden. Thre Uberschriften im Fettdruck (unter dem Diagramm, Tabelle, Abbildung), zum
linken Rand eingerichtet.

e Die Linge des ganzen Beitrages (einschliefilich der Abstrakte) sollte 8 Seiten (Format
A4) nicht iiberschreiten.

o Die Literaturverweise werden am Ende des Beitrages in eckigen Klammern angefiihrt, laut
Norm des betreffenden Staates.

e Rezension - unter den Literaturverweisen wird der Name des Rezensenten, einschl. Titel und
seine Arbeitsstitte angefiihrt. Die Rezension legt der Autor selbst vor. Der Rezensent muss
auBlerhalb der Arbeitsstitte des Autors (Schule/Institution) kommen. Die Rezension wird mit
dem Beitrag der Redaktion eingeschickt.

e Die Beitrdge senden Sie bitte an die e-mail Anschrift: accjournal@vslib.cz
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Wskazéwki edytorskie dla piszacych artykuly do zbioru,,PRACE NAUKOWE*

Prace naukowe sg regionalng publikacja informujaca szerokie grono zainteresowanych o
wynikach wspotpracy naukowo-badawczej szkot wyzszych Euroregionu Nysa oraz o aktualnej
problematyce dotyczacej regionu, jak rowniez sympozjach studenckich. W ograniczonym
stopniu publikowane sa takze wyniki badan prowadzonych przez poszczegodlne szkoty wyzsze
Euroregionu. Artykuly moga by¢ publikowane w jezykach czeskim, niemieckim, polskim i
angielskim. Za oryginalno$¢ pracy, jej warto$¢ fachowa i formalna odpowiada autor. W zbiorze
moga zosta¢ opublikowane wylacznie prace niepublikowane w innych periodykach i
wydawnictwach. W przypadku naruszenia zasad publikacji, redakcja zastrzega sobie prawo
zwrotu artykutu w celu jego przepracowania. O dopuszczeniu artykutu do publikacji decyduje
rada redakcyjna.

e Artykuly przyjmowane sa wylacznie w formacie elektronicznym Microsoft Word.

e Tytul artykulu jest pisany wielkimi i pogrubionymi literami (rozmiar czcionki 14),
wyréwnanie do srodka.

e Imig¢ i nazwisko autora (autor6w) podaje si¢ bez stopnia lub tytutu naukowego pismem
pogrubionym.

e Adres autora (autorow) podaje si¢ pod imieniem i nazwiskiem w kolejnosci:
szkota/instytucja, wydzial, katedra/zaktad, ulica, kod pocztowy, miasto, panstwo oraz adres
e-mail (rozmiar 12).

e Pod tytulem, imieniem/nazwiskiem oraz adresem autora nalezy zachowaé odstgp jednego
wiersza (o rozmiarze 12).

e Streszczenie (resumé). Jako pierwszy akapit tekstu podane zostaje krotkie streszczenie

nieprzekraczajace 10 wierszy. Przektad tytulu oraz przeklad streszczenia w pozostatych

jezykach podany zostaje na oddzielnej stronie na koncu artykutu. Tytut streszczenia podaje
si¢ wielkimi pogrubionymi literami (rozmiar 14), wyréwnanie do lewej; wyréwnanie tekstu

streszczenia wyjustowany (rozmiar 12).

Porzadek streszczen:

artykulu w j. niemieckim: polski, czeski, angielski;

artykuly w j. polskim: niemiecki, czeski, angielski;

artykuly w j. czeskim: niemiecki, polski, angielski;

artykuly w j. angielskim: niemiecki, polski, czeski.

Na tej stronie nie podaje si¢ imienia i nazwiska autora oraz oznaczenia ,resumé.

Podanie nazwy artykulu oraz streszczenia artykulu w pozostalych jezykach spoczywa

na autorze artykulu.

o Tekst wlasny nalezy dzieli¢ na rozdziaty. Tytuly rozdziatdéw sa numerowane, pisane pismem
pogrubionym i wyrdwnane do lewej krawgdzi. Nalezy stosowaé nastepujace
formatowanie: tekst wyjustowany, rozmiar czcionki 12, odstep pomig¢dzy wierszami
pojedynczy, strony nieponumerowane.

e Tabele, wykresy oraz ilustracje musza by¢ ponumerowane, natowmiast w tek$cie nalezy
wprowadzi¢ odsytacze do nich. Tytut tabeli, wykresu lub ilustracji pisany jest pismem
pogrubionym pod obiektem, wyréwnanie do lewej krawedzi.

o  Wielkos$¢ artykulu wraz ze streszczeniami nie moze przekroczy¢ 8 stron formatu A4.

e Wykaz literatury podaje si¢ na koncu artykutu w nawiasach kwadratowych zgodnie z forma
przyjeta w danym panstwie.

e Recenzja. Ponizej wykazu literatury nalezy poda¢ imig¢ i nazwisko recenzenta wraz z
stopniem/tytutem naukowym oraz jego miejscem pracy. O recenzj¢ zabiega autor. Recenzent
musi pochodzi¢ z innej uczelni wyzszej lub uniwersytetu niz miejsce pracy autora. Recenzjg
nalezy przesta¢ wraz z artykutem.

e Artykuly nalezy przesyta¢ na adres e-mail: accjournal@vslib.cz
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Instructions for the authors of the articles

Proceedings ,,Scientific Treatises” are especially at publishing of regional cross-border
cooperation at universities in Euroregion Neisse. The articles can be written in Czech, German,
Polish and English. The author is responsible for originality, scientific and formal part of the
article. There is no possibility to publish an article that was published in another magazine. In
case of breach of instructions for the authors there is reserved right of the editors to give the arti-
cle back to the author to revise it. Editor’s office decides about publishing of articles.

e The articles are received only in electronically form, the best is the form of MS Word.

e Headline of the article is to be written with bold capital letters (number of script 14), ar-
ranged to the centre.

e The author's name is presented without titles and is written in bold.

e Below the author’s name is presented the author’s address in order: name of univer-
sity/institution, name of faculty, name of department, street, postcode, town, state and E-mail
(number of script 12). By the student’s articles must be presented the branch and year of
study. Below the headline of the article, the author’s name and address is one line space
(with number of script 12).

e As a first paragraph is presented the abstract. The abstract shouldn’t be longer than 10

lines. The headline of the article and the abstract translated in the three asked lan-

guages is presented on the extra site at the end of the article. The headline of the article is
written in bold (number of script 14), arranged to the left side. The abstracts are arranged into

blocks (number of script 12).

Order of the abstracts:

Articles written in German: Polish, Czech, English;

Articles written in Polish: German, Czech, English;

Articles written in Czech: German, Polish, English;

Articles written in English: German, Polish, Czech.

On this side is not presented the author’s name and the term ,,résumé*.

Text of the article is to be divided into chapters. The titles of chapters are numbered, written

in bold and arranged to the left side. It is necessary to observe following configuration: ar-

rangement into blocks, number of script: 12, lining: single, do not include page numbers.

e Tables, charts and graphs are to be numbered and the references have to be in a text. The
name of a chart/graph is located below, written in bold script and arranged to the left.

o The length of the article: maximum length of the article should be 8 pages of A4 format.

o References to literature are presented at the end of the article, numbered in square brackets
in arrangement according to norm established in the each lands.

e Review. Below the references to literature is presented the name of the reviewer, including
titles, workplace and address. The author has to arrange a review himself. The reviewer
should be from another college or university different from the author’s workplace. It is nec-
essary to send a review together with the article.

e E-mail your articles to : accjournal@yvslib.cz
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